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Briickenschlag
uber den Rhein

Die bisherige Behelfsbriicke, die bei We-
sel iber den Rhein fiihrt, gehort bald der
Vergangenheit an. Denn es war héchste
Zeit, das Briickenprovisorium aus dem
Jahr 1953 zu ersetzen. Die Rheinquerung
war mit den Jahren stark iiberlastet,
baulich unzuganglich und stellte auf-
grund ihrer geringen Querschnittsbreite
von 7,8 Meter fiir den Verkehr eine be-
sondere Engstelle dar. Darum wird eine
neue Rheinbriicke mit einer Gesamt-
lange von 773 Meter errichtet. Weil die
Rheinschifffahrt eine mindestens 300
Meter breite stiitzenfreie Stromoffnung
forderte, wird bis 2009 eine Schragseil-
briicke mit vier Fahrspuren gebaut, de-
ren Gestalt ein 130 Meter hoher Pylon
dominieren wird. Weitere Details zum
Briickenbau finden sich auf  Seite 22

Wo es Briicken

Sind unsere Briicken wirklich sicher?
Diese Frage stellte sich auch der ADAC
und testet zum ersten Mal in der Ge-
schichte 50 Briicken in 13 deutschen
Stidten.

Die meisten Briicken in Deutschland
entstanden in den 1960-er und 1970-er
Jahren. Zu dieser Zeit erlebte der Brii-
ckenbau gerade ein Hoch. Die Verwen-
dung von Spannbeton galt als Innova-
tion schlechthin. Mit der Zeit sind die
Bauwerke, deren Anzahl in Deutsch-
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an ihre Substanz geht

ADAC-Test deckt den Zustand von 50 deutschen Briickenbauwerken auf

GARCHING BEI MUNCHEN (SR). Der Monat August machte offensichtlich,
wie verwundbar unsere Infrastruktur ist. Innerhalb weniger Tage folgte ein
Briickeneinsturz dem nichsten. Zuerst stiirzte eine achtspurige Autobahnbrii-
cke in der Metropole Minneapolis im US-Bundesstaat Minnesota ein, kurze
Zeit spiter krachte eine neu errichtete Autobahnbriicke in China in sich zusam-
men. In beiden Fillen kamen Menschen ums Leben. Und beide Katastrophen
offenbarten, wie schlecht es in den Lindern um ihre Briickenbauwerke bestellt
ist. Doch nicht nur USA und China beklagen den maroden Zustand der Infra-
struktur und warnen vor weiteren Ungliicken. Auch hierzulande machen sich
Fachleute um den Zustand unserer Briicken Sorgen.

land Experten auf etwa 120 000 schit
zen, gealtert. Damit die Sicherheit der
Verkehrsteilnehmer nicht leidet, miis-
sen sie regelmiflig gepriift und instand
gesetzt werden. Ob sich Kommunen
daran auch gehalten haben, wollte der
ADAC mit Hilfe eines Tests herausfin-
den. Testobjekte waren Bauwerke unter-
schiedlichen Alters und verschiedener
Bauart von maximal tausend Quadrat-
meter Verkehrsfliche, die von Pkw-,
Lkw-, Rad- und/oder Fuflgingern ge-
nutzt werden.

Den deutschlandweiten Briickentest
fithrte die Dekra Real Estate Exper-
tise im Auftrag des Automobilclubs
durch. Unter den Dekra-Mitarbeitern
befinden sich 180 Bauingenieure und
Architekten, die unter anderem auch
in regelmifligen Abstinden Briicken-
priiffungen iibernehmen. Zustindig fiir
die Qualitdtssicherung des Projekts war
Klemens Hampf von der Hampf Con-
sult, Ingenicurgesellschaft fir Kom-
plettplanung im Bauwesen, die eben-
falls iiber langjihrige Erfahrung unter
anderem im Briickenbau, der Briicken-
instandsetzung und bei der Briicken-
prifung verfiigt.

Gegenstand der Priifung war der Bau-
werkszustand, das Erhaltungsmanage-
ment und die Ausstattung des Straflen-
raums. Der Bauwerkszustand ging mit
einem Anteil von 75 Prozent in die Wer-
tung ein. Bewertet wurden die Kriterien
Tragfihigkeit, Korrosionsschutz, Bo-

Lebenslanges Lernen geht alle an

Ein Kommentar von Sonja Reimann

itten in das Sommerloch,
piinkdlich zur Utrlaubszeit
platzte ein Vorschlag des

Deutschen Industrie und Handels-
kammertags: Die Deutschen mégen
ihren Urlaub nicht nur nutzen, um
sich zu erholen, sondern auch um
sich weiterzubilden. Darauf hagelte es
heftige Kritik von Seiten der Gewerk-
schaft und der Arbeitnehmer. Nicht zu
unrecht.

Lebenslanges Lernen geht alle an,
Mitarbeiter und Unternehmer. Beide
Seiten miissen sich um Weiterbildung
bemiihen: Mitarbeiter, die nicht re-
gelmiflig ihr Fachwissen auffrischen
und auf den neuesten Stand bringen,
werden zwangsldufig auf dem Arbeits-
markt den Kiirzeren ziehen. Und Un-
ternehmen werden Auftrige und ihre
Wettbewerbsfihigkeit verlieren, wenn
sie nicht darauf achten, dass der Wis-

sensstand ihres Personals auf der Hohe
der Zeit ist.

Tatsache ist aber auch: Die Wirtschaft
ist selbst dafiir verantwortlich, gentigend
Fachkrifte hervorzubringen. Schon in
ihrem ureigensten Interesse. Der derzeit
von der Bauwirtschaft und Industrie
beklagte Fachkriftemangel bestitigt,
wohin es fiihrt, wenn sich Unternehmen
nicht rechtzeitig um ihr Personal kiim-
mern. Jetzt miissen sie dafiir biiflen, dass
sie die rechtzeitige Weiterbildung ihrer
Beschiftigten verschlafen haben.

Unternehmen lassen keine Gelegenheit
aus, zu betonen, dass ihre wichtigste Res-
source ihre Mitarbeiter sind. Thre Perso-
nalpolitik sicht nicht selten anders aus,
denn gerne wird die Weiterbildung ver-
nachlissig oder féllt ganz den Sparmaf3-
nahmen zum Opfer. Anfang August gab
das Statistisches Bundesamt bekannt, dass

2005 die Weiterbildung in deutschen Un-
ternechmen im Vergleich zu 1999 wieder
um sechs Prozentpunkte zuriickgegangen
sei. Deutschland landete im europdischen
Vergleich im hinteren Drittel. Das mag
zwar der damals schlechten Konjunkeur
anzulasten sein. Doch dieser Trend muss
dringend umgekehrt werden, wenn wir
international auch in der Zukunft eine
fiihrende Rolle spielen wollen. Denn
Arbeitsabliufe und Technik werden im-
mer komplexer. Wer sie beherrschen will,
braucht Fachwissen, Sprachkenntnisse
und muss mit den entsprechenden Com-
puterprogrammen umgehen kénnen.

Damit sich Mitarbeiter weiterbilden,
miissen Unternehmen selbst die Vor-
aussetzungen dafiir schaffen. Immerhin
trigt es auch zur Motivation ihrer Ar-
beitskrifte bei, wenn sie gefordert wer-
den. Es miissen ja nicht gleich tagelange
Seminare aufler Haus sein, an denen
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denbeschaffenheit (Griindung), massive
Bauteile wie Mauerwerk, Beton-, Stahl-
beton- und Spannbetonteile, Stahl- und
andere Metallkonstruktionen, Holz-
konstruktionen, Lager, Gelenke sowie
Uberginge von der normalen Strafie
zur Briicke. Ferner wurden Wand- und
Deckenverkleidungen kontrolliert sowie
Schutzvorrichtungen wie zum Beispiel
Schutzplanken und Geldnder, Abdich-
tungen, Fahrbahnen und Entwisserung
oder Versorgungsleitungen iiberpriift.

Mit einem Anteil von 20 Prozent floss
das Erhaltungsmanagement der Kom-
munen in den Test ein. Es sollte Auf-
schluss dariiber geben, wie die Wartung
einer Briicke organisiert ist, welche Fol-
gerungen aus den Briickenpriifungen
fiir eventuell notwendige Instandset-
zungsmafinahmen gezogen werden und
ob die Kommune ein eigenes Budget
zum Beseitigen der Mingel bereitge-
stellt hat. Fortsetzung auf Seite 2

die komplette Belegschaft teilnimmt.
Viele Trainer und Experten kommen
mittlerweile auch in die Betriebe, um
ihr Wissen an den Mann oder die Frau
zu bringen. Wer die Abwesenheit wich-
tiger Mitarbeiter sowie hohe Reisekos-
ten nicht in Kauf nehmen will, kann
auf online-Trainings zuriickgreifen.
Mit Hilfe des Internets, das als virtu-
eller Seminarraum funktioniert, lisst
sich das Fachwissen bequem vom Fir-
menrechner aus auffrischen und auf
den neuesten Wissensstand bringen.

Auch von den Mitarbeitern diirfen
»Opfer” erwartet werden, wenn Unter-
nehmen in sie nicht selten kostspielige
Weiterbildungsseminare investieren. Sei
es, dass sie mal am Wochenende oder
in ihrer Freizeit ihr Fachwissen auf Vor-
dermann bringen. Ob sie dies in ihrem
Urlaub machen, sollten sie aber immer
noch selbst entscheiden diirfen.

Themen:

Knotenpunkt fiir
europaischen Verkehr

Hinter dem Projektnamen Stuttgart
21 verbirgt sich das bedeutendste Ent-
wicklungsprojekt der Metropolregion
Stuttgart fiir die kommenden 20 Jah-
re. Im Zentrum stehen der Umbau des
Stuttgarter Kopfbahnhofs in einen
unterirdischen ~ Durchgangsbahnhof
und der Anschluss Stuttgarts an das
Hochgeschwindigkeitsnetz der Deut-
schen Bahn. Stuttgart wird so zu einem
wichtigen Knotenpunkt des europii-
schen Verkehrswesens. Was in diesem
Zusammenhang alles geplant ist, ist
nachzulesen auf Seite 4

Ein Meisterwerk
des Tunnelbaus

57 Kilometer wird der lingste Tunnel
der Welt werden. Gebaut wird er in
der Schweiz am Gotthard. In Betrieb
gehen wird der Gotthard-Basistunnel
2016. Weil das Bauwerk technisch du-
Berst anspruchsvoll ist, wird die Pla-
nungs- und Bauzeit ein Vierteljahrhun-
dert ausmachen. In dieser Zeit werden
auch neue technische Entwicklungen
mit einflieen. Die Baumafinahme im
Detail stellen wir vor auf den

Seiten 12-13

Neue Anlaufstelle
fiir Containerriesen

Wilhelmshaven riistet sich mit dem
neuen Jade-Weser-Port fiir den wach-
senden Containerhandel. Mit dem Bau
des Tiefwasserhafens steht der dritte
grofle Sechafen in Deutschland bevor.
Damit kénnen tidenunabhingig auch
die weltweit grofiten geplanten Con-
tainerschiffe beladen und abgefertigt
werden. Geplant ist ein Terminal mit
vier Liegeplidtzen fiir Schiffe bis zu 430
Metern Linge. Ausfiihrliche Informa-
tionen zu dem Projekt finden sich auf
Seite 17

Den passenden
Mitarbeiter finden

Der Baubranche fehlen derzeit viele
Fachkrifte. Darum sind gute Leute
stark gesucht. Hiufig steht aber im Be-
werbungsgesprich ausschlieflich die
fachliche Qualifikation der Bewerber
im Vordergrund. Wenig Wert wird auf
die so genannten ,soft skills* gelegt.
Dabei kommt es auf sie mindestens
genauso an, will man den geeigneten
Kandidaten finden. Was bei der Perso-
nalauswahl zu beachten ist, damit die
Suche nach dem passenden Mitarbeiter
gelingt, erfahren Sie in einem Beitrag

auf Seite 25
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Aktuelle Grafiken

Wo es Briicken an ihre Substanz geht

Fortsetzung von Seite 1

Fiel im ADAC-Test durch: eine Briicke in Chemnitz.

Ausgewertet  wurden  Bestandspline,
Statik, Bauwerksbuch, Gutachten zum
Beispiel zur Griindung sowie verschiede-
ne Kontrollvermessungen. Grundsitzlich
muss jede Briicke hierzulande laut Gesetz
in regelmiBigen Abstinden untersucht
werden, um Mingel und Schiden recht-
zeitig zu erkennen und Gegenmafinah-
men einleiten zu kénnen. Mit der DIN
1076 ist die Priifung und Uberwachung
geregelt, nach der alle drei Jahre das Bau-
werk gepriift wird. Dies geschieht immer
im Wechsel mit einer Haupt- und einer
einfache Priffung. Aufwendig werden
Hauptpriifungen, wie sie auch der ADAC
durchgefiihrt hat, weil alle, auch schwer
zugingliche Bauwerksteile gegebenenfalls
von Verschmutzungen befreit, gedfnet
und kontrolliert werden miissen. Um an
selbst schwer zugingliche Stellen zuge-
langen, ist hiufig der Einsatz von Brii-
ckenuntersicht-Geriten oder Schwimm-
pontons erforderlich. Dagegen kann eine
einfache Priffung ohne spezielle Gerite
erfolgen, wenn es vertretbar ist. Aller-
dings muss auf die Ergebnisse der vor-
hergegangenen Hauptpriifung Riicksicht
genommen werden. Treten erheblichen
Verinderungen oder bedenkliche Min-
geln auf, muss einer einfachen Priifung
eine Hauptpriifung folgen. Zusitzlich
zu der Haupt- und einfachen Priifungen

AN .
Fotos: ADAC

16 Bauwerke konnte ein guter Zustand
und zweimal sogar ein sehr guter Zustand
bescheinigt werden. Einer der Testsieger
stammt aus Ingolstadt. Was die Tester hier
an einer Stahlbetonbriicke vorfanden, hat
sie iiberzeugt: Die Dehnfugen waren zum
Schutz gegen Feuchtigkeit vergossen. Fiir
Fuflginger waren Notgehwege eingerich-
tet worden und das Gelinder wurde ge-
gen Rost geschiitzt. Auch Priifungen, die
das Bauwerk kontrollieren, fanden regel-
miflig statt. Fiir den Briicken-Unterhalt
wird ein eigenes Budget bereitgestellt.

Nicht alle Ergebnisse waren so zufrieden
stellend wie in Ingolstadt. Den Schiden,
denen die ADAC-Priifer auf die Spur ka-
men, reichten bei Betonkonstruktionen
von kleinen Haarrissen iiber durchfeuch-
tete Bauteile bis hin zu grofiflichigen
Abplatzungen von Beton mit erheblicher
Korrosion der Stahleinlagen. Leichter
Flugrost, starker Blattrost oder gar die
komplette Durchrostung war fiir Stahl-
konstruktionen typisch. Ausgelst werden
sie durch Witterungseinfliisse, Schadstof-
fen in der Luft oder Tausalzen sowie eine
zunehmende Verkehrsbelastung.

Bei jeder zehnten getesteten Briicke be-
steht Handlungebedarf. Uber die Hilfte
der Bauwerke erreichte ein ausreichend.

iellei arte ‘EKWEJ
|

Wegen Geldmangel aus dem Gleichgewicht gekommen.

sollten jahrliche Besichtigungen, laufende
Streckenkontrollen zur Verkehrssicherheit
und zwei Mal jihrlich stattfindende Beo-
bachtung aller Bauteile stattfinden.

Die Ausstattung des Straflenraums war
das dritte Kriterium, das mit einem Ge-
wicht von fiinf Prozent im Test bewertet
wurde. Untersucht wurde dabei die Aus-
leuchtung der Briicke, ob und in welchem
Zustand Rad- und Fuflwege sowie rele-
vante Hinweisschilder wie zum Beispiel
Schleudergefahr, Seitenwind oder unebe-
ne Fahrbahn vorhanden waren. Warum
es so wichtig ist, sich mit dem Zustand
der Briickenbausubstanz zu beschiftigen,
machten die Testergebnisse deutlich. Aber

Finf Mal vergaben die Tester die Note
mangelhaft und eine Briicke bekam gar
ein sehr mangelhaft. In Chemnitz war
der Handlungsbedarf so grof3, dass eine
Briicke noch am selben Tag, wo sie auf
Mingel gepriift wurden, fiir den Verkehr
gesperrt wurde. Der Grund: Die Stand-
sicherheit war akut gefihrdet. Das war
zwar der Kommune nicht unbekannt. Sie
hat auch in kurzen Abstanden die Briicke
immer wieder iberpriift. Doch es fehlte
am Geld, die Schiden auszubessern und
zu beheben. Damit steht Chemnitz nicht
alleine da. Auch andere Stidte plagen
Geldsorgen, die sie zwingen, dringend
notwendige Instandsetzungsmafinahmen
aufzuschieben oder ganz ausfallen zu las-

sen. Zwar verfligen viele Kommunen tiber
ein, wenn auch nicht gerade sattes Bud-
get, das fiir den Unterhalt der Bauwerke
bereitgestellt wurde. Doch es reicht bei
weitem nicht aus. So werden daher auch
nur die notwenigsten Mafinahmen reali-
siert.

Doch die Priifer des ADAC verteilten
nicht nur schlechte Noten. Sie konn-
ten fir das Erhaltungsmanagement der
Kommunen {berwiegend gute Noten
vergeben. Fiir fast alle Briicken existieren
— mehr oder weniger komplett - noch die
entsprechenden  Unterlagen, insbeson-
dere zur Statik. Was die Durchfithrung
von Priifungen betrifft, zeigte sich dage-
gen ein uneinheitliches Bild, da sie hiu-
fig unregelmiflig vorgenommen werden.
Deswegen wurden zehn Bauwerke mit
sehr mangelhaft eingestuft. So fanden
die Tester beispielsweise heraus, dass bei
drei der in Koblenz getesteten Briicken in
den vergangenen 20 Jahren keine Priifung
stattgefunden hat. Der Grund: Personal-
mangel.

Mit dem Test wollte der ADAC deutlich
machen, warum regelmiflige Wartung
und Instandsetzung nicht vernachlis-
sigt werden diirfen. Denn sie bilden die

So schauen Sieger aus: Einer der Ge-
winner war eine Briicke bei Ingolstadt.

Zeichnung: Gotz Wiedenroth

Grundlage dafiir, dass aus einem guten
Zustand einer Briicke kein schlechter
wird. Dazu bedarf es aber eines Erhal-
tungsmanagements mit geniigend qua-
lifiziertem Personal und ausreichenden
finanziellen Mitteln. Wer regelmifSige
Priifungen durchfithrt und Mingel und
Schiden zeitnah beseitigt, kann die In-
standsetzungskosten letztlich verringern
und die Lebensdauer des Bauwerks er-
hohen. Einen Beweis dafiir lieferten die
Testkandidaten, die vor 30 oder 40 Jah-
ren erbaut wurden und sich dennoch in
gutem Zustand befinden.

Weitere Meldungen zum Thema Briickenbau
finden sich in dieser Ausgabe auf  Seite 22 -23

Baumarkte in Europa

B
Bau

Deutschland
209 Milliarden Euro 59 williarden Euro
(15,1%) (4,3%)

102 Milliarden Euro
\ / (7.4%)
Sonstige westeuropdische Lander

F 221 Milliarden Euro
Spanien — (16,0%)

207¥Iiarden Euro
(15,0%) F

/

MOE-Lander
Skandinavische Lander

. J
& '
— / L 3 - \ Italien -
Y - \ - 189 Milliari
GroBbritannien - | (13,7%)
201 Milliarden Euro Frankreich i . ‘i * y

i |

(14,5%) 192 Milliarden Euro
(13,9%)

Deutschland hat seine Position als grofiter Baumarkt in Europa in den
letzten Jahren weitgehend eingebiifft. Mit einem Volumen in Héhe von
rund 209 Milliarden Euro sind die Bauleistungen hierzulande nur noch
geringfiigig grofler als in Spanien mit 207 Milliarden Euro und Grof3bri-
tannien mit 201 Milliarden Euro. Auch Frankreich und Italien haben mit
einem Bauvolumen von jeweils rund 190 Milliarden Euro fast zu Deutsch-
land aufgeschlossen. Diese fiinf Linder (Deutschland, Spanien, Grof8bri-
tannien, Frankreich und Italien) kommen zusammen auf ein Bauvolumen
von knapp einer Milliarde Euro. Das entspricht einem Anteil von iiber 70
Prozent am europdischen Baumarkt. Die Baumirkte in den osteuropii-
schen MOE-Lindern entwickeln sich zwar sehr dynamisch, sie sind aber
immer noch vergleichsweise klein und bleiben vom Volumen her sogar
deutlich hinter den Baumirkten in Skandinavien zuriick. Insgesamt soll
das europiische Bauvolumen in diesem Jahr und der niheren Zukunft
weiter wachsen.

Datenquelle: Euroconstruct, ifo Institut

Finanzierungsinstrumente
im Mittelstand

Abschreibungen/Riickstellungen
Gewinnthesaurierung

Leasing,. |
g\l— P

Bankdarlehen

Kontokorrentkredit

Die am hiufigsten genutzten Finanzierungsinstrumente mittelstandischer
Unternehmen sind nach einer Erthebung der DZ Bank die verdienten Ab-
schreibungen und Riickstellungen (79 Prozent) sowie die Gewinnthesau-
rierung (78 Prozent). Leasing wird von 54 Prozent der Mittelstindler zur
Finanzierung eingesetzt und hat damit einen dhnlich hohen Stellenwert
wie das Bankdarlehen, das vom jedem zweiten Unternehmen zur Finan-
zierung genutzt wird. Auf Rang finf der Nutzung steht der Kontokorrent-
kredit, der von 45 Prozent in Anspruch genommen wird. Dagegen werden
innovative Produkte wie beispielsweise Mezzanine, Schuldscheindarlehen
oder Asset Backed Securities nur in geringem Mafle von den befragten
mittelstindischen Unternehmen (Jahresumsatz zwischen 500 000 Euro
und 125 Millionen Euro) eingesetzt.

Datenquelle: DZ Bank
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Was Unternehmerpaare zusammenhalt

Uschi Beck liber das Erfolgsgeheimnis einer beruflich und privat erfolgreichen Partnerschaft

OSTFILDERN. Sitzen Mann und Frau beruflich wie privat im selben Boot, wenn
sie als Paar im gleichen Bauunternehmen arbeiten, leidet hiufig ihre Beziehung.
Probleme in der Arbeit werden hiufig mit nach Hause genommen. Das Privatle-
ben kommt zu kurz. Wie berufliche und private Konflikte in der Partnerschaft
bewiiltigt werden kénnen, ohne dass die Bezichung oder die Arbeit darunter lei-
det, verrit Managementtrainerin Uschi Beck. Seit 1994 bietet die Betriebswirtin
Seminare fiir Fiithrungskrifte und Mitarbeiter an. Zu ihren Kursteilnehmern zih-

len auch Unternehmerpaare.

Deutsches Baublatt: Was ist das Be-
sondere an einer Beziehung von ei-
nem Unternehmerpaar?

Uschi Beck: Wenn Partner im selben
Unternehmen arbeiten, hat dies ei-
nige Vorteile. Beide wissen wie das
Unternehmen ,tickt®, wissen wie die
Hierarchien festgelegt sind und ken-
nen viele von den Kolleginnen und
Kollegen. Bei Unternehmerpaaren
ist dies auch so, jedoch gibt es einen
gravierenden Unterschied — beide ar-
beiten im eigenen Unternechmen. Da
verfolgen beide ein Unternechmensziel
und die Zielerreichung sichert die fi-
nanzielle Zukunft der Familie. Beide
tragen eine enorme Verantwortung
und sind bereit, jeden Tag mit sehr viel
personlichen Einsatz an diesen Zielen
zu arbeiten. Gerade in Handwerksbe-
trieben und in der Dienstleistungs-
branche ist die Leistungsbereitschaft
hoch, gemeinsam an der Erreichung
von Unternehmenszielen zu arbeiten;
und das ist der groffe Erfolgsfaktor.
Das Wohl des Betriebes, die Zufrie-
denheit der Kunden, die Fithrung der
Mitarbeiter steht bei diesen Paaren
rund um die Uhr im Mittelpunkt.

Deutsches Baublatt: Welche Probleme
und Spannungen tauchen bei Unter-
nehmerpaaren hiufig auf?

Uschi Beck: Man kann sich sicher vor-
stellen, dass eine solche enge Zusam-
menarbeit auch Konfliktpotenzial mit
sich bringt. Es gibt im geschiftlichen
Alltag viel zu entscheiden, zu disku-
tieren und abzuwigen. Da kann es in
unterschiedlichen Bereichen zu Mei-
nungsverschiedenheiten kommen.

Beispielweise wenn es um die Ziel-
setzung und Ausrichtung des Unter-
nehmens geht. Aber auch bei Fragen
der Mitarbeiterfithrung kann es zu
unterschiedlichen Auffassungen zwi-
schen Mann und Frau kommen. Eine
ganz besondere Herausforderung be-
steht fiir Paare auch, wenn die Eltern-
Generation (noch) mitarbeitet.

Deutsches  Baublatt: Wie nehmen
Minner und Frauen diese Situation
wahr und wie gehen sie als Paar da-
mit um?

Uschi Beck: Die mitarbeitende Ehefrau
ist gerade in Handwerksbetrieben fiir
die Eheminner eine grof§e Erleichte-
rung. Meist regelt der Mann die tech-
nische Betriebsfithrung und die Frau
managt das Biiro. Es kann allerdings
auch ganz individuelle Aufgabenver-
teilungen geben. Die Konstellation,
mit dem Partner ein Unterlehmen
zu fithren, ist deshalb so erfolgreich,
weil beide wissen, dass sie sich auf
den anderen verlassen konnen und
jeder sein Bestes zum gemeinsamen
Erfolg bei trigt. Da hilft es zudem,
wenn gegenseitige Liebe diese tragfi-
hige Verbindung bildet — eben auch
um mit der permanenten Nihe bei
Tag und Nacht umgehen zu kénnen.
Magliche Schwierigkeiten werden er-
fahrungsgemifd schneller von Frauen
erkannt und angesprochen. Sie neh-
men Stérungen sensibler im Umfeld
wahr und dringen auf Lésungen.

Deutsches Baublatt: Was empfehlen
Sie ihnen, wie konnen solche Paare
berufliche und private Konflikte 15-
sen?

Rollenwandel im Bauprozess

Architekten und Bauingenieure miissen laut einer Studie mehr Verantwortung tragen

DUSSELDOREF. Alles verindert sich — und auch der Bauprozess ist nicht ein
starres Konstrukt, sondern unterliegt dem Einfluss von zahlreichen wirt-
schaftlichen, politischen und gesellschaftlichen Faktoren. BaulnfoConsult,
das Marktforschungsbiiro und der Informationslieferant fiir die Bau-, Instal-
lations- und Immobilienbranche, befragte in einer Studie insgesamt 763 Ar-
chitekten, Bauunternehmer und Installateure zu ihrer Rolle im Bauprozess.
Wie aus der Studie deutlich wird, miissen die Akteure heute mehr Verantwor-

tung iibernehmen.

Haben die Akteure eine Verinderung ih-
rer Rolle in den letzten drei Jahren wahr-
genommen? Wenn ja, in welcher Weise?
Dazu befragte BaulnfoConsult Architek-
ten, Bauunternehmer und Installateure
in telefonischen Interviews. Das Ergeb-
nis: Jeder zweite Architekt denkt, dass
sich seine Rolle im Bauprozess verindert
habe. Von den Bauunternchmern glau-
ben dies knapp 40 Prozent und von den
SHK-Installateuren 30 Prozent.

Mehr Verantwortung - so konnte man
das Ergebnis auf die Frage zusammen-
fassen, in welcher Weise sich die Rolle
im Bauprozess von Bauunternehmern,
Architekten und SHK-Installateuren
verindert hat. 40 Prozent der Bauun-
ternehmer, 33 Prozent der Architekten
und 21 Prozent der SHK-Installateure
gaben an, heute mehr Verantwortung
im Bauprozess zu haben. BaulnfoCon-
sult fithrte dazu Gespriche mit Archi-

Bauunternehmer: Einbezug in die Entwurfsphase
heute im Vergleich zu friher (in %)

(T
1 gleich blaibend
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Hejne Antwort

Wie stark Bauunternehmer in die Entwurfsphase heute im Vergleich zu friiher

einbezogen werden.

Uschi Beck, Managementtrainerin berat
nicht nur Unternehmen, Fiihrungskréfte
und Mitarbeiter, sondern auch Unter-

nehmerpaare. Foto: Brill PR

Uschi Beck: Hier besteht ein wesent-
licher Unterschied gegeniiber den
Paaren, die jeweils in unterschied-
lichen Firmen oder Bereichen titig
sind. Bringt einer mal Frust mit
nach Hause, erzihlt er seinem Part-
ner oder seiner Partnerin, was in der
Firma vorgefallen ist. Der andere
iibernimmt dann die Rolle des Zu-
horers und kann ,von auflen“ seine
Meinung dazu abgeben. Bei Unter-
nehmerpaaren ist das nicht der Fall.
Arger im Unternchmen wird oft
mit nach Hause genommen. In die-
sem Falle eine Trennung zwischen
Betrieb und Privatleben zu ziehen,
gelingt nur den wenigsten. Meiner
Erfahrung nach stellt diese Situation
cine grofle Herausforderung an die
Partnerschaft. Jeder kennt den an-
deren nach vielen Jahren fast in und
auswendig und kennt die gewohnten
Reaktionen, die Meinung und Uber-
zeugungen des anderen sehr genau.
Hiufig sind dies dann Auseinander-
setzungen, die einen storenden Ein-
fluss auf die Bezichung haben. Daher
ist es gut, eine angemessene Balance
zwischen Nihe und Distanz zu fin-

den. Es empfiehlt sich, wenn sich
jeder Zeit fiir eigene Interessen oder
Hobbys nimmt; einfach Dinge zu
tun, die Spaf§ machen. Distanz zum
Partner ist auch wichtig, um neue Er-
lebnisse und zusitzliche Gesprichs-
themen miteinander zu finden. Fiir
alle diese Spannungsfelder gilt, dass
Kompetenzen und Aufgabenfelder
klar definiert sein miissen.

Deutsches Baublatt: Welche Auswir-
kung hat eine Krise im Unternehmen
auf die Partnerschaft und umge-

kehrte?

Uschi Beck: Nun, das ist sicher so wie
in jeder Beziehung. Wenn es im Be-
trieb nicht lduft, leidet auch die Part-
nerschaft darunter und umgekehrt.
Schliefilich sitzen hier beide im sel-
ben Boot und jeder sucht nach mégli-
chen Lésungen. In diesem Fall hingt
die Existenz beider vom Erfolg des
Unternehmens ab. Das bedeutet fiir
beide einen grofflen Druck. Schnell
leidet dann auch das Eheleben und
Familienleben darunter. Mitarbei-
tern bleiben solche Stérungen ebenso
nicht verborgen. Sie spiiren, dass mit
dem Chef und der Chefin etwas nicht
stimmt, dass sie sich uneinig sind und
testen gern die Machtverhiltnisse der
beiden aus. Daraus entwickelt sich
schnell ein ganzer Berg von Schwie-
rigkeiten.

Deussches Baublarr: Kommt zuerst
die Firma oder die Familie? Welche
Prioritit sollten Unternehmerpaare
der Arbeit und ihrer Beziehung ein-
riumen?

Uschi Beck: Generell kann ich diese
Frage nicht fiir alle Unternehmerpaare
beantworten Hier spielt auch die Le-
bensphase eine wichtige Rolle. Wenn
sich das Unternehmen im Aufbau be-
findet, bleibt sicher weniger Zeit fiir
die Familie. Auflerdem ist nicht die
Quantitit sondern die Qualitit der
Zeit mit der Familie entscheidend.

Deutsches Baublatt: Arbeitet ein Paar
in einer Firma zusammen, besteht
zwangsliufig die Gefahr, dass sich die
ganze Kommunikation nur noch um
den Betrieb dreht. Welche Ratschlige
geben Sie einem Paar, damit es wieder
mehr Freiriume fiir ihre Beziehung
bekommrt?

Uschi Beck: Bewihrt haben sich Ver-
einbarungen, die Unternehmerpaare
gemeinsam treffen. Zum Beispiel
Zeiten zu bestimmen, in denen zu-
hause nicht vom Betrieb gesprochen
wird. Einige Paare haben diese Re-
gelung getroffen, damit wihrend der
Mabhlzeiten in der Familie die Firma
aufSen vor bleibt. Neue Impulse und
Gesprichsstoft bringen auch unter-
schiedliche Interessen, Hobbys oder
Aufgaben, denen ein Partner wih-
rend seiner Freizeit nachgeht, wie
Vereinsarbeit oder andere ehrenamt-
liche Titigkeiten beispielsweise.

Deutsches Baublatt: Wie lisst sich
Privatleben und das Managen eines
Betriebs besser miteinander vereinba-
ren und wie kann ein Gleichgewicht
zwischen Beruf und Privatleben ge-
schaffen werden?

Uschi Beck: Mein Anliegen ist es, die
Paare fiir ihre besondere Situation
zu sensibilisieren, damit die Part-
nerschaft trotz tiglicher 24-Stun-
den-Nihe gepflegt wird. Darunter
verstehe ich nicht nur, dass sich bei-
de gut verstehen und am selben Ziel
arbeiten. Vielmehr meine ich damit,
miteinander Riume zu schaffen,
um zusammen die Leichtigkeit der
Freizeit zu genieffen und zu sensibi-
lisieren, dass es gut ist, wenn trotz
der tiglichen Nihe jeder auch noch
»seinen® ganz eigenen Bereich fiir
sich beansprucht. Diese Distanz be-
reichert nicht nur die Partnerschaft,
sondern liefert neue Energie und
sorgt fir Impulse zur erfolgreichen
gemeinsamen  Unternehmensfiih-
rung.

Eigene Rolle im Bauprozess hat sich verandert (in %)

Architektan

Bauunternahmuer

Instalateura

ja

o Neimn

Wie sehr sich die eigene Rolle verandert hat.

tekten, welche die wahrgenommene
Erhéhung der Verantwortung des
Architekten im Bauprozess insbeson-
dere auf eine verinderte Praxis in der
Rechtssprechung zuriickfiithreen. Ihrer
Ansicht nach werde in der Praxis zum
Beispiel bei Rechtsstreitigkeiten mehr
und mehr in Richtung einer zuneh-
menden Verantwortung des Architek-
ten entschieden. Zudem wiirden auch
wirtschaftliche Griinde der Bauherren
eine Rolle spielen. Die Bauherren grei-
fen dann beispielsweise bei der Bau-
abnahme auf Sachverstindige zuriick,
die gegebenenfalls Mingel feststellen.
Im Endeffekt fithre dies dann hiu-
fig dazu, dass die abschlieffende Rate
nicht mehr gezahlt werden muss.

Des Weiteren sehen insbesondere Ar-
chitekten (23 Prozent), dass insgesamt
die Anforderungen und Erwartun-
gen gestiegen sind. SHK-Installateure
und Bauunternchmer bestitigen dies
nur zu zwolf bezichungsweise zu neun
Prozent. Die Aufgabe des Architekten
ist dabei immer weniger nur die ei-
gentliche Planung des Projektes. Die
gesamte Projektleitung und das Bau-
management werden zunechmend auf
den Architekten iibertragen, der damit
mehr und mehr als ,Generalist® titig
wird. Zudem ist auch der Architekt von
dhnlichen Wandlungsprozessen betrof-
fen, wie der Bauunternehmer und der
Installateur: Mehr Biirokratie, sowie
die stindige Forderung der Kunden

B keine Antwort
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nach einer schnelleren und giinstigeren
Realisierung der Projekte verindern die
Arbeit.

Dariiber hinaus sprechen die Befragten
vor allem dem Bauunternehmer eine
in den letzten drei Jahren zunehmend
beratende Funktion zu. Diesen Trend
spiegeln auch die Ergebnisse zu den
Antworten auf die Frage wider, ob es
vorkommt, dass der Bauunternehmer
mit in den Entwurfsprozess einbezogen
wird. Fast 60 Prozent der befragten Bau-
unternehmer bestitigten den zeitwei-
ligen Einbezug in die Entwurfsphase.
Dariiber hinaus geben mit 47 Prozent
der Bauunternehmer an heute 6fter in
die Entwurfsphase involviert zu sein.
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Bahn frei fiir Stuttgart 21

4 000 Ingenieure und Arbeiter bauen zwei Bahnhofe und 33 Kilometer Tunnel in etwa zehn Jahren Bauzeit

STUTTGART (MA). Nach dem Durchbruch fiir das milliardenschwere Bahn-
projekt Stuttgart 21 und 13 Jahre langem Ringen hatten sich Bund, Bahn,
Baden-Wiirttemberg und die Landeshauptstadt Stuttgart auf die Finanzierung
des umstrittenen Bauvorhabens geeinigt. Der erste Spatenstich fiir den Bau
der neuen ICE-Strecke nach Ulm und eines unterirdischen Hauptbahnhofs in
Stuttgart soll 2010 sein. Die ersten Ziige konnen nach den Worten von Bahnchef
Hartmut Mehdorn von 2019/20 an auf den neuen Gleisen rollen.

Die Experten sind sich dariiber einig, dass
der Bahnknoten Stuttgart die Grenzen sei-
ner Leistungsfahigkeit erreicht hat. In iiber
zwanzig Jahren Arbeit haben Deutsche
Bahn, Stadt Stuttgart und viele weitere Be-
teiligte die beste Lésung zur Neuordnung
der Schieneninfrastruktur in der Region
Stuttgart gesucht. Die Neubaustrecke von
Stuttgart-Feuerbach nach Ulm umfasst die
Teilprojekte Stuttgart 21, die Neubaustre-
cke Wendlingen - Ulm sowie das Projeke
Neu-Ulm 21, das bereits realisiert wird.
Mit Stuttgart 21 und der Neubaustrecke
Wendlingen - Ulm wird die Region Stutt-
gart an das europdische Hochgeschwin-
digkeitsnetz angeschlossen. Beide Projekte
sind zentrale Teile der Magistrale Paris —
Bratislava denn nur mit ihnen ist der Siid-
westen Deutschlands auch kiinftig an den
nationalen und internationalen Fernver-
kehr angeschlossen. Mit Stutegart 21 wird
der Schienenverkehr in Stuttgart komplett
neu geordnet: Von Stuttgart-Feuerbach bis
Wendlingen werden insgesamt 60 Kilome-
ter neue Bahnstrecke, davon 30 Kilometer
Hochgeschwindigkeitsstrecke, sowie ins-
gesamt drei neue Bahnhéfe (Hauptbahn-
hof, Bahnhof am Flughafen/Messe und
S-Bahn-Station Mittnachtstrasse) gebaut.

Der Hauptbahnhof Stuttgart soll von ei-
nem Kopf- in einen Durchgangsbahnhof
umgebaut werden. Merkmal eines Kopf-
bahnhofs sind die Anschliisse an die Fahr-
strafen. Dies bedeutet, wenn zum Beispiel
ein einfahrender Zug im Gleisvorfeld auf
dem Weg zum Bahnsteig einige andere
Gleise queren muss, so sind diese wihrend
der Durchfahrt blockiert. Das ist beson-
ders im Stuttgarter Hauptbahnhof der
Fall, wo insgesamt fiinf Gleise den Verkehr
von und zum Stuttgarter Hauptbahnhof

lenken. Die Gleisanlage fichert sich dann
von den fiinf Gleisen auf 16 Bahnsteige
auf, was eine grofle Anzahl von Kreuzun-
gen und damit Fahrstrafenausschliissen
bedeutet.

Fahrzeit verkiirzen

Mit Stuttgart 21 verkiirzen sich Fahrzei-
ten wichtiger Strecken erheblich. So wird
man ab Dezember 2019 fiir die Strecke
zwischen dem Hauptbahnhof und dem
Bahnhof an Messe/Flughafen statt heute
27 Minuten nur noch acht Minuten brau-
chen. In Ulm ist man in 28 Minuten, statt
bisher in 54 Minuten. Nach Miinchen
dauert die Reise eine Stunde und 37 Mi-

Der unterirdische Bahnhof soll durch

bullaugendhnliche  Glaskuppeln be-

leuchtet werden.

nuten statt bisher deutlich iiber zwei Stun-
den. Auflerdem soll es mehr Angebote und
direktere Verbindungen ohne Umsteigen
geben. Zur Erschliefung des neuen ge-
planten Stadtteils ,RosensteinViertel ist
eine neue S-Bahn-Station fiir alle S-Bahn-
Linien vorgesehen: die Station Mittnacht-
strafle. Auf der Fahrt von Feuerbach nach
Bad Cannstatt und umgekehrt kann man
kiinftig bereits dort umsteigen, ohne iiber
den Hauptbahnhof fahren zu miissen. Die
Region siidlich der Landeshauptstadt er-
hilt mit dem neuen Bahnhof am Flugha-
fen/Messe Anschluss an den Fernverkehr,
aber auch an den Regionalverkehr.

Die heutige Bahnverbindung zwischen
Stuttgart und Ulm {iber Plochingen,
Goppingen und Geislingen ist seit 1850
in Betrieb. Der Albaufstieg ist der Grund
fiir die kurvige Filstalstrecke und Grund
dafiir, dass dort Ziige teilweise nur mit 60
Stundenkilometern fahren kénnen, sogar
der ICE wird auf 70 Stundenkilometer
heruntergebremst. Ein Grund, warum die
Strecke den Anforderungen des modernen
Zugverkehrs nicht mehr gewachsen ist.
Die Neubaustrecke soll hier einen schnel-
len Weg iiber die Schwibische Alb bringen
und regionale, nationale und internationa-
le Reisezeiten verkiirzen.

Umstrittene Finanzierung

Die Umsetzung der einzelnen Projekte soll
insgesamt rund 4,8 Milliarden Euro kos-
ten. Die Summe setzt sich aus 2,8 Milli-
arden Euro fiir Stuttgart 21, zu dem auch
der Bahnhofsumbau gehért, und zwei
Milliarden Euro fiir die Neubaustrecke zu-
sammen. Von den 2,8 Milliarden Furo von
Stuttgart 21 iibernimmt die Bahn rund
1,1 Milliarden Euro, Baden-Wiirttemberg
knapp 700 Millionen, der Bund 500 Milli-
onen Euro. EU-Zuschiisse sollen den Rest
finanzieren. Von den zwei Milliarden Euro
fiir den Abschnitt Wendlingen-Ulm iiber
die Schwibische Alp, der zweckmifiger-
weise gleichzeitig in Angriff genommen
werden soll, iibernimmt Baden-Wiirttem-

Platz fiir Ideen, Leistung und Fortschritt

Neue Zentrale des Zeppelin-Konzerns am Standort Garching feierlich er6ffnet

GARCHING BEI MUNCHEN (AD). Platz fiir Ideen, Leistung und Fortschritt
schafft der Zeppelin-Konzern mit dem Neubau seiner Zentrale in Garching bei
Miinchen. Zur guten Stimmung im Rahmen der feierlichen Eréffnung, die im
September stattfand, sorgte aber nicht nur die Freude iiber das moderne, helle
und kommunikative Gebiude, sondern auch die Entwicklung der aktuellen Ge-
schiiftszahlen. Deutliche Steigerungen gegeniiber dem Vorjahr bei Stiickzahlen,
Umsatz und Auftragsbestand stimmen Konzernchef Ernst Susanek positiv, man
werde die Zwei-Milliarden-Euro-Umsatzgrenze bis Ende 2007 iiberschreiten.

Glas, Aluminium und klare Linien pri-
gen den Garchinger Neubau, der am
Graf-Zeppelin-Platz 1  angesiedelt st
und 14 000 Quadratmeter Bruttoge-
schossfliche umfasst. Das fiinfgeschos-
sige Gebiude bietet Platz fiir bis zu 420
Mitarbeiter der Zentrale des Konzerns,
aber auch der Tochtergesellschaften
Zeppelin  Baumaschinen GmbH und
MVS Zeppelin GmbH & Co. KG. Es
ersetzt die mittlerweile teils 40 Jahre al-
ten Gebdude der ehemaligen Hauptver-
waltung am Standort Garching. ,Nicht
zuletzt die dynamische Expansion unseres
Konzerns hatte diesen Neubau notwen-

T

dig gemacht. Ausschlaggebend waren
auch Argumente der Wirtschaftlichkeit,
aber auch die Sinnhaftigkeit der Zusam-
menfiihrung aller Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter der Zentrale an einem Ort
und die Schaffung von Freirdumen fiir
ein weiteres Wachstum von Zeppelin®, so
Susanek anlisslich der feierlichen Einwei-
hung vor rund 400 Gisten, darunter Mit-
arbeiter, Gesellschafter, Kunden sowie Re-
prisentanten aus Politik und Behérden.

Festredner Dr. Otmar Bernhard, Staats-
sekretir im Bayerischen Staatsminis-
terium fiir Umwelt, Gesundheit und

|
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Die neue Zentrale des Zeppelin-Konzerns schldgt nicht nur architektonisch die Briicke
zwischen Tradition und Zukunft. Josef Biichelmeier (links), Oberbiirgermeister der Stadt
Friedrichshafen und Vorsitzender des Aufsichtsrates von Zeppelin, iiberreichte Konzern-
chef Ernst Susanek eine Leihgabe des Zeppelin-Museums: Zeppelin und Zeppelin heiBt das
Werk der Kiinstlerin Anneliese Hermes. Ein Portrait des Firmengriinders im neuen Zuhause.
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Computersimulation des geplanten Bahnhofs in Stuttgart — doppelt so viele

Passagiere soll er befordern.

berg 950 Millionen Euro. Der Bund
erklirte, eine Anschlussfinanzierung ab
2016 sicherzustellen. Die Verkehrswege-
planung des Bundes sah einen Baubeginn
der Schnellstrecke erst 2016 vor. Fiir die
Vorverlegung zahlt Baden-Wiirttemberg
nun alle Rechnungen von 2010 bis 2016.

Den grofiten Teil des Risikos von Kosten-
steigerungen von Stuttgart 21 muss vor
allem Baden-Wiirttemberg tragen. Dieses
wird auf bis zu eine Milliarde Euro ge-
schitzt. Die Bahn solle nur die Kosten bis
zu einer Grenze von 220 Millionen Euro
iibernechmen, um das Projekt Unterneh-
men nicht unwirtschaftlich zu machen.
Eigendich ist die ICE-Strecke ein Bun-
desprojekt, aber diese Moglichkeit der
Finanzierung kommt Baden-Wiirttemberg
giinstiger, als die Summe fiir Zinsen fir
Bankkredite aufzuwenden, mit denen die
Strecke hitte vorfinanziert werden miissen.
Die Bahn beteiligt sich mit fiinf bis zehn
Prozent an den Kosten.

Das Grof3projekt ist heftig umstritten. Die
Stuttgarter miissen ab 2010 acht Jahre lang
mit einer gigantischen Baustelle im Zen-
trum der Stadt und dem damit verbunde-
nen Baulirm und Verkehrschaos rechnen.
Stadtbahnhaltestellen miissen verlegt wer-

mann (von links nach rechts) hat eine neue Konzernzentrale in Garching bezogen.

Verbraucherschutz, stellte in seiner An-
sprache die Wandlungsfihigkeit von
Zeppelin in seiner Unternehmensge-
schichte heraus. Das Unternehmen habe
sich nach dem Zweiten Weltkrieg mehr-
fach neu erfunden: vom Luftschiffbau-
unternechmen zum Anlagenbauer und
fithrenden Grof8hindler von Baumaschi-
nen in Deutschland und nach Offnung
des Eisernen Vorhangs auch in Osteuro-
pa. Bernhard schrieb diese Entwicklung
vor allem der hohen Leistungsfihigkeit
der Zeppelin-Mitarbeiter zu. ,Mit der
Nihe zu Miinchen, zu den Miinchner
Hochschulen und Forschungseinrich-
tungen, die zum Teil in Garching selbst
angesiedelt sind, und natiitlich zum
Flughafen ist Garching ein herausragen-
der Standort, um einerseits qualifizierte
Mitarbeiter zu gewinnen®, meinte er,
»und andererseits ein international aus-
gerichtetes Geschift zu betreiben.“ Dem
konnte Garchings Biirgermeister Man-
fred Solbrig nur beipflichten. Er sicherte
zu, dass die Stadt die ansissigen Betriebe

bei ihren Investitionen weiter unterstiit-
zen werde.

Dass die positive Entwicklung von
Zeppelin angesichts seiner wechselvollen
Geschichte und der schwierigen Mirkee
keine Selbstverstindlichkeit ist, machte
auch der Oberbiirgermeister der Stadt
Friedrichshafen und Vorsitzender des
Aufsichtsrates des Zeppelin-Konzerns,
Josef Biichelmeier, deutlich. ,,Schon allein
die rasante Entwicklung der letzten zwan-
zig Jahre, die zu einer Vervierfachung des
Umsatzes gefithrt haben, erklirt, warum
es auch Zeit wurde, in diesen Neubau
zu investieren®, so Biichelmeier. Besti-
tigt werden kann seine These durch die
jingsten Leistungszahlen, die der Kon-
zern verdffentlichte, denn der dynami-
sche Wachstumskurs von Zeppelin hilt
auch im laufenden Geschiftsjahr an. Mit
einem Umsatz von 1,39 Milliarden Euro
zum 31. August 2007 liegt der Konzern
um 23 Prozent iiber dem Niveau des Vor-
jahres (1,13 Milliarden Euro). Dabei tra-

Fotos: Deutsche Bahn

den und fiir den Abtransport der Millio-
nen Kubikmeter Erde sollen rund tausend
Lkw-Fuhren erforderlich sein.

Andererseits erwartet die Landesvereini-
gung Bauwirtschaft Baden-Wiirttemberg
durch das Projekt eine Vielzahl an zusitz-
lichen Auftrigen fiir die Bauunternehmen
im Land und damit einen deutlichen Be-
schiftigungsschub. Sie rechnet anhand des
Investitionsvolumens von 4,8 Milliarden
Euro sowie Folgeinvestitionen durch be-
gleitende Baumafinahmen mit rund 3 000
zusitzlichen neuen Arbeitsplitzen, die bis
zum geplanten Ende des Grof3projektes
im Jahr 2019 entstehen werden. Dabei
geht die Landesvereinigung Bauwirtschaft
davon aus, dass bei dem gigantischen Bau-
vorhaben nicht nur grof$e Spezialunterneh-
men sondern auch viele mittelstindische
Baubetriebe zum Zuge kommen. Neben
dem eigentlichen Bau des unterirdischen
Hauptbahnhofes in Stuttgart sowie dem
Tunnel auf die Fildern werden schlieSlich
auch eine Vielzahl von neuen Straflen,
provisorischen Zufahrtswegen und ver-
schiedensten Nebengebiuden benétigt.
Auflerdem sollen zahlreiche Wohn- und
Geschiftshiuser sowie mehrere 6ffentliche
Gebiude auf dem Areal von Stuttgart 21
entstehen.

Fotos: Zeppelin

gen sowohl der Handelsbereich als auch
der Industriebereich zu dieser positiven
Entwicklung bei. Bis Ende August ver-
kaufte Zeppelin mehr als 13 300 Bauma-
schinen, Motoren und Gabelstapler — das
sind neun Prozent mehr als im vergleich-
baren Vorjahreszeitraum — und steigerte
damit seinen Handelsumsatz um 23 Pro-
zent auf 1,31 Milliarden Euro (08/2006:
1,06 Milliarden Euro). Der Industriebe-
reich erfreut sich weiterhin voller Auf-
tragsbiicher und einer voll ausgelasteten
Fertigung. Wihrend der Umsatz bis Ende
August 2007 um 17 Prozent auf 83,6
Millionen Euro stieg (08/2006: 71,4
Millionen Euro), liegt der aktuelle Auf-
tragsbestand um 52 Prozent iiber dem
Vorjahr. Positiv wirkt sich die Entwick-
lung auch auf die Mitarbeiterzahlen aus.
Einschliellich Auszubildende beschiftigt
der Zeppelin-Konzern mittlerweile 5 125
Mitarbeiter, das sind zwolf Prozent mehr
als noch ein Jahr zuvor (4 569), davon
4 502 (3 982) im Handelsbereich und
604 (567) im Industriebereich.
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Kontrollierter Einsturz per Knopfdruck

Wie die Ausbildung zum Sprengberechtigten an der Dresdner Sprengschule ablauft

DRESDEN. Seit seiner Jugend ist er fasziniert davon, wie nur wenige Kilogramm
Sprengstoff riesige Beton- und Stahlkonstruktionen zum Einsturz bringen kén-
nen. Doch bis er selbst den Knopf am anderen Ende einer Ziindschnur driicken
durfte, verging viel Zeit. Mit 18 Jahren fing Oliver Marks bei dem Abbruchunter-
nehmen Thyssen VEAG Flichenrecycling GmbH (TVF) an.

»Zu meinen Aufgaben gehérten Hoch-
brennarbeiten,  Freileitungsbau  und
-riickbau und die Asbestentsorgung. Bei
Sprengungen habe ich einige Male zu-
geschaut und fand es immer wieder sehr
spannend®, erzihle der 35-jihrige Hoy-
erswerdaer. Im letzten Jahr verwirklichte

er schliefllich seinen Jugendtraum und
lief§ sich zum Sprengberechtigten an der
Dresdner Sprengschule GmbH ausbilden.

Fir die Teilnahme an den berufsbeglei-
tenden Lehrgingen waren praktische
Vorkenntnisse gefragt. ,50 Sprengungen

Richtig sprengen will gelernt sein. Den 300 Meter hohen Schornstein in Lippendorf

hat das Unternehmen TVF in die Luft gejagt.

Foto: Deutscher Abbruchverband

begleitete ich als Sprenghelfer, die hatte
ich innerhalb eines halben Jahres schnell
zusammen®, so Marks. ,,Zu meinen Auf-
gaben zihlten die Absperrung des Geldn-
des, das Bohren der Sprenglécher und das
Besetzen der Locher mit Sprengstoff und
den dazugehorigen Ziindern.“ Neben den
praktischen Erfahrungen musste Marks
eine Unbedenklichkeitsbescheinigung in
Form eines einwandfreien polizeilichen
Fithrungszeugnisses vorweisen. Schlief-
lich sollen nur zuverlissige Personen zu
Sprengberechtigten ausgebildet werden.

Wahrend des zweiwdchigen Lehrgangs
lernte Oliver Marks alles iiber verfiigba-
re Sprengstoffarten, Sprengrechte und
-pflichten, das Herstellen von Ziindkrei-
sen aber auch Regeln zur Unfallverhii-
tung. ,In den Praxisstunden wird den
Schiilern unter anderem die Wirkungs-
weise der Sprengstoffarten und der Un-
terschied zwischen einer elektrischen,
nicht-elektrischen und elektronischen
Sprengung vorgefithrt®, erklirt Jorg
Rennert, Geschiftsfithrer der Spreng-
schule, das straffe Programm. ,Am
Ende wird das Gelernte in verschiede-
nen Priifungen abgefragt®. Die liefen fiir
Oliver Marks ganz zu seiner Zufrieden-
heit, die erste Etappe hat er geschafft.
Beendet ist seine Ausbildung aber noch
nicht. ,Mit dem Abschluss des Grund-
lehrgangs darf ich bisher nur Sprengun-
gen von Objekeen durchfithren, die nicht
hoher als zwei Meter sind“, weif$ er. Gro-
flere Gebiude darf er noch nicht allein
sprengen. Aber das ist sein Ziel. So wird
er demnichst einen Sonderlehrgang der
Dresdner Sprengschule besuchen, mit
dem er den Gebiudeschein und somit
die Berechtigung zum Sprengen von Bau-
werken erwerben kann. ,Mein Anspruch
ist es, kontinuierlich zu lernen und wei-
tere Erfahrungen zu sammeln. Am Ende
mochte ich ein Meister in meinem Fach
sein, um eines Tages Gebiude wie den
Goliath in Marl kontrolliert und sicher
zu sprengen, beschreibt Marks seine Zu-
kunftspline.

Nie waren sie so wertvoll wie heute

Wie Mittelsténdler mit dem Engpass Mitarbeiter umgehen - ein Beitrag von Cay von

BERLIN. Woher nehmen und nicht stehlen? Eine Frage, die sich Unternehmer
gerade im Mittelstand immer hiufiger stellen, wenn es um qualifizierte Mitarbei-
ter geht. Dem Mangel an Fachkriften und einem befihigten Nachwuchs steht oft
eine Uberalterung der Belegschaft in kleinen und mittleren Unternehmen gegen-
iiber. Zwar bringen letztere einen kostbaren Erfahrungsschatz und eine wertvolle
Basis sozialer Kompetenz ein, beziiglich einer Aktualisierung der Kenntnisse ist
jedoch der Fachkriftenachwuchs gefragt. Und erst beides zusammen sichert im
Mittelstand die Wettbewerbsfihigkeit und den langfristigen Erfolg.

Gerade in Zeiten des Aufschwungs sind
gute Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen
der Engpass Nummer eins bei vielen
Unternchmen und gleichzeitig ihr wert-
vollstes Kapital. Ziel muss es deshalb
sein, dieses Kapital nicht nur zu erhalten,
sondern dessen Wert weiter zu steigern.
Qualifizierte Mitarbeiter zu finden, wird
auch in den nichsten Jahren die grofite
Herausforderung fiir den Mittelstand
sein. Bei der Aufgabe, diese dann auch
noch langfristig ans Unternehmen zu
binden, kommt dem Faktor ,Fiithrung®
eine entscheidende Rolle zu.

Jedes Jahr werden Milliarden ausgege-
ben, um noch leistungsfihigere Produk-
tionsanlagen anzuschaffen, mit dem Ziel,
die Kosten zu senken und das Betriebs-
ergebnis zu verbessern. Die Erfahrung
zeigt, dass hiufig niche der gewiinschte
Effekt eintritt, weil oft das Wertvollste
- der Mensch - vergessen wird. Mitarbei-
ter werden zu wenig wertgeschitzt und
schlecht informiert, ihre Arbeit wird hiu-
fig nicht entsprechend gewtirdigt.

Maschinen werden als Investition be-
trachtet, Mitarbeiter als Kosten. Das
mag fiir die Zeit, in denen die grofiten
Produktivititsschiibe noch durch Ratio-
nalisierung entstanden sind, zutreffend
gewesen sein. Heute miissen wir genauso
in Menschen investieren. Die Férderung
der Mitarbeiter ist eine Investition in den
Unternehmenserfolg der Zukunft. Un-
ternehmensziele sind nur zu erreichen,

wenn ein entsprechender Fiihrungsstil
praktiziert wird. So wichtig wie das ,Ma-
nagen® in der Vergangenheit war — und
heute auch noch ist — so wichtig ist das
,Fithren® in der Zukunft. Wie die Pri-
gung einer Miinze zwei unterschiedliche
Seiten hat und doch eins ist, miissen wir
die Seite der materiellen Welt, das Ma-
nagement, und die der immateriellen, das
Fiihren, in Einklang bringen. Die Seele
ist die Dimension, die Menschen und
Unternehmen oft mehr unterscheidet, als
sicht- und messbare Eigenschaften. Der
gute Unternehmer fithrt ,gewohnliche®
Menschen zu einer auflergewohnlichen
Leistung.

Wettbewerbsfaktor
im 21. Jahrhundert

In den letzten zweihundert Jahren ha-
ben sich Unternehmen fast ausschlief3-
lich materiellen Aspekten zugewandt.
Zunehmend wichtig werden aber auch
Werte, Ansichten und Weltanschauun-
gen, also die Ethik. Neben dem Preis fiir
Produkte oder Dienstleistungen machen
menschliche Eigenschaften und Verhal-
tensweisen den Erfolg aus: Begeisterung,
Motivation, Leidenschaft, Identifikation,
Wertschdtzung, Wahrnehmung, Pri-
senz, Zuwendung, Freude und so weiter
beginnen beim Unternechmer und der
Fihrungskraft. Folglich wird der Um-
gang mit dem Menschen als Mittelpunke
zum dominierenden Wettbewerbsfaktor
im 21. Jahrhundert werden. Die wohl

spannendste Frage lautet: Wie stellen
wir den Menschen in den Mittelpunke?
Die Antwort lautet ganz klar: Indem wir
uns die Zeit nehmen, den anderen Men-
schen in seiner Ganzheit wahrzunehmen.
Dazu bedarf es Achtsamkeit, Wertschit-
zung und individuelle Kommunikation.
Fehlen diese drei Fihigkeiten, steht der
Mensch am Rand und spiirt dies auch.
Kunden verweigern die Treue und Mitar-
beiter das Engagement.

Achtsamkeit bedeutet die Aufmerksam-
keit im Augenblick. Zu oft erleben wir
Menschen, die nicht bei der Sache sind.
Unachtsamkeit auf Schritt und Tritt sind
auch der Grund fiir die meisten Unfil-
le mit materiellen und immateriellen
Schiden. Unaufmerksamkeit und die
fehlende Integration des anderen sind ein
zentrales Problem bei der Fithrung von
Menschen.

Wertschitzung heifft, dem anderen gut
gesonnen zu sein. Echtes Interesse, gute
Gespriche und ein Sinn, der beide Men-
schen verbindet, bereiten Freude. Viele
Menschen haben diese Freude am an-
deren verloren und somit auch an sich
selbst. Wie sehr schitzen Sie Thre Kun-
den als Menschen? Wie sehr schitzen Sie
TIhre Mitarbeiter? Wertschitzung ist die
Grundlage guter Fithrung. Fehle dieses
Prinzip, niitzen auch ausgefeilte Techni-
ken und Managementmethoden nur we-
nig. Individuelle Kommunikation macht
Achtsamkeit und Wertschitzung prak-
tisch erfahrbar. Leider wird vor lauter
Hektik und Egozentrik dieser Grundsatz
hiufig tiberschen. Wir horen nicht zu
und gehen nicht auf den anderen ein.

Viele Unternehmen leben heute im-
mer noch eine Kultur des Misstrauens.
Kontrolle hat in diesen Kulturen eine
destruktive Kraft, denn sie wird dazu
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Stark gefragt: Bauingenieure

Bauunternehmen fehlen in den nachsten Jahren Fachkrafte

STUTTGART. Die Bauwirtschaft sucht dringend Bauingenieure, findet aber kaum
noch entsprechende Fachkrifte. Nachfrage besteht in nahezu allen Sparten, insbeson-
dere jedoch im Straflenbau, im Tunnelbau und im Grundbau. Wie die Landesverei-
nigung Bauwirtschaft Baden-Wiirttemberg mitteilt, sind die Absolventenzahlen im
Bauingenieurwesen in den letzten Jahren stark zuriickgegangen. So haben 2006 bun-
desweit gut 30 Prozent weniger Bauingenieure ihren Abschluss gemacht als noch fiinf
Jahre zuvor. Leider wurden friihzeitige Empfehlungen der Branche, sich antizyklisch
zur schwachen Baukonjunktur fiir ein Baningenieurstudium zu entscheiden nicht be-
achtet, so dass dem Arbeitsmarkt nun zu wenig Absolventen zur Verfiigung stehen.

Nachfrage an Fachpersonal besteht in allen Sparten der Bauwirtschaft.
Foto: Landesvereinigung Bauwirtschaft Baden-Wiirttemberg

Mit der Konjunkturbelebung auf dem Bau
steigt derzeit aber auch die Nachfrage nach
diesen Studienabgingern deutlich. Eine
Entwicklung, die sich in den kommenden
Jahren noch verstirken wird. Bereits im Jahr
2010 werden in Deutschland voraussicht-
lich rund 4 500 Bauingenieure benétigt,
bei dann lediglich 3 800 Studienabgin-
gern. Hinzu kommt, dass der Bauingeni-
eur auch international stark nachgefragt
ist, was die Situation zusitzlich verschirfen
wird. Eine aktuelle Studie des Hochschul-
Informations-Systems hat zudem ergeben,
dass sich zurzeit lediglich zwei Prozent der
Schiiler von Abschlussklassen fiir ein Studi-
um der Fachrichtung Architektur/Bauwe-
sen interessieren. Eindeutig Zu wenig, um
den kiinftigen Bedarf abzudecken. Der Ge-

Fournier

verwendet, Fehler zu finden, um Men-
schen schwicher (und gefiigiger) zu ma-
chen. In solchen Unternehmen herrscht
das Gefiihl der Angst. All diese Unter-
nehmen werden in den nichsten Jahren
sehr schnell umlernen miissen oder vom
Markt verschwinden. Bei natiirlicher
Autoritit miissen Fihrungskrifte nicht
mehr auf ihre Position und ihre Stellung
pochen. Menschen werden ihnen auch
ohne formale Positionen folgen, denn sie
haben einen klaren Standpunkt, vertreten
klare Werte und sind anderen Menschen
durch ihre Konsequenz und Disziplin ein

Vorbild.

Die Bildung von Vertrauen und die Ab-
schaffung einer von Angst geprigten
Kultur braucht persénliche Glaubwiir-
digkeit, Stirke und Tiefe. Mit reinen
Managementfihigkeiten wird dies nicht
zu machen sein. Vielleicht fangen Sie
mit einer einfachen und zugleich schwie-
rigen Ubung an: ,Ertappen” Sie Ihre
Mitarbeiter dabei, wenn sie etwas rich-
tig machen. Machen Sie deutlich, dass
Sie dies bemerkt haben. Es braucht gar
keine Lobeshymnen, sondern ehrtliche
Anerkennung und das damit verbunde-
ne Ansehen, das Sie Thren Mitarbeitern
verleihen, wenn Sie sie auch wirklich an-
erkennen.

Qualifizierte Mitarbeiter
finden und binden

Langfristig denkende Unternchmen in-
vestieren eine Menge Zeit und Energie,
um sich auf dem Arbeitsmarke professi-
onell darzustellen, damit Sie interessant
fur gute Mitarbeiter sind. Sie miissen
deshalb oft nicht einmal suchen, weil sie
von den richtigen Bewerbern sozusagen
vorher gefunden werden. Die Anzahl
guter Blindbewerbungen pro Jahr ist ein
Messkriterium, ob Thr Unternehmen auf

schiftsfiihrer der Landesvereinigung Bau-
wirtschaft, Dieter Diener, hofft daher durch
interessante Bauvorhaben, wie etwa das
Projeke Stuttgart 21, bei jungen Menschen
zusitzlich Interesse an einem Bauingeni-
eurstudium zu wecken: ,,Sobald die ersten
Arbeiten auf dem Gelinde von Stuttgart 21
vorangeschritten sind, werden wir Schiiler
aus ganz Baden-Wiirttemberg zu speziellen
Baustellenfithrungen einladen, damit sie
sich direkt vor Ort ein umfassendes Bild
von den spannenden Aufgaben und viel-
filtigen Anforderungen dieses Berufsbildes
machen konnen. SchliefSlich steckt in der
Bauwirtschaft mit all ihren technischen
Anspriichen eine enorme Innovationskraft.
Dies gilt es, kiinftig im Wettbewerb um die
besten Schulabgiinger hervorzuheben.”

dem fiir Sie relevanten Market bereits ei-
nen guten Ruf aufgebaut hat. Diesem
aktiven Mitarbeitermarketing folgt dann
ein wirksamer Einstellungsfilter, der hilft,
die Bediirfnisse und Werte des Unterneh-
mens mit denen des Bewerbers abzuglei-
chen. Nichster Schritt ist eine geplante
und aufmerksame Einarbeitungsphase,
in der dafiir gesorgt wird, dass sich der
neue Mitarbeiter ziigig in die bestehen-
de Unternehmenskultur einleben und
er durch klare Ziele und Aufgaben friih-
zeitig eine eigene Wirksamkeit entfalten
kann. Nichts motiviert mehr als die ers-
ten kleinen Erfolgserlebnisse, bei denen
neue Mitarbeiter erleben, dass sie einen
positiven Beitrag zum Erfolg des Unter-
nehmens leisten.

Ist die Einarbeitung erfolgreich abge-
schlossen, sichern regelmiflige Mitar-
beitergespriche, in denen Ziele geklirt
und Entwicklungspotenziale aufgezeigt
werden, eine durchdachte Mitarbeiter-
orientierung. Jeder Mitarbeiter hat ein
Recht auf ein offenes, ehrliches und fai-
res Mitarbeitergesprich, das mindestens
einmal pro Jahr stattfindet und nach dem
der Mitarbeiter weifs, wo er selbst steht,
wie er gesehen, wie seine Zielerreichung
beurteilt und was von ihm im nichsten
Jahr erwartet wird.

Mit Menschen umzugehen, sie auszu-
wihlen und einzusetzen, ist eine Kunst
und erfordert einen echten Kénner. Nur
wer diese Kunst beherrscht, wird auf
Dauer ein erfolgreicher Unternehmer
sein kénnen.

Der Autor des Beitrags, Dr. Dr. Cay von
Fournier, ist Inhaber des vor 22 Jahren ge-
griindeten SchmidtCollegs, das sich in Vor-
triigen und Seminaren mit der erfolgreichen
Unternehmensfiihrung auseinandersetzt.



DEUTSCHES BAUBLATT

BLICKPUNKT

Nr. 331, September/Oktober 2007

Stets Baukosten und Bauzeit im Blick

Seit 20 Jahren plant, entwickelt und steuert die iwb Ingenieurgesellschaft komplexe Projekte

BRAUNSCHWEIG (SR). Wer baut, will wissen, welche Kosten auf ihn zu kom-
men. Schliefflich will niemand am Ende eine bése Uberraschung erleben, wenn
ein Gebiude fertig gestellt ist. In der Praxis schaut es allerdings hiufig anders aus.
Die tatsichlichen Baukosten iiberschreiten vielfach die urspriinglich geplanten.
Ahnlich verhilt es sich mit den Bauzeiten. Auch sie werden oft iiberschritten.
Damit Baukosten nicht explodieren und Termine eingehalten werden, achten In-
genieurbiiros darauf, dass alles streng nach Plan liuft. So wie zum Beispiel die
iwb Ingenieurgesellschaft, die seit 20 Jahren bei Grof3projekten nicht selten als
Generalplaner oder im Projektmanagement eingesetzt wird.

Zur Kostensicherheit bietet iwb zum
Beispiel eine vertragliche Vereinbarung
mit Baukostenobergrenzen inklusive Bo-
nus-Malus-Regelungen, falls Baukosten
unter- beziehungsweise iiberschritten
werden. Die S-Bahn-Werkstatt in Frank-
furt am Main ist ein solches Beispiel fiir
ein Projeke, das erfolgreich mit Bonus-
Malus-Vertrigen abgewickelt wurde.
Beim Bauvorhaben sollte eine ehema-
lige Posthalle des Hauptbahnhofes so
umgebaut werden, dass aus der 21 000
Quadratmeter groflen  Stahlbetonhalle
eine neungleisige S-Bahn-Werkstatt auf
neuestem Stand der Technik wird. Diese
umfasst sieben Arbeitsstinde, bestehend
aus aufgestinderten Gleisen und Dach-
arbeitsbiihnen, vier Gleishebestraflen fiir
Drehgestellwechsel sowie ein Parkgleis
fiir Glasklebearbeiten. iwb {ibernahm
die komplette Gebdudeplanung auf Ba-
sis einer Entwurfskonzeption der Bahn
und tberwachte die Ausfithrung. Dazu
wurde die vorhandene Sohle inklusive
Gleisanlage komplett riickgebaut und
Stiitzenfundamente  wurden  entspre-
chend nach der neuen Bauhohe versetzt.
Uber komplizierte Hilfskonstruktionen
wurde das Dach abgefangen. Biiros,
Werkstatt und Lager wurden in Modul-
bauweise errichtet. Die Gesamtkosten
beliefen sich auf 27 Millionen Euro. Was
die MafSnahme so teuer machte, war die
technische Gebdudeausriistung inklusive
Werkstatteinrichtung, die durch einen
erfahrenen Werkstattplaner iiberwacht
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piinkdich zur Fuflball-Weltmeisterschaft
fertig sein, weil hier Nachverkehrsziige
gewartet werden.

Eines der bislang wichtigsten Projek-
te war fiir iwb die Airbus-Erweiterung
in Hamburg, weil es so etwas in die-
ser Form noch nie gegeben hatte. Dort
wurde die gesamte Gelindeauffiillung
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Eine ehemalige Posthalle des Hauptbahnhofes in Frankfurt sollte so umgebaut wer-
den, dass aus der 21 000 Quadratmeter groBen Stahlbetonhalle eine neungleisige

S-Bahn-Werkstatt auf neuestem Stand der Technik wird.

wurde. Weil iwb aber im Rahmen der
kaufminnischen Geschiftsfiihrung eine
Bonus-Malus-Regelung vereinbart hatte,
konnten die Baukosten eingehalten wer-
den - zur Freude des Auftraggebers, der
DB Regio AG. Auflerdem konnte die
Werkstatt 2006 piinkdlich in Betrieb ge-
nommen und der Umbau nach nur zwélf
Monaten Bauzeit inklusive Entkernung
abgeschlossen werden. Auch dafiir sorg-
te die Ingenieurgesellschaft zusammen
mit ihren ARGE-Partnern, denn den
Zeitplan einzuhalten, war nicht weniger
wichtig. Schliefflich musste die Werkstatt

Fotos: iwb

»Miihlberger Loch“ geplant und der
komplette Erdbau iiberwacht. ,Das war
besonders wegen der Einhaltung der
vertraglich zugesicherten Begrenzung
der Maximalsetzungen kritisch®, so Jan
Laubach, Geschiftsfithrender Gesell-
schafter, ,aber auch hier konnten wir
das Projekt erfolgreich beenden.” Aber
es sind nicht nur Industriebauten, fiir
die iwb die Planung erledigt. Auch fur
verschiedene Immobilienprojekte hat
die Ingenieurgesellschaft die General-
planungs- und Projektmanagementleis-
tungen iibernommen. So zum Beispiel

bei einer Modernisierung denkmalge-
schiitzter Wohngebdude im bewohnten
Zustand mit 190 Wohneinheiten in der
Zeppelinstrafle in Potsdam. Diese Maf3-
nahme war besonders problematisch,
denn trotz eines vorhandenen Holzgut-
achtens wurden im Zuge der Durchfiih-
rung umfangreiche, weitere Schiden der
Holzbalkendecken entdeckt. Trotzdem
gelang es, die Bauzeit von neun Mona-
ten nicht zu iiberschreiten. In dhnlich
kurzer Zeit konnte iwb die Umsiedlung
Diepensee abschlielen. Dabei ging es
um den Neubau von acht Mehrfami-
lienhidusern, acht Reihenhiusern, 18
Doppelhiusern mit insgesame 81 indivi-
duellen Grundrissen fiir die Umsiedlung
der Biirger aus Alt-Diepensee im Zuge
der Flughafenerweiterung Berlin Bran-
denburg International. Hier gelang es
sogar, alle Hiuser vor vereinbartem Fer-
tigstellungstermin zu tibergeben.

Die heutige iwb wurde vor zwanzig Jah-
ren als Nachfolgegesellschaft des Bera-
tungsbiiros fiir Baubetrieb in Hamburg
gegriindet. Damals firmierte sie als Inge-
nieurbiiro fiir wirtschaftliches Bauen. Zu
den ersten Titigkeitsfeldern zihlten die
baubetriebliche beziehungsweise bauver-
tragliche Unternehmensberatung sowie
Umwelttechnik insbesondere fiir den
Hamburger Hafen, was den Umgang mit
Altlasten oder Deponietechnik betraf.
Kurze Zeit spiter konnten zusitzliche
Fachgebiete, wie Unternehmensberatung
rund um Immobilien abgedeckt werden.
Hieraus entwickelte sich die Planungsab-
teilung Hochbau, zunichst fiir Moder-
nisierung, Instandsetzung, Umbau und
Neubau von Wohnungsimmobilien. Im
Laufe der Jahre wurden weitere neue Ge-
schiftsfelder in den Bereichen Gewerbe-,
Industrie- und Verwaltungsbau aufge-
baut. Seit 2003 iibernimmt iwb nunmehr
auch bundesweit Beratungsleistungen fiir

Die S-Bahn-Werkstatt in Frankfurt hat
iwb mit Bonus-Malus-Vertragen abge-
wickelt.

PPP-Projekte. Darunter war auch eines
der ersten Schul-Projekte der Bundesre-
publik. Die Stadt Monheim vergab im
Dezember 2003 Bau-, Finanzierungs-
und Betriebsleistungen fiir zw6lf Schu-
len. Inzwischen wirkt iwb an PPP-Pro-
jekten fiir Schulen, Verwaltungsgebiude
oder Straffen mit. Weiterhin iibernimmt
iwb seit 2005 auch wieder verstirkt Akti-
vitdten im Ausland, wie zum Beispiel das
Projektmanagement fiir ein Autobahn-
projekt oder eine neue Produktionsanlage
in Polen oder Eisenbahninstandhaltungs-
werke in China und Russland.

Derzeit beschiftigt das Ingenieurbiiro
rund 85 Mitarbeiter an den fiinf Stand-
orten Braunschweig, Berlin, Hamburg,
Diisseldorf und Magdeburg. Unter ihnen
sind Ingenieure der unterschiedlichsten
Fachbereiche sowie Architekten. Damit
konnen nahezu alle HOAI-Leistungen
sowie die Beratung und das Projekema-
nagement fiir die Bau- und Immobilien-
wirtschaft erbracht werden.
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Okonomie und Okologie vereint

Stillgelegtes Kieswerk nutzt Sonne fiir groBte Fotovoltaikanlage Oberschwabens

BALTRINGEN, SULMINGEN. Glaubt man der Werbung, dann kénnen die
Schwaben alles aufler Hochdeutsch. In folgendem Fall ist es ihnen gelungen, aus
einer ehemaligen Kiesgrube des Familienunternehmens R6hm die grofite Foto-
voltaikanlage in Oberschwaben zu machen und damit Pionierarbeit zu leisten.
Denn das Gesamtareal mit seinen rund 30 Hektar Fliche lisst sich weiter nutzen,

nachdem 2001 die Rohstoffentnahme nach iiber 50 Jahren zu Ende war.

Da der Abbau von Rohstoffen immer
einen zeitlich begrenzten Eingriff in die
Natur und Landschaft darstellt, kommt
nach der Stilllegung einer Kiesgrube
gerade der Folgenutzung eine grofle Be-
deutung zu. ,Aus vielen eigenen Erfah-
rungen und denen von Kollegen wuss-
ten wir, wie konflikttrichtig das Thema
Folgenutzung hinsichtlich der Interessen
von Naturschutz und Grundstiickseigner
sein kann. Hier treffen sich zwei Ziele, die
nicht von vorneherein auf Harmonie aus-
gelegt sind®, stellt Peter Rohm Geschifts-
fithrer des Unternehmens fest. Deshalb
sollte fiir die Folgenutzung ein neuer
Weg gegangen werden. Im Unterneh-
men war man sich schnell dariiber einig,
dass dies nur mit kreativer und professi-
oneller Unterstiitzung gehen konnte. So
wurde im Herbst 2003 die Firma Lorz &
Company GmbH zur Projektentwick-
lung mit herangezogen.
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Bereits nachdem das Gelinde erstmals
besichtigt wurde, war fiir Bernd Lérz,
Geschiftsfithrer der Lérz & Company,
klar, hier kann ein Konzept nur gelin-
gen, wenn eine Harmonie, eine Vertrig-
lichkeit von Okologie und Okonomie
hergestellt werden kann. ,Dies fiihrte
bei uns zu der Erkenntnis, dass wir ei-
nen vollig neuen Ldsungsansatz, einen
Nutzungswandel fiir die Rekultivierung
dieses brachliegenden Areals entwickeln
miissen®, erklirt er. Dem stimmte auch
Réhm zu und so machte man sich an
die Arbeit mit dem Ziel, ein neues Ge-
samtkonzept zu erstellen, mit dem ein
Ausgleich zwischen Naturschutz-, Kom-
munal- und Eignerinteressen erreicht
werden sollte. Dialog anstelle von Kon-
frontation war angesagt.

Im Sommer 2004 standen die Bausteine
des Konzeptes fiir das Gesamtareal fest.
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Es umfasst den Bau eines Fotovoltaik-
kraftwerkes. Der mit der Anlage erzeugte
Strom von iber einem Megawatt kann
die Versorgung von 250 Haushalten si-
cherstellen. Mit dem weiteren Bau eines
Oko-Campingplatzes soll das Naturerleb-
nis abgedeckt werden. Der Fokus des drit-
ten Bausteins richtet sich auf einen Laub-
wald und ein Wildgehege, die damit das
Gesamtkonzept abrunden. Das Konzept
und der neue Weg stieff zwar auf grofle
Zustimmung in allen Bereichen, doch es
folgte ein umfangreicher und aufwendiger
Prozess fiir die Entwicklung und die Ge-
nehmigungsverfahren, der tausend Tage in
Anspruch nahm. ,Die Probleme lagen da-
rin, dass wir mit diesem Konzept Neuland
betreten haben. Es gab einfach noch keine
Vorginge dafiir, wie die 6ffentlich-rechtli-
chen Voraussetzungen fiir die Umsetzung
eines solchen Innovationskonzeptes mit
cinem Wildgehege, einem Oko-Cam-
pingplatz und einem Fotovoltaikkraft-
werk als Freiflichenanlage erfiillt werden
konnten. Dazu kam, dass das Gelinde auf
zwei verschiedenen Teilorten der Gemein-
den Mietingen und Maselheim lag. Es
musste demzufolge mit zwei Ortschaften
und zwei Gemeinderiten verhandelt wer-

Die Fotovoltaikanlage ist einer von drei Bausteinen der RekultivierungsmaBnahmen, die realisiert werden.

Im gegenseitigen Einvernehmen

Quarzkies-Tagebau von Cemex wird um 44 Hektar vergroBert

KERKEN. Wer heutzutage eine Kiesabbaustiitte erweitern will, muss mit stren-
gen Auflagen und lange dauernden Genehmigungsverfahren rechnen. Gliick hat-
te das Unternehmen Cemex mit seinen Plinen, die Rohstoffgewinnung éstlich
des bestehenden Kiessees in Stenden, einer Ortschaft von Kerken, auszubauen.
Gemeinsam und einvernehmlich wurde mit der Gemeinde ein Konzept fiir die

Erweiterung entwickelt.

Altsee und Osterweiterung zusammen
messen 119 Hektar, wovon 44 Hektar
auf das Erweiterungsgelinde fallen. Ende
August begannen die Kieswerksmitar-
beiter mit der ersten von sechs Abbau-
phasen. Wihrend eines bergrechtlichen
Planfeststellungsverfahrens hatte Cemex
Mitte Juli letzten Jahres die Genehmi-
gung erhalten, den Quarzkiestagebau in
ostlicher Richtung auszudehnen. Der
Nutzungszeitraum umfasst 22 Jahre, wo-
von zwei fiir den Riickbau und Rekulti-
vierungen vorgesehen sind.

Ziel ist es, die Versorgung der Baustoff-
industrie mit Kies und Sand sicherzustel-
len, den erforderlichen Zuschlagstoffen
fiir Beton und Mértel; auch die Feuer-
festindustrie ist auf die mineralischen
Rohstoffe angewiesen. Nicht zuletzt will
das Unternehmen die Eigenversorgung
ihrer bundesweit rund 180 Transport-
betonwerke gewihrleisten. Beim Erwerb
der Grundstiicke hat das Unternehmen
den Druck der Mitbewerber gespiirt,
denn der bestehende Regionalplan weist
nur wenige Gebiete als Abgrabungsfli-
chen aus.

Im Kieswerk Stenden sind acht feste Mit-
arbeiter beschiftigt, zusitzlich bestehen

rund vierzig Folgearbeitsplitze in Elek-
tro- und Schlosserbetrieben, bei Garten-,
Landschafts-, Erdbau- und Transportun-
ternehmen. Die jihrlich geférderte Roh-
stoffmenge wird nach Prognosen von Ce-
mex in Abhingigkeit von der Konjunktur
etwa 600 000 Tonnen betragen. 60 bis 90
Lkw pro Tag werden die Rohstoffe ohne
den Ort zu durchfahren iiber die Bundes-
strafSe B9 und weiter iiber die nahe Au-
tobahn A40 abtransportieren. Die Lager-
stitte weist im Mittel eine Michtigkeit
von 25 Metern auf. Nicht im gesamten
genchmigten Bereich wird Kies gewon-
nen werden: Oberboden und Abraum
werden auf lediglich 37 Hektar entfernt,
die iibrigen sieben Hektar sind reserviert
fur Flichen, die vorgegebene Abstinde
herstellen. Die offene Wasserfliche wird
32 Hektar ausmachen. Etwa eine Milli-
on Kubikmeter Abraum und Oberboden
miissen die Kieswerksmitarbeiter bewe-
gen, bevor sie an die mineralischen Roh-
stoffe gelangen.

Zur Kirche St. Thomas, von den Ein-
wohnern liebevoll ihr ,Dom® genannt,
hilt die Osterweiterung einen Sicher-
heitsabstand von hundert Metern ein.
In einem von Cemex 2005 freiwillig in
Auftrag gegebenen Standsicherheitsgut-

achten kamen die Fachleute des Geolo-
gischen Dienstes NRW zu dem Ergebnis,
dass die Druckentlastung der Boden-
schichten infolge des geplanten Kiesab-
baus nur unbedeutende Horizontal- und
Vertikalverformungen hervorrufen wird.
Die Standsicherheit des neuromanischen
Bauwerks ist zu keiner Zeit gefihrdet.
Zur Dorfstrafle ist ein Abstand von 150
Metern, zur B 9 ein Abstand von 20 Me-
tern einzuhalten.

Das Genehmigungsverfahren schloss ei-
nen Gebietsentwicklungsplan-Flichen-
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Mit 3,5 Hektar die groBte Solaranlage Oberschwabens, die in der ehemaligen Kies-

grube der Firma Rohm erdffnet wurde.

den. Der damit verbundene Zeitaufwand
machte unsere ersten Realisierungspline
mit einem Baubeginn noch 2004 schnell
zunichte. In den Verhandlungen hatten
wir auf8erordentlich schwierige Phasen zu
bewiltigen. Nur die gemeinsame Uber-
zeugung bei Kommunen, Naturschutz
und Eigner, dass das einmalige Innova-
tionskonzept nicht scheitern diirfe, habe
letztendlich zu einem positiven Abschluss
des Genehmigungsverfahrens gefiihrt®,
erklirte Peter Rohm.

Umgehend wurden alle Schritte eingelei-
tet, das Fotovoltaikkraftwerk zu realisie-
ren. Es sollte als erster und wichtiger wirt-
schaftlicher Baustein verwirklicht werden.
Réhm griindete die Betreibergesellschaft
R8hm-Sonnenpark Oberschwaben. Eine
strategische Analyse der Lorz & Compa-
ny machte fiir das Unternehmen deutlich,
dass mit dieser Investition des Unterneh-
mens ein Beitrag fiir die Zukunft der
nachfolgenden Unternechmensgeneratio-
nen geleistet werden kann. Nicht einfach
war die Suche nach geeigneten Finan-
zierungspartnern. Immerhin ging es um
eine Gesamtinvestitionssumme von iiber
fiinf Millionen Euro. Mit der Volksbank
Rottumtal und der Ulmer Volksbank
konnten zwei regionale Partner fiir das Fi-
nanzierungskonzept gefunden werden.

Auf der Grundlage umfassender Markt-
analysen hat sich das Projektmanagement

tausch ein: Da im urspriinglich ausge-
wiesenen Abgrabungsbereich Bauten wie
eine alte Miihle, ein Bauernhof und die
Hauptzufahrt nach Stenden liegen, ver-
schob sich auf Antrag des Unternehmens
die Abgrabungsfliche weiter nach Osten.
Die von Cemex zusitzlich zu erbringen-
de Umweltvertriglichkeitsstudie  stellte
keine Bodendenkmiler fest.

In Vorbereitung der Erweiterung standen
fiir das Unternehmen umfassende Inves-
titionen an. Zu den Kosten fiir das Ge-
nehmigungsverfahren und den Erwerb
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Kiessee von Stenden mit dem Werk im Hintergrund. Foto: Cemex
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dann fiir eine Auftragsvergabe an die
Phoenix Solar AG zum Bau des Kraftwer-
kes entschieden. Mitte November letzten
Jahres werden die Vertrige unterzeichnet.
Damit war der Startschuss gefallen und
es begann ein Wettlauf mit der Zeit und
natiirlich auch mit dem Wetter. Ein be-
achtliches Mengengeriist wurde verbaut:
2 330 Pfosten gerammt, 6 750 Meter
Tragschienen montiert, 6 664 Triger ge-
setzt, 29 000 Meter Kabel verlegt und
angeschlossen sowie zwei Wechselrichter
mit je 500 Kilowatt und 6 524 Module
eingebaut. Im Dezember 2006 ging das
Fotovoltaikkraftwerk ans Netz. Nach nur
23 Arbeitstagen wurde das Kraftwerk in
Betrieb genommen. ,Mit dem Bau der
Fotovoltaikanlage haben wir ein erstes Ziel
erreicht. Wir produzieren mit 1 065 000
Kilowattstunden jihrlich mehr umwelt-
freundlichen Strom in dieser Anlage als
wir in unserem neuen Kieswerk im fiinf
Kilometer entfernten Apfingen im Jahr
benétigen. Dazu kommt noch die Ein-
sparung von rund 710 000 Kilogramm
CO,,, was gut ist fiir die Oko-Bilanz®,
meint Peter Rohm. Als nichster Schritt
muss das Oko-Camping umgesetzt wer-
den. ,Das werden wir nun angehen, ge-
meinsam mit Fachleuten aus dem tou-
ristischen Bereich, mit Umweltverbinden
und kreativen Képfen, denen zum Thema
Oko-Camping ein vollig neues Konzept
einfallen wird“, gibt sich Peter Rohm op-
timistisch.

der Abgrabungsgrundstiicke kamen In-
vestitionen in technische Umbauarbeiten
im Werk und in die ErschlieSung. So ver-
bindet ein Tunnelbauwerk, die ,,Unter-
querung Miihlenweg®, die 8stliche Erwei-
tung mit der bestehenden Anlage. Weiter
wurde die Fahrbahndecke des Miihlen-
weges zum Zweck des Lirmschutzes fiir
die direkten Anlieger erneuert. Fiir 2008
plant das Unternehmen, einen neuen
Schwimmgteifer anzuschaffen. Auch wird
zwischen der neuen Seefliche und dem
Werk eine einen Kilometer lange Band-
straf$e eingerichtet, die den Kies umwelt-
schonend vom Erweiterungsgelinde zur
Aufbereitungsanlage transportieren wird.
Die Investitionskosten belaufen sich auf
rund zwolf Millionen Euro.

Méglichst zeitnah und bereits parallel zur
aktiven Rohstoffgewinnung wird mit den
Rekultivierungsarbeiten auf der Erwei-
terungsfliche begonnen. Das Unterneh-
men wird Gehdlzpflanzungen auf etwa
30 000 Quadratmetern sowie Baum-
und Strauchhecken auf rund 20 000
Quadratmetern anlegen lassen, Baum-
gruppen werden 560 Quadratmeter und
Ufergehélze circa 8 000 Quadratmeter
einnehmen. Knapp 54 000 Quadrat-
meter werden ungestort der natiirlichen
Sukzession {iberlassen. Flachwasserzonen
und temporire Kleingewisser werden
etwa 37 000 Quadratmeter umfassen.
Die fiir Wasservogel wichtige Freiwasser-
fliche wird im Endstadium des Abbaus
eine Grofle von mehr als 283 000 Qua-
dratmetern erreichen.
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Englische Wertarbeit

Kompakte Caterpillar-Radlader der H-Serie gehen in Produktion

LEICESTER, GROSSBRITANNIEN (SR). Anfang August ging die Produkti-
on der kompakten Cat-Radlader 906 H, 907 H und 908 H in Serie. Die neuen
Kompakten verkérpern genauso englische Wertarbeit wie ihre Vorgingermodelle.
Denn sie fertigt Caterpillar, der weltmarktfithrende Hersteller von Baumaschi-
nen, in seinem Produktionswerk im englischen Leicester. Bereits vor neun Jah-
ren startete dort die Fertigung der A-Serie. In Leicester befindet sich das 1950
gegriindete erste Caterpillar-Werk auflerhalb der USA, das mit Investitionen von
jihrlich rund zehn Millionen Dollar hohe Qualititsstandards bei der Produktion
sicherstellt. Sie werden in die neue kompakte Radladerserie einfliefen, die bei der
Zeppelin Baumaschinen GmbH erhildlich ist.

Zum ersten Mal wihrend ihrer Zusam-
menarbeit wurde die H-Serie der kompak-
ten Radlader gemeinsam von Caterpillar
und Zeppelin entwickelt. Schliefilich soll-
ten alle drei Maschinenmodelle auf die Be-
diirfnisse der Kundeneinsitze zugeschnit-
ten sein. Der 906 H beispielsweise wurde
eigens auf eine niedrige Bauhohe von un-
ter 2,50 Meter ausgerichtet, so dass sich
sein Einsatz auf Baustellen mit begrenzter
Hohe empfiehlt. Bei jedem Gerit, das
eine Neukonstruktion der Vorgingerserie
ist, wurde viel Wert auf Sicht, Motor- und
Hydraulikleistung sowie Staplernutzlast,
Standsicherheit und Servicezuginglichkeit

gelegt.

Auf der diesjahrigen Bauma, der grofSten
internationalen Fachmesse fiir Bauma-
schinen, wurden erstmals Prototypen der
H-Serie der Offentlichkeit vorgestellt.
23 Kunden bekamen allerdings die Ma-
schinen schon vor der Markeeinfiihrung
zu Gesicht. Denn bevor die Radlader auf
Baustellen eingesetzt werden, sollten sie
von ihnen unter realen Bedingungen aus-
giebig getestet und gepriift werden. Cat
und Zeppelin wollten von vornherein
sichergehen, ein Spitzenproduke auf den
Marke zu bringen. Das Urteil der Tester
tiber die kompakten Radlader spricht fiir
sich: ,Die Kunde haben uns einstimmig

bestitigt, dass die H-Serie keine Wiinsche
mehr offen lisst®, so der Leiter des Zep-
pelin-Produktmanagements fiir Kom-
paktgerite, Konrad Werkmann. Und
Willibald Krah, der bei Zeppelin zustin-
dige Produktmanager fiir die kompak-
ten Radlader erginzt: ,Mehrere Kunden
meinten sogar, dass die Maschinen bei
voller Beladung und voller Geschwindig-
keit wie ein Brett im Gelinde liegen.”

Das Ergebnis einer intensiven Produkt-
entwicklung liegt nun vor: Gut durch-
dacht ist bei den neuen Radladern die
Kinematik, was an dem zentral ange-
ordnete Knickpendelgelenk liegt. Denn
dadurch koénnen die Vorderrider der
Bodenkontur unabhingig vom Hinter-
wagen folgen, die dynamischen Krifte
werden vom Vorderwagen gedimpft und
die Gelindegingigkeit erhéht. Das ver-
leiht dem Fahrer ein sicheres Fahrgefiihl,
was nach Angaben von Willibald Krah
bereits die Kunden bei Testeinsitzen
feststellen konnten. Die stabile parallel
gefithrte Hubeinrichtung mit Z-Kinema-
tik, zwei Hubzylindern und grof§ dimen-
sionierte Kippzylinder bringen starke
Ausbrech- und Riickkippkrifte hervor.
Sie machen schnelle Arbeitstakte beim
Betrieb mit Ladeschaufel, Palettengabel
und anderen Anbaugeriten méglich.

Von Hannover nach Malaga

Die Sieger der Deutschen Fahrermeisterschaft fahren zum groBen Finale nach Spanien

GARCHING BEI MUNCHEN (AB). ,,And the Winner is“: Sebastian Behr aus Bed-
burg. Er konnte sich bei der Deutschen Meisterschaft des Zeppelin Profifahrerclubs
in der Zeppelin-Niederlassung Hannover gegen die Creme de la Creme der deut-
schen Baumaschinenszene durchsetzen — darunter auch sein Chef Berthold Winz,
der wie im Vorjahr auf den zweiten Platz kam. Dritter wurde Martin Thiemann aus
Rosendahl. Nun diirfen die drei Gewinner Deutschland beim groflen Finale der Ca-
terpillar Operator Challenge im spanischen Malaga vertreten.

Insgesamt traten 25 Teilnehmer zum Wett-
kampf um die deutsche Meisterschaft an.
22 von ihnen hatten sich zuvor bei den
harten Qualifikationswettkimpfen der
Zeppelin-Niederlassungen ~ Oberhausen
und Boblingen durchgesetzt. Aus allen
Teilen Deutschlands waren sie zur End-
ausscheidung zusammen gekommen, um
sich mit den besten deutschen Fahrern zu

messen. Was sie erwartete, war kein Kin-
derspiel, denn die sieben Wettbewerbe
mit sieben verschiedenen Maschinenty-
pen wie Baggerlader, Deltalader, Mobil-
bagger oder Raupe hatten es in sich: So
mussten beispielsweise Golfbille farblich
aus einem Sandhaufen sortiert werden,
mit Gewichten eine Rampe iiberfahren,
ein Pendel in Rohren eingepasst oder ein

Da bleibt keine Baumaschine ohne Hilfe - geballte Service-Kraft vor der Niederlassung
Hannover. Auch wahrend des Besuchertages konnte man sich davon iiberzeugen, dass
Zeppelin Deutschlands groBte Vertriebs- und Serviceorganisation der Baubranche ist.

Unternehmerforum trifft auf groBes Interesse

Am Tag vor der Deutschen Meister-
schaft hatten die Hannoveraner ihr
erstes Unternehmer-Forum organi-
siert, zu dem rund neunzig Geschafts-
fithrer und Unternehmer aus der Bau-
branche zusammenkamen. Bei einer
Prasentation der neuen kompakten
Cat-Radlader 906H, 907H und 908H,
bei der die Maschinen getestet wer-
den konnten, wurde den Entschei-
dern eine Plattform geboten, um sich
gegenseitig kennen zu lernen und
auszutauschen. ,Das war ein echter
Mehrwert fiir unsere Kunden. Denn
unter dem Stichwort eines speziellen
Themas wie der Radlader-Prasentati-

on konnten sie auf neutralem Boden
mit anderen Entscheidern ihrer Bran-
che reden. Die Tatsache, dass trotz
Nordbau so viele Gaste kamen, zeigt
das groBe Interesse an einem solchen
Forum“, so Zeppelin-Vertriebsdirektor
Oliver Worch.

Kunden, die mehr tiber das Thema Un-
ternehmerforum erfahren maochten,
selbst an einem Forum teilnehmen
oder sich anmelden méchten, konnen
sich an Oliver Worch wenden unter
der Telefonnummer 05102/ 7002 17 in
der Niederlassung Hannover oder per
E-Mail an oliver.worch@zeppelin.com.

Anfang August ging die Produktion der neuen kompakten Radlader in Serie. Den
Produktionsstart im englischen Leicester verfolgten von links: Mike Birks, Cat-Pro-
duktmanager fiir kompakte Radlader, Dick Cooper, Werksleiter in Leicester, Giesbert
Wickord, Leiter Zeppelin-Produktmanagement, Michael Heidemann, Zeppelin-Ge-
schéftsfiihrer fiir Vertrieb, Konrad Werkmann, Leiter Zeppelin-Produktmanagement
Kompaktgerate sowie Bruce Phillips, Cat-Produktmanager fiir Radlader. Foto: Zeppelin

Beim Beladen von Lkw wird eine grofle
Ausschiitthéhe erreicht und beim Einsatz
von Paletten erhilt der Fahrer eine gute
Sicht auf die Gabelspitzen. ,Auch das
haben uns die Tester bestitigt”, berich-
tet Krah. Der Parallelhub sorgt zudem
fur die notige Sicherheit, ohne die Pro-
duktivitdt zu vernachlissigen, wenn die
Maschinen mit Staplereinrichtung beim
Stiickgutumschlag  eingesetzt ~ werden.
Denn die Gabelzinken bleiben iiber den
gesamten Hubweg ohne Nachsteuern in
exakt horizontaler Stellung. Zudem sind
die Radlader mit ,Heavy Duty“-Achsen
und einer spritz- und staubgeschiitzten
Elektrik ausgestattet. Mit einer unter

fest definierter Graben gezogen werden.
Am Ende schaffte es Martin Thiemann
auf 3 720 Punkte und qualifizierte sich
somit als Dritter Deutscher Meister fiir
Malaga. Noch eine Schippe drauf legte
Berthold Winz mit 3 743 Punkten. Doch
sein Mitarbeiter Sebastian Behr bewies
das grofite Geschick im Umgang mit den
Geriten und iibertraf mit 3 917 Punkten
alle. Und das, obwohl er zum ersten Mal
an den Meisterschaften teilnahm. Leo
von Stillfried, Leiter Zeppelin Fahrerclub,
zeigte sich nach dem Wettkampf beein-
drucke: ,Um bei der deutschen Fahrer-
meisterschaft zu gewinnen, braucht man
viel Talent, Geschick, Nervenstirke und
auch Disziplin. Die Schwierigkeit besteht
vor allem darin, auch mit Maschinenty-
pen zu fahren, die man zuvor noch nie
bedient hat. Das erfordert viel Flexibilitit
und schnelle Anpassungsfihigkeit. Jetzt
wiinsche ich unseren drei Fahrern viel Er-
folg fiir Malaga.”

In Malaga wird die Konkurrenz allerdings
noch einmal hirter werden. Denn hier
treten die besten Baumaschinenfahrer aus
rund 30 Lindern gegeneinander an, um
in zehn Ubungen mit unterschiedlichen
Maschinen den Cat-Meister zu ermitteln.
Doch Birgit Friedmann aus der Clubzen-
trale ist sehr zuversichtlich: ,Ich glaube,

Costa Brava? Nein, die ieppelin-NiedérIassung Hannover. Wahrend der Fahrermeis-

Last zuschaltbaren Differentialsperre lisst
sich jedes Gelidnde problemlos durchque-
ren, ohne vorher die Maschine stoppen
zu miissen. Von groflem Vorteil ist der
geringe Kraftstoffverbrauch und Reifen-
verschleifl, da die Achsen frei mitdrehen
konnen. Zugleich ist in jedem Gelinde
fir bestmogliche Traktion gesorgt.

Alle drei Maschinen erzielen eine Ge-
schwindigkeit von 20 Kilometer pro
Stunde. Wem das nicht ausreicht, der
kann optional die Maschinen so aufriisten
lassen, dass sie eine Geschwindigkeit von
35 Kilometer pro Stunde erreichen. Au-
flerdem konnen alle Maschinen auf Kun-
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JAlles in Deckung, ich hab sie alle geschlagen!”

denwunsch zusitzlich mit einem Ride-
Control System (Schwingungsdimpfung)
ausgestattet werden, dass ab einer be-
stimmten Geschwindigkeit die Schwin-
gungen des Hubrahmens bei unwegsamen
Gelidnde aufnimmt und diampft. Vorteile,
die dieses Systems beinhaltet, sind eine
Erhéhung der Produktivitit, Schonung
des Fahrers sowie der Maschine.

Positiv bewerteten die Tester, dass sie bei
allen Geriten der H-Serie ihre Anbauge-
rite dank einem standarisierten horizon-
tal verriegelbaren Schnellwechsler schnell
austauschen konnen. ,,Gerade weil Ein-
sitze im Garten- und Landschaftsbau
eine Vielzahl verschiedener Arbeitsgeri-
te erforderlich machen, hat die Kunden
auch iiberzeugt, dass der Schnellwechsler
kompatibel mit Anbaugeriten anderer
Hersteller ist. So lassen sich bereits vor-
handene Anbaugerite weiterhin nut-
zen“, so Werkmann. Auflerdem kénnen
die kompakten Radlader optional mit
speziellen Anbauwerkzeugen wie As-
phaltfrisen, die ein hohes Litervolumen
bendtigen, ausgeriistet werden, da die
neue H-Serie damit bis zu 120 Liter pro
Minute fiir den Zusatzhydraulikkreis zur
Verfiigung stellt.

Und weil heutzutage jeder Unternehmer
zuerst auf die Betriebskosten von Maschi-
nen schaut, wurde bei der Entwicklung
der H-Serie darauf grofler Wert gelegt.
Ob 906 H, 907 H oder 908 H — bei allen
drei Baumaschinen sind durch einfaches
Offnen der Motorhaube alle Wartungs-
punkte gut zuginglich. Motordlwechsel
oder das Austauschen von Filtern werden
nur in Abstinden von 500 Betriebsstun-
den fillig. Auch damit konnten die Ma-
schinen bei den Test-Kunden punkten.

Sebastian Behr freut sich iiber

seinen Sieg bei der Deutschen Fahrermeisterschaft. Links unter ihm sein Chef Bert-
hold Winz, der ihn beim Fahrerclub kennen gelernt und gleich eingestellt hatte.
Offensichtlich eine gute Wahl. Auf dem dritten Treppchen: Martin Thiemann aus

Rosendahl.

dass das deutsche Team dieses Jahr sehr
gute Chancen hat, beim Finale ganz vorn
mit dabei zu sein. Sebastian Behr hat zum
allerersten Mal an den Meisterschaften teil-
genommen und sich gleich gegen ein wirk-
lich starkes Teilnehmerfeld auf Platz eins
durchgesetzt. Ein echtes Naturtalent.

Die Deutsche Fahrermeisterschaft war
nicht der einzige Grund, weshalb 1 200
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terschaft veranstalteten die Zeppeliner einen Besuchertag der Sonderklasse.

Fotos: Zeppelin

Besucher in die Niederlassung Hanno-
ver gekommen waren. Denn zeitgleich
veranstalteten die 61 Zeppelin-Mitarbei-
ter einen besonderen Besuchertag. Mit
Radladern hatten sie 150 Tonnen Sand
auf dem Niederlassungsgelinde verteilt,
um wihrend und nach der Deutschen
Meisterschaft eine stilechte Beach Party
mit Strand-Liegestithlen und Cocktails
zu ermoglichen, was von allen Besuchern
genauso wie der Ochse am Spief§ oder an-
dere kulinarische Kostlichkeiten ausgiebig
genossen wurde. Auch maschinentech-
nisch hatte die Niederlassung einen repri-
sentativen Maschinen- und Geritepark
— sozusagen einmal das Zeppelin-Liefer-
programm rauf und runter — ausgestellt.
Dazu gab es eine Vorfithrung der neuen
H-Serie der kompakten Radlader, die von
Produktmanager Willibald Krah mode-
riert wurde. Fiir Besucher, die sich einen
besseren Uberblick verschaffen wollten,
stellte MVS Zeppelin eine bis zu 18 Meter
ausfahrbare Arbeitsbiihne zur Verfiigung.
Von hier konnte man mitverfolgen, wie
sich die Abendsonne langsam iiber die
Niederlassung und die Cat-Maschinen
legte und die Siegerchrung eingeleitet
wurde. Danach feierten die Beteiligten bei
Liveauftritten der Band ,Hot Wire“ noch
bis spit in die Nacht weiter.
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Fortschrittlich ohne die Wurzeln zu vergessen

Bauunternehmer Klaus Richter setzt auf Caterpillar-Mobilbagger als ,,Allround-Maschinen”

GLASHUTTEN (MA). ,,Je spezieller, desto besser, nach diesem Motto arbeitet [N
das Unternehmen Richter, titig im Garten- und Landschaftsbau und im Erdbau.
Es ist bekannt dafiir, spezielle Probleme innerhalb kiirzester Zeit zu 16sen — und
zwar mit Maschinen und dem Service von Zeppelin. Auf Qualitit, Termintreue
und Ehrlichkeit kénnen sich seine Kunden verlassen. Ob grofle Baustellen oder
die iltere Dame um die Ecke zum Heckenschneiden, jeder wird individuell be-
dient. ,,Denn man darf seine Wurzeln nicht vergessen®, ist Klaus Richter iiber-
zeugt. Deshalb weif$ er meist im Januar schon, was er im Dezember machen wird.

Denn die Kunden sind zufrieden und kommen immer wieder.

Das Stammgebiet von Richter ist Fran-
ken, Thiiringen und Stidbayern. Aber bei
speziellen Auftrigen, gerade im Bereich
Thermenanlagen, Wasser- oder Kanal-
technik, ist der Spezialist auch weiter
weg gefragt. Oder wenn andere Unter-
nehmen nicht mehr weiter wissen, wird
Richter oft gerufen. Bei den Kunden
hat sich herumgesprochen, dass er selbst
ungewdhnliche Aufgaben in kurzer Zeit
erledigen kann.

Jahre werden Maschinen getauscht, um
voll einsatzfihig und flexibel zu bleiben.
Bei Richter sind vier Cat-Mobilbagger
M 316, ein Kettenbagger 318CL, fiinf
Cat-Radlader 908, ein Radlader 950 G
der Serie II, ein Dozer D6M XLP, eine
Walze CS 433E und diverse Minibagger,
die hauptsichlich Garten- und Land-
schaftbauarbeiten ausfiithren, im Einsatz.
Bei den Minibaggern wurden vor kurzem
zwei Gerite ausgetauscht gegen zwei Mi-

Auf der Baustelle in Weidenfels sind mehrere Cat-Maschinen aus dem Fuhrpark von
Richter im Einsatz. Auf 20 000 Quadratmetern Flache miissten etwa 35 000 Kubik-
meter Erde bewegt werden.

Etwa 60 Mitarbeiter arbeiten mittlerwei-
le fiir Richter. 30 bis 40 Prozent in der
Griintechnik, 30 Prozent im Landschafts-
und Pflasterbau und der Rest im Erdbau.
»Meine Mitarbeiter werden in den Berei-
chen eingesetzt, wo es ihnen Spaﬁ macht.
So entwickeln sie sich in ihrem Arbeits-
bereich zu Spezialisten®, freut sich Rich-
ter, ,die auch eine gute Bezahlung verdie-
nen.“ Gerade im Erdbau, der 40 Prozent
des Unternehmens ausmacht, und wo oft
knifflige Aufgaben zu l3sen sind, kommt
es auf fachliches Kénnen an.

LAber nicht nur auf die Mitarbeiter, auch
auf die Maschinen muss man sich verlas-
sen konnen®, ist Richter tiberzeugt. Und
da baut er auf die mittlerweile fast 15-
jahrige Zusammenarbeit mit der Zeppe-
lin-Niederlassung Bayreuth. Die Gerite
von Caterpillar sind qualitativ hochwer-
tig und zuverlissig. Sollte es doch ein-
mal Probleme geben, ist der Service von
Zeppelin schnell zur Stelle. Etwa alle drei

nibagger der Grofie 304C CR, um den
neuen Anforderungen zu entsprechen.

Aber nicht nur die Maschinen werden
von Zeppelin gut betreut, auch das Un-
ternchmen selbst. Zusammen mit Klaus
Richter erarbeitet Dirk Feyerabend, Nie-
derlassungsleiter bei Zeppelin in Bay-
reuth, Erlangen und Wiirzburg Jahres-
strategien. Gemeinsam kliren sie, wann
es sinnvoll ist, Maschinen zu tauschen
oder neue Maschinen anzuschaffen. Ge-
rade diese kaufminnische Beratung, fiir
die auch ein gewisses Vertrauensverhilt-
nis notig ist, ist das i-Tipfelchen fiir per-
fekten Service. ,Mit Zeppelin fithlt man
sich nicht allein gelassen®, meint Richter.
,Und hat man neue, oder ausgefallen
Wiinsche, versucht Zeppelin diese umzu-
setzen.“ So war es Richter zum Beispiel
wichtig, dass simtliche Spezialanbauten
fir Radlader auch fiir seine Bagger ein-
setzbar sind. Zeppelin—Mitarbeiter mach-
ten es moglich. Die Mobilbagger wurden

Gegenseitiges Vertrauen ist die Grundlage einer guten Zusammenarbeit: Firmenchef Klaus Richter und Dirk Feyerabend,
Zeppelin-Niederlassungleiter Bayreuth, Erlangen und Wiirzburg auf der Baustelle in Weidenberg.

mit Schnellwechsler ausgestattet und so
konnen simtliche Anbauteile, wie Misch-
schaufel, Siebschaufel, Pflastergerit oder
Grabenriumloffel, diverse Tiefloffel und
Staplergabeln am Bagger benutzt werden.
Dies garantiert dem Unternchmer eine
flexible Einsatzfihigkeit der Maschinen.
Denn bei Richter werden die Gerite
auf allen Baustellen eingesetzt. Ein Rad-
lader 908 und ein Mobilbagger M 316
sind meist Stammbesetzung, die anderen
Maschinen wechseln auf der Baustelle, je
nach Bedarf. Die Komponenten werden
zwischen den Baustellen mit dem firmen-
eigenen Lkw hin und her transportiert,
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Cat-Bagger werden bei Richter als , Allroundgeréte” eingesetzt.
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damit sofort reagiert werden kann, wenn
irgendwo Bedarf ist. Dass die Mobilbag-
ger mit den Anbauteilen tberall einge-
setzt werden kénnen, sichert sich Richter
einen zusitzlichen Wettbewerbsvorteil.
Zum Beispiel beim Pflaster verlegen.
Wihrend andere Firmen erst einmal
mit speziellen Pflastergeriten anriicken
miissen, steht bei Richter der Bagger
schon bereit und erledigt diese Aufgabe
ebenso gut. Fir Erdarbeiten ist die hohe
Reichweite des Mobilbaggers M316 aus-
schlaggebend. ,Meine Mobilbagger sind
Allroundgerite.“ Denn mit dem Stapler-
aufsatz kann man auch mal schnell eine

i T

Fotos: Zeppelin

Aufraumarbeiten auf Europas groBtem Hochplateau

Helog-Hubschrauber und Cat-Baumaschinen beseitigen in 1 500 Metern Hohe Spuren von Orkan Kyrill

BERCHTESGADEN (SR). Kyrill vergessen die von dem Orkan betroffenen Re-
gionen wohl nicht so schnell. Denn seine Spuren, die er im Januar mit Windge-
schwindigkeiten von bis zu 225 Kilometer pro Stunde hinterlassen hat, sind noch
immer gegenwirtig. Auch im Berchtesgadener Land. Wie Kyrill in der Region
gewiitet hat, ist rund um den Untersberg sichtbar: Unmengen entwurzelter Biu-
me, vor allem ein 200 Jahre alter Fichtenbestand, auf einer Fliche von 40 bis 60
Hektar versperrt Europas grofites Hochplateau in 1 500 Metern Hohe. Das Holz
muss dringend beseitigt werden, denn bei dem Gebiet handelt es sich um Weide-
flichen, die das Vieh braucht. Zugleich ist es eine Brutstitte fiir den Borkenkiifer,

der sich dort einzunisten droht und dann umliegende Baumbestinde befillt.

Weil das Gelinde schwer zuginglich
und steil ist, wird seit Mai Baumstamm
fiir Baumstamm von einem Helikopter
abtransportiert. Der Hubschrauber der
Schweizer Firma Helog bringt das Holz
zu einem Steinbruch der Firma Heitau-
er, wo Cat-Baumaschinen bereits darauf
warten, den Rohstoff klein zu machen.
Sieben Stunden am Stiick fliegt ein Hub-
schrauberpilot zwischen Hochplateau
und Steinbruch hin und her. Dabei muss
er etwa 800 Meter Hohenunterschied
zwischen Start- und Ladeplatz tiberwin-
den. Sind zwei Piloten im Einsatz, kon-
nen sie doppelt so lang arbeiten. Auf dem
Berg angekommen, befestigt Bodenper-
sonal mit Seilen die bereits von Wurzeln
befreiten Stimme am Hubschrauber. Bis
circa 4,5 Tonnen Holz kann der Heli-

kopter pro Flug liefern. Alle 70 Minuten
muss er 600 Liter Kerosin tanken. Ist er
gelandet, steht bereits wieder Bodenper-
sonal bereit, das die Seile abnimmt und
mitunter wieder 18st, was hiufig sehr
miihsam ist, weil sich die Seile wihrend
des Flugs verdreht und verklemmt ha-
ben. Das Holz nimmt anschlieffend ein
Cat-Raupenbagger 320 mit einem Holz-
greifer in Empfang, um es fir die wei-
tere Zerkleinerung vorzubereiten. Ein
weiterer Cat—Bagger, ausgestattet mit ei-
nem Prozessor, entastet die Stimme und
sortiert das Holz in den verschiedenen
Qualititssorten vor. AufSerdem wird es
vor Ort gleich in die gewiinschte Linge
zugeschnitten, dann mit Lkw zu einem
Zwischenlager gebracht, wo es von di-
versen Sigewerken aus der Region ab-

holt wird. Ein Cat-Radlader 950 G der
Serie Il wird eingesetzt zum Reinigen der
10 000 Quadratmeter groflen Fliche, die
eigens angelegt mit 4 000 Quadratmeter
Frostschutzkies befestigt wurde. Der
Radlader schiebt mit seiner Schaufel die
Aste weg und sammelt das Material ein,
aus dem spiter Hackschnitzel werden.

Aufraumarbeiten
2008 fortgesetzt

Mit den Aufriumarbeiten auf dem Hoch-
plateau wurde im Mai begonnen. Ende
September miissen sie fiir das Erste abge-
schlossen sein, dann beginnt erst einmal
die Winterpause. Im Frithjahr nichsten
Jahres werden die Aufriumarbeiten fort-
gesetzt.

Weil alles sehr schnell gehen musste,
musste fiir die Holzarbeiten kurzfristig
der Maschinenpark von Heitauer um
ein weiteres Cat-Gerit, ein Mobilbagger
M318D, aufgestockt werden, den die
Zeppelin-Niederlassung  Miinchen  lie-
ferte. Beraten hat den Firmenchef dabei
Zeppelin-Verkdufer Alexander Mayer,
der die Firma schon lange betreut. ,Die
Entscheidung, dass wir uns um diesen

Auftrag bewerben, haben wir schnell und
kurzfristig treffen miissen®, so Firmenin-
haber Bernhard Heitauer, ,viel Zeit, uns
darauf vorzubereiten, hatten wir nicht.
Aber fiir uns hat sich durch die Holzar-
beiten ein vollig neuer Bereich aufgetan,
der vielleicht einmal ein weiteres Stand-
bein werden konnte, denn Fachleute

Palette Dachziegel in den zweiten Stock
heben, und so einem Dachdecker unter
die Arme greifen.

Derzeit laufen bei Richter zwolf grof3e
und mehrere kleinere Baustellen parallel,
drei davon sind sehr maschinenintensiv.
FEine davon ist die Baustelle des Edeka-
Grofimarktes in Weidenberg. Auf einer
Fliche von 20 000 Quadratmetern wur-
den 35 000 Kubikmeter Erde bewegt,
abgetragen, stabilisiert und entwissert.
Anfang Mai ging es los fiir die Cat-Ma-
schinen. Das Unternehmen Richter ist
verantwortlich fiir simtliche Bodenar-
beiten einschliefflich des Kanalsystems,
die Erstellung der Auf8enanlagen und des
Griinzuges. Anfangs hief§ es fiir die ein-
gesetzten Radlader und Dozer, den Erd-
aushub abzuschieben und zu verteilen.
Die Baustelle ist eine Herausforderung,
da vorher auf dem Gelinde Kies abgebaut
wurde, stieflen die Arbeiter nicht nur auf
Kiesfindlinge und schwer zu stabilisieren-
den Lehmboden, sondern sogar auf ein
chemaliges Absetzbecken im Baugrund.
Da man auf dem Gelinde verschiedene
Bodentypen fand, war eine flichige Va-
riante beim Stabilisieren nicht méglich.
Aber fiir Richter kein Problem. Klaus
Richter ist sich sicher: ,Am 15. November
um zwdlf Uhr mittags wird die Baustelle
fertig sein, solche detaillierten Planungen
sind bei ihm nur maéglich, weil er langfris-
tig gut mit Auftrigen eingedeckt ist.

rechnen damit, dass in den nichsten Jah-
ren jede Menge Holz anfillt, die schnell
verarbeitet werden miissen, weil sich der
Borkenkifer immer weiter ausbreitet.”
Damit will der Firmenchef auch Betrie-
ben aus Osterreich die Stirn bieten und
sich gegen Mitbewerber aus dem benach-
barten Ausland behaupten.

Mit Hubschrauber und Cat-Baumaschinen werden die Schaden von Kyrill beseitigt.
Foto: Zeppelin
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Abbruch nach hanseatischer Tradition

Ehlert & S6hne haben sich in hundert Jahren mit komplexen Abbriichen einen Namen in der Hansestadt gemacht

HAMBURG (SR). Was Hamburg einst gebaut hat, reif$t Ehlert wieder ab. Der
Abbruchspezialist H. Ehlert & S6hne (GmbH & Co.) KG ist ein alt eingeses-
senes Familienunternehmen, das schon viele Bauten in der Hansestadt hat ent-
stehen sehen. So wie sie gebaut wurden, hat sie die Abbruchfirma auch wieder
beseitigt. Manche Gebiude hat das Abbruchunternehmen im Lauf der Zeit
eigenen Aussagen zufolge selbst schon drei Mal hintereinander wieder abge-
rissen. Wie schnelllebig das Abbruchgeschiift ist, weifl der Abbruchspezialist
nur zu gut. Der Familienbetrieb besteht immerhin schon seit 1907. Hundert
Jahre Firmengeschichte ist in der Branche keine Kleinigkeit. Darum feierte der
Betrieb im September sein Firmenjubilium zusammen mit Geschiftspartnern,
Lieferanten, Kunden und Mitarbeitern sowie deren Angehéorigen.

Stehen in Hamburg Abbrucharbeiten an, dann ist das Traditionsunternehmen meist mit
von der Partie, wie hier beim Bau der Elbphilharmonie. Dazu wurden fiinf Cat-Bagger

mit einem Autokran auf das Dach des Kaispeichers gehoben. Foto: ReGe Hamburg

mit Auftrigen ausgelastet. Viele Gebiu-
de waren in Hamburg Einsturz gefihr-
det und mussten daher schnell beseitigt
werden. Eine dhnliche Situation bot sich
nach 1945. Friedemann Strauch (Sohn
von Ella Strauch geborene Ehlert) fithr-
te von 1958 bis 2000 die Geschicke der
Abbruchfirma. Weil in den Nachkriegs-
jahren viel Recyclingmaterial anfiel,
wurde ein Baumarke gegriindet, iiber
den gebrauchtes und neues Baumateri-
al verkauft wurde. ,Wir waren das erste
Unternechmen in Hamburg, das ferti-
ge Fenster auf Lager hatte®, berichtet
Friedemann Strauch. Der Baumarkt
wurde bis vor sieben Jahren betrieben,
dann wurde er verkauft — die Konkur-
renz durch billigere Baumarktketten war
zu grof$ geworden.

Seitdem konzentrierte sich das Unter-
nehmen noch stirker auf den Abbruch
und Riickbau. Nach der Wiederver-
einigung wurden viele Auftrige im
Osten  Deutschlands  angenommen,
eine Niederlassung in Wittenburg ge-
griindet. In den hundert Jahren hat
sich das Unternehmen einen Namen in
Hamburg gemacht, doch man ist weit
iber die Grenzen Hamburgs als ver-
sierte Abbruchfirma bekannt. Ehlert &
Sohne verkorpern hanseatische Tradi-
tion. ,Unser Wort gilt, darauf kénnen
sich die Kunden verlassen. Unser Va-

Zum hundertjdhrigen Firmenjubildum iiberreichte Zeppelin-Verkaufsleiter, Stefan
Groos, Niederlassung Hamburg (links) ein Acryl-Gemédlde mit Baustellenmotiv an
die beiden Geschaftsfiihrer Matthias Strauch (Mitte) und Hartmut Pieper (rechts).

Nicht auf dem Bild der dritte Geschaftsfiithrer Christian Strauch.

ter, Friedemann Strauch, hat Vertri-
ge noch mit Handschlag besiegelt®, so
Geschiftsfithrer Matthias Strauch. Der
Seniorchef war Jurist und hat sich neben
seiner Arbeit als erster Vorsitzender fiir
den Abbruchverband Nord engagiert.
Sohn Matthias Strauch ist ebenfalls im
Vorstand aktiv. Seit 2000 hat sich Frie-
demann Strauch Stiick fiir Stiick von der
aktiven Geschiftsfilhrung zuriickgezo-
gen. Auch wenn einige Stammkunden
immer noch von ihm betreut werden,
hat er inzwischen das Ruder lingst der
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Piinktlich zu den Feierlichkeiten wurde
das neue Biiro samt angrenzender Werk-
statt fertig. Das alte Gebiude war mit der
Zeitzu klein geworden. Im Laufe der Zeit
wurde der Betrieb konstant vergrofSert,
der Umsatz erweitert und der Maschi-
nenpark aufgestocke. Jiingste Investition
war ein Cat-Longfrontbagger 5080. Mit
ihm sollen anspruchsvolle Abbruchpro-
jekte in der Hansestadt bewiltigt werden,
denn immerhin erreicht er Gebiude in
41 Metern Hohe und erginzt damit die
beiden anderen Cat-Longfrontbagger
330 CLUHD und 345 CLUHD, mit de-
nen bereits Abbruch- und Riickbauarbei-
tenin 21 und 28 Meter Hohe erledigt wer-
den. So kann heute die ganze Bandbreite
an Riickbauarbeiten abgedeckt werden.

Die Liebe zum Abbruch war der Familie
von Anfang an in die Wiege gelegt, als
1907 Heinrich Ehlert das Familienun-
ternchmen gegriindet hat, das mittler-
weile in der vierten Generation besteht.
Damals erforderte der Abbruch viel kér-
perliche Arbeit und war ein mithsames
Geschift, weil er iberwiegend per Hand-
arbeit erledigt werden musste. ,Frither
gab es keine Maschinen wie heute. Es
wurden lediglich Flaschenaufziige und
Holzkonstruktionen eingesetzt, um das
Material von oben nach unten zu trans-
portieren®, erzihlt Friedemann Strauch,
Seniorchef und Enkel des Firmengriin-
ders. Aufgrund zahlreicher Baumafinah-
men nach dem Ersten Weltkrieg war das
Unternehmen schon im ersten Jahrzehnt

Ein Ausschnitt des Cat-Fuhrparks, wie er bei einer Abbruchbaustelle in der Strese-
mannstraBe eingesetzt wurde. Foto: Stephan Griebel

Vom steinigen zum erfolgreichen Weg

Vor 50 Jahren hat die brithne-gruppe in Warstein den Kalkstein ins Rollen gebracht

DORTMUND. Kalk war im letzten Jahr wieder besonders stark gefragt. Laut Bun-
desverband der Deutschen Kalkindustrie konnten dessen Mitgliedsunternehmen
mit 6,8 Millionen Tonnen vier Prozent mehr Kalkprodukte absetzen. Schlieflich
haben Baustoff-, Eisen- und Stahlindustrie bedingt durch die Konjunktur groflen
Bedarf an dem Naturstein. Die steigende Nachfrage bekommt auch der Warstei-
ner Kalksteinbruch der briithne-gruppe aus Dortmund zu spiiren. Seit Februar
2007 versorgt das Kalksteinwerk die Hochéfen der ThyssenKrupp Steel AG in
Duisburg auf Basis eines Zehn-Jahre-Liefervertrages mit jihrlich rund 300 000
Tonnen Kalksteinsand. Rohstoffe gewinnt der Betrieb inzwischen seit 50 Jahren.
Entsprechend wurde das Jubilium gefeiert.

Bereits in den fiinfziger Jahren begann der Abbau von Kalk im Werk Warstein. Heute
gewahrleisten Cat-Baumaschinen sowie eine moderne Aufbereitungs- und Verlade-

technik die Produktion vielféltiger Gesteinskdrnungen. Foto: briihne-gruppe

Zum Jubilium kamen 380 Giste, vom
Minister bis zum ehemaligen Mitarbei-
ter, in das eigens fiir die Feier mitten
im Steinbruch aufgebaute Festzelt. Sie
konnten sich ein Bild davon machen,
wie der Kalkstein sprichwortlich gesagt
ins Rollen kam. Zu sehen bekamen sie

neben Brecher und Siebanlagen den
stattlichen Fuhrpark an Caterpillar-Bau-
maschinen. Darunter die Modelle 990,
365 C, 966 H, 775 E sowie 771 D, die
alle fiir die Gewinnung des fiir viele In-
dustriezweige wertvollen Rohstoffs ein-
gesetzt werden. Das in Warstein abge-

baute Material besticht durch seine hohe
chemische Reinheit von etwa 97 Prozent
Calciumcarbonat.

Deswegen hat Heinrich Brithne senior
vor 50 Jahren vorausschauend agiert, als
er 1957 ein Steinwerk in Warstein schuf,
um der zunehmenden Nachfrage nach
Kalkstein nachzukommen. Dieser Ge-
schiftszweig bildet noch heute eine wich-
tige Sdule der brithne-gruppe. Lag der
Absatz damals zunichst hauptsichlich im
Straflenbau, wird das hochwertige Na-
turprodukt Kalk heute tiberwiegend in
chemischen Prozessen verwendet, zum
Beispiel in der Brandproduktion, bei der
Zementherstellung oder als Zuschlagstoff
in der Glas-, Torf-, Diinge- und Futter-
mittelindustrie.

In seiner Begriiflungsrede blickte Hein-
rich Brithne auf einen zwar anfangs stei-
nigen, aber insgesamt doch erfolgreichen
Weg zuriick. Besonders die letzten zwei
Jahre hatte das gesamte Team engagiert
daran gearbeitet, den Ausbau des Stein-
werkes voranzutreiben. Insgesamt wur-
den sechs Millionen Euro in das Werk in-
vestiert, um es im Hinblick auf Technik,
Logistik und Umweltbelange fit fiir die
Zukunft zu machen. Fir Brithne stellt
dies ein Signal fiir Aufbruch und Zu-
kunftsfihigkeit dar. Dahinter stecke der
Mut, Neues zu wagen und der Wille, die
Wettbewerbsfihigkeit des Unternehmens
zu festigen und auszubauen.

Eckhard Uhlenberg, Minister fiir Umwelt
und Naturschutz, Landwirtschaft und
Verbraucherschutz in Nordrhein-Westfa-
len, stufte in seiner Ansprache den ,,mine-

ralischen Rohstoff Kalk als wichtige Basis
fiir die Wirtschaft in NRW* ein - von
der Stahlherstellung bis hin zum Einsatz
in der Futter- und Lebensmittelindustrie
werde er vielfiltig eingesetzt. Trotz dieser
Bedeutung diirfe man natiirlich auch die
Kehrseite nicht aus dem Auge verlieren:
Rekultivierung sei ein wichtiges Stich-
wort: ,Viele stillgelegte Steinbriiche ha-
ben heute einen hohen Naturschutzwert*,
so der Minister. Aber auch der Wert von
laufenden Betrieben als Riickzugsort sei
nicht zu unterschitzen.
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Foto: Ehlert

nachfolgenden Generation iibergeben,
die mit der Zeit immer mehr Aufgaben
iibernommen hat. Die Aufgaben, wie
Kalkulation, Bauleitung oder das Fuhr-
parkmanagement sind unter den heuti-
gen Geschiftsfithrern und Diplom-In-
genieuren Hartmut Pieper, Matthias
und Christian Strauch klar aufgeteilt.
Die Unternehmensorganisation habe
sich bewihrt. ,Gibt es bei einer Baustelle
Probleme, sind wir als Geschiftsfithrer
und Bauleiter gleich vor Ort und kén-
nen entscheiden und handeln®, meint
Geschiftsfithrer Hartmut Pieper.

Auftrige fithrt der Abbruchspezialist
im gesamten norddeutschen Raum aus.
Ob auf Sylt der Riickbau einer Kaserne,
ob der Abbruch von zehn Gebduden fiir
die Europapassage oder der Riickbau
von Wassertiirmen in den Salzgitter-
werken. Derzeit haben Ehlert & Séhne
beim Bau von Hamburgs Prestigeprojekt
Nummer eins, der Elbphilharmonie, zu
tun. Denn bevor bis 2010 in dem neuen
Konzerttempel 3 000 Besucher der Mu-
sik lauschen konnen, muss vor den ei-
gentlichen Bauarbeiten die Entkernung
des Kaispeichers A in der Hafencity und
damit der harte Abbruch in Angriff ge-
nommen werden. ,Wenn in Hamburg e}
ein Projekt von dieser Tragweite gebaut
wird, wollen wir natiirlich nicht fehlen®,
so Christian Strauch.

Die brithne-gruppe ist ein mittelstindi-
sches Familienunternechmen in der drit-
ten Generation. Gegriindet 1899, ist es
heute mit 80 Mitarbeitern an vier Stand-
orten in Nordrhein-Westfalen titig. Das
Unternehmen handelt mit Primir- und
Sekundirrohstoffen. Mit zwei Tochterge-
sellschaften betreibt die brithne-gruppe
Recyclinganlagen und eine &ffentliche
Deponie und bietet Entsorgungsdienst-
leistungen fiir Industriebetriebe an. Im
Jahre 2006 lag der Umsatz bei 26,4 Mil-
lionen Euro.

Zeppelin-Mitarbeiter gratulierten zum 50. Jubildum des Warsteiner Steinbruchs (von
links): Christian Kutscha, Zeppelin-Verkaufsleiter in Paderborn, Heinrich Wiemer,
Zeppelin-Vertriebsdirektor fiir den Wirtschaftsraum Westfalen, Heinrich Briihne, Ge-
schaftsfiihrer, Maximilian Briihne junior, Jiirgen Dornieden, Zeppelin-Verkaufsleiter
in Hamm, Annette Fischer, Diplom-Kauffrau, Dr. Heinz Jiirgen Bauer, Betriebsleiter
Warstein sowie Bernd Meschede, Zeppelin-Serviceleiter in Paderborn und Thorsten

Paukstadt, Neumaschinen-Verkaufer in Hamm. Foto: Zeppelin
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GARCHING BEI MUNCHEN (MA).
Am Gotthard und am Ceneri wird
gebaut. Anfang September waren
von den insgesamt 153,5 Kilometern
Tunnel, Schiichte und Stollen des
Gotthard-Basistunnels 104,7 Kilo-
meter beziehungsweise 68,2 Prozent
ausgebrochen. Der Vortrieb allein im
August betrug 295 Meter. Entstehen
wird eine Flachbahn durch die Alpen
und der Basistunnel am Gotthard ist
das Herzstiick der neuen Bahnverbin-
dung. Der mit 57 Kilometer lingste
Tunnel der Welt wird voraussichtlich
Ende 2016 in Betrieb genommen.

Der Gedanke, einen Gotthard-Basistun-
nel zu bauen, ist nicht neu: Eine erste Idee
wurde bereits 1947 vorgelegt. Ein halbes
Jahrhundert nach dem ersten Projekt von
1962 soll der lingste Eisenbahntunnel der
Welt tatsichlich in Betrieb genommen
werden. Die Studiengruppe Gotthardtun-
nel des Eidgendssischen Departements des
Innern erarbeitete 1962 das erste Projekt
fiir einen Basistunnel durch den Gotthard.
Der geplante Doppelspurtunnel, erschlos-
sen iiber zwei Zwischenangriffe, fithrte
von Amsteg nach Giornico schnurgerade
durch den Berg. Er war 45 Kilometer lang
mit einer Uberholgleisanlage in der Mitte.
Die Ziige sollten ihn mit einer Héchstge-
schwindigkeit von bis zu 200 Kilometer
pro Stunde durchfahren kénnen. Aber ei-
nige Teilpline wurden noch verindert, vor
allem das Tunnelsystem. Die Kommission
Eisenbahntunnel durch die Alpen des Eid-
gendssischen Verkehrs- und Energiewirt-
schaftsdepartements kam zu dem Schluss,
ein Doppelspurtunnel sei die beste Lo-
sung. Der Entscheid zwischen einer Dop-
pelspurrohre mit Dienstrohre oder aber
zwei Einspurrdhren fiel jedoch erst viel
spiter, nimlich 1995. Eine kombinierte
Losung machte schliesslich das Rennen:
zwei Einspurrhren ohne Diensttunnel,
jedoch mit zwei Multifunktionsstellen,
Spurwechseln und circa 180 Querschli-
gen, so dass jede Réhre der jeweils anderen
als Rettungsréhre dienen kann. Der 57
Kilometer lange Gotthard-Basistunnel hat
also insgesamt eine Planungs- und Bauzeit
von rund 25 Jahren. Der Bau ist technisch
und finanziell duflerst anspruchsvoll. Die
lange Realisierungszeit bringt es mit sich,
dass weiter entwickelte Standards und
Technologien in den Bau mit einfliessen
miissen. Die voraussichtlichen Projekt-
kosten werden sich auf 8 139 Millionen
Schweizer Franken belaufen.

Baukonzept des Tunnels

Der Gotthard-Basistunnel besteht aus
zwei einspurigen Tunnelréhren, die etwa
40 Meter weit auseinander liegen. Ver-
bunden sind sie durch Querschlige etwa
alle 325 Meter. In den zwei Multifunkti-
onsstellen Sedrun und Faido in den Drit-
telspunkten des Tunnels sind Spurwech-
sel. Nothaltestellen, technische Riume
fir den Bahnbetrieb und Liiftungsinstal-
lationen untergebracht. Diese sind iiber
separate Stollen direkt miteinander ver-
bunden. Um Bauzeit und Kosten zu op-
timieren, wird der Gotthard-Basistunnel
gleichzeitig in fiinf Teilstiicken mit unter-
schiedlicher Linge gebaut. Im Bauprojeke
wurden zwei Varianten erarbeitet, die sich
in der Vortriebsmethode Tunnelbohrma-
schine beziehungsweise Sprengvortrieb
unterscheiden.

Arbeiten in Teilabschnitten

Der Teilabschnitt Erstfeld ist der nordlichs-
te Teil des Gotthard-Basistunnels. Er bein-
haltet auch eine unterirdische Verzweigung,
um eine kiinftige Verlingerung des Tunnels
in Richtung Norden ohne Arbeitsunterbre-
chung zu erméglichen. Der Tunnel wird
auf dem ersten Teilstiick in einer offenen
Baugrube erstellt, die nach Abschluss der
Arbeiten wieder zugeschiittet wird.

Der Teilabschnitt Erstfeld wird mit Tun-
nelbohrmaschinen angefahren. Der Teil-
abschnitt Amsteg ist der zweite Abschnitt

Der Gotthardtunnel — Pionier!

Bau und Technik erganzen sich zu einem einmaligen Bauwerk und damit

Siidportal Gotthard-Basistunnel, Teilabschnitt Boido. Fotos: AlpTransit ~ Baustelle Gotthard-Basistunnel, Nord.

Stahleinbau, Teilabschnitt Sedrun.

Stollenbahn, Teilabschnitt Amsteg. Demontage Tunnelbohrmaschine, Teilabschnitt Amsteg.
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leistung des 21. Jahrhunderts

sollen sich die Reise- und Transportmaoglichkeiten in Europa verbessern

von Norden. Im Sprengvortrieb wurden
ein 1,8 Kilometer langer Zugangsstollen
und ein Baustollen als Zugang zu den bei-
den Tunnelréhren und den Montageka-
vernen ausgebrochen. Aus den Kavernen
starteten 2003 zwei Tunnelbohrmaschi-
nen Richtung Losgrenze Sedrun.

Der Teilabschnitt Sedrun wird iiber einen
ein Kilometer langen Zugangsstollen und
zwei 800 Meter tiefe Schichte erschlossen.
In diesem Teilabschnitt wird auch eine der
beiden Multifunktionsstellen gebaut, die
bahntechnische Einrichtungen, aber auch
Nothaltestellen und Spurwechsel beher-
bergen werden. Der Ausbruch der Tun-
nelrohren Richtung Norden und Siiden
begann 2004 und erfolgt im konventio-
nellen Sprengvortrieb. Tunnelbohrmaschi-
nen kénnen aufgrund der geologischen
Verhiltnisse nicht eingesetzt werden.

Der Teilabschnitt Faido wird iiber einen
2,7 Kilometer langen Zugangsstollen mit
bis zu 13 Prozent Gefille erschlossen und
ist baulogistisch mit dem Teilabschnitt
Bodio gekoppelt. Im Teilabschnitt Faido
liegt auch die zweite Multifunktionsstelle.
Aufgrund der geologischen Verhiltnisse
musste diese teilweise nach Siiden ver-
schoben werden. Die beiden aus Bodio
kommenden Tunnelbohrmaschinen wer-
den hier revidiert und umgebaut, bevor
sie Richtung Losgrenze Sedrun weiterfah-
ren. Der Teilabschnitt Bodio ist der lings-
te Teilabschnitt. Die ersten Tunnelmeter
wurden im Tagbau erstellt, darauf folgte
eine Lockergesteinsstrecke und schliesslich
standfester Fels, der den Vortrieb mit Tun-
nelbohrmaschinen erlaubt. Aus den Ka-
vernen nahmen anfangs 2003 zwei Tun-
nelbohrmaschinen den Vortrieb Richtung
Faido auf. Die offene Zufahrtsstrecke vom
Siidportal in Bodio bis zum Anschluss
Giustizia schliefSt den Gotthard-Basistun-
nel an die bestehende SBB-Stammlinie an.

Logische Fortsetzung

Nur mit dem Ceneri-Basistunnel wird die
neue Gotthardbahn zu einer durchgehen-
den Flachbahn durch die Alpen. Der Bun-
desrat genehmigte 1999 das Vorprojekt
fur den 15,4 Kilometer langen Ceneri-
Basistunnel zwischen Camorino und Ve-
zia. Mit dem Bau der zwei einspurigen
Tunnelrshren wurde 2006 begonnen. Die
Inbetriebnahme ist fiir 2016 vorgesehen.

Aktuelle Bauentwicklung

Auf der Baustelle Erstfeld haben Ende
August 2007 die Sprengarbeiten fiir die
Startrohren begonnen. In jeder Réhre
werden rund 20 Meter im Sprengvortrieb
ausgebrochen. Die Sprengarbeiten dauern
bis Ende Oktober 2007. Nachdem die
Revisions- und Montagearbeiten der Tun-
nelbohrmaschinen in Erstfeld bereits weit
fortgeschritten sind, beginnen die Spreng-
arbeiten fiir die Startréhren. Zuerst werden
die erforderlichen 20 Meter in der Ostroh-
re ausgebrochen, anschliessend die in der
Westrohre. Um die Sprengerschiitterungen
fiir die Anwohner so gering wie méglich zu
halten, wird der Sprengvortrieb nur tags-
tiber in kleinen Etappen ausgefiihrt. Die
gut 20 Meter lange Startréhre benétigt die
Tunnelbohrmaschine, um sich mit den so
genannten Grippern im Berg zu verspan-
nen, damit anschliessend der maschinelle
Vortrieb beginnen kann. In der Ostréhre
startet die Tunnelbohrmaschine Anfang
Dezember mit dem Vortrieb, in der West-
rohre im Februar 2008. Der Leistungsvor-
triecb der beiden Tunnelbohrmaschinen
beginnt im Friihjahr 2008. Der Hauptun-
ternehmer der Baustelle Erstfeld, die Ar-
beitsgemeinschaft AGN Los 151 setzt sich
zusammen aus den Unternehmungen Mu-
rer Tunnelbau, Erstfeld (CH) und Strabag
AG, Spittal/Drau (A). Die Arbeiten umfas-
sen den Vortrieb der beiden Einspurrshren
fiir den 7,8 Kilometer langen Teilabschnitt
des Gotthard-Basistunnels von Erstfeld
nach Amsteg, den Ausbruch von 23 Quer-
schligen und den Bau der unterirdischen
Demontage Tunnelbohrmaschine, Teilabschnitt Faido. Montage Schalwagen Gotthard-Basistunnel, Ostrdhre. Verzweigung.
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Spatenstich fur U-Bahn in Hamburg

Die U4 soll die HafenCity an die Innenstadt der Hansesstadt anbinden

HAMBURG. Gut hundert Jahre nach dem Bau der ersten Hamburger U-Bahn-
Strecke starteten die Bauarbeiten fiir die U4 in der HafenCity. Ende August er-
folgte der erste Spatenstich. Die vier Kilometer lange U-Bahnstrecke wird ab
Ende 2011 die HafenCity, das derzeit grofite Stadtentwicklungsprojekt Europas,

an die Innenstadt anbinden.

Beim Spatenstich sagte dazu Hamburgs
Biirgermeister Ole von Beust: ,Mit dem
Projekt HafenCity setzt Hamburg in-
ternational Maf3stibe. Hier werden in
wenigen Jahren tiber 50 000 Menschen
in maritimer Atmosphire leben und ar-
beiten. Der heutige Spatenstich ist das
Symbol fir die verkehrliche Erschlie-
Bung dieses neuen Stadtteils mit einer
modernen, umweltschonenden und
schnellen U-Bahn-Verbindung.”

Das mit dem Spatenstich begonnene
Bauverfahren ist zweigeteile: In der
noch im Bau befindlichen HafenCity
wird die Strecke in einer 1,2 Kilometer
langen, offenen Baugrube errichtet. Der
grofite Teil der Trasse wird aber unterir-
disch im so genannten Schildvortriebs-
verfahren gebaut. Die Unterquerung
der Elbe sowie der Innenstadt geschieht
dabei in einer Tiefe von bis zu 40 Me-
tern. Fiir den Bau der beiden vonein-
ander unabhingigen Tunnelrshren
benétigt die Schildvortriebsmaschine
— bei einer Geschwindigkeit von zehn
Metern pro Tag — jeweils 40 Wochen.
Im Innenstadtbereich beschrinken sich
die Baumafinahmen auf die Einrich-

tung der Notausstiege (Alsterfleet, Alter
Steinweg, ABC-Strafle) sowie die Bau-
mafinahmen am Anleger Jungfernstieg,
die notwendig sind, um den Anschluss
an das Hamburger Schnellbahnsystem
herzustellen. Zwei Haltestellen (Uber-
seequartier und Lohsepark) sind fiir
den neuen Stadtteil vorgesehen. Die
Hochbahn erwartet, dass tiglich etwa
35 000 Fahrgiste die U4 nutzen wer-
den. Die Fahrzeit vom Jungfernstieg
bis zum Uberseequartier wird drei
Minuten, bis zum Lohsepark vier Mi-
nuten betragen. Gemeinsam mit der
seit knapp hundert Jahren bestehenden
U3 an den Landungsbriicken und am
Baumwall erschliefit die U4 das Hafen-
gebiet. Auflerdem kénnen mehr Perso-
nen befordert werden, was bei kiinfti-
gen Grofiveranstaltungen sehr gelegen
kommt. Der Rohbau fiir das Projekt
U4 wird von einer Arbeitsgemein-
schaft aus den Unternehmen Hochtief
Construction AG (Federfiihrung), Aug.
Prien, HC Hagemann und Ed.Ziiblin
realisiert. Die Kosten fiir den Rohbau
belaufen sich auf rund 200 Millionen
Euro, die Kosten fiir das Gesamtprojekt
U4 auf 298 Millionen Euro.

Zuruck zur Natur

Ingolstadter Familienunternehmen Heinz renaturiert alte Donauarme mit Cat-Bagger

GARCHING BEI MUNCHEN (MA). Mit einem neuen Cat 324 DL Hydraulik-
bagger von Zeppelin leistet der Erdbau-Spezialist Giinther Heinz als Subunterneh-
mer einen Beitrag bei der Renaturierung des Lohengiirtels der Stadt Ingolstadt.
Von Mitte Juni bis Ende September war das Unternehmen damit beschiiftigt, be-
eintrichtigte beziehungsweise zerstorte Altwisser wiederherzustellen.

Giinther Heinz (rechts) mit seinem Sohn Stephan, der das Transportbetonwerk der

Familie fiihrt.

Das Lohenprogramm der Stadt Ingolstadt
beinhaltet im Wesentlichen den Erhalt
und die Wiederherstellung der ehemali-
gen Altarme von Donau und Sandrach
im stidlichen Stadtgebiet, den so genann-
ten ,,Lohengiirtel“. Diese einmaligen Au-
enbereiche wurden in der vergangenen
Zeit durch Entwisserungen, Eutrophie-
rung, Auffiillung oder Verbauung zum
Teil zerstort oder stark geschidigt. Das
Auenkonzept beziechungsweise Lohenpro-
gramm wurde in die Welt gerufen, um
beeintrichtigte oder zerstorte Altwasser
wiederherstellen. Naturnahes Altwasser
wird durch gezieltes Naturschutzmanage-
ment erhalten und gesichert. Auflerdem
soll eine durchgehende Verbindung der
westlich und ostlich der Kernstadt gele-
genen Auwilder hergestellt werden. Fiir
zahlreiche Pflanzen und Tiere wird wert-
voller Lebensraum in einem stadtnahen
Naturerfahrungs- und Naturerlebnisraum
geschaffen. Den Auftrag vergab die Stadt
Ingolstadt an regionale Unternehmen.
Darunter die ansissige Firma Rudolf
Schrader GmbH und dessen Bauleiter
Oliver Feith, die wiederum den Unter-
nehmer Giinther Heinz als Subunter-
nehmer beauftragten, auf drei Losen die
Altarme der Donau zu bearbeiten. Aus-
schreibendes Ingenieurbiiro war Farek
aus Ingolstadt. An der Umgehungsstrafle

der Stid-Ost-Tangente arbeitete die Firma
Heinz von Mitte Juni bis Ende September
und fiihrte die Biotopmafinahmen an den
teilweise noch zu sehenden Spuren der
Altarme durch. Heinz saf§ selber auf dem

B R ) e

Der neue Cat 324 DL Hydraulikbagger beim Ausbaggern der Donaualtarme im Ingol
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Vollzogen den Spatenstich fiir die U4 in Hamburg: Jiirgen Bruns-Berentelg, Vorsitzender der Geschaftsfilhrung HafenCity,
Henner Mahlstedt, Vorstandsvorsitzender Hochtief Construction, Giinter Elste, Hochbahn-Chef, Ole von Beust, Hamburgs
Biirgermeister und Ulrich Sieg, verantwortlicher Vorstand der Hochbahn fiir das Projekt U4 (von links). Mit von der Partie —

Maschinen des Vermietspezialisten MVS Zeppelin. Zwei Kettenbagger Cat 324 D begleiteten den Baustart.

Bagger und baggert die Lohen aus. ,Hier
bin ich fiir mich und mein Unternehmen
Aushingeschild und aufferdem macht mir
diese Arbeit einfach Spafl“, gab Giinther

Heinz freudig zu.

Gegriindet wurde das Ingolstidter Fami-
lienunternehmen, das heute insgesamt
40 Mitarbeiter beschiftigt, von Giinther
Heinz 1974 als Firma ,Heinz Transport-
beton®. Dabei blieb er bei seinen Wurzeln.
Denn die Idee, ein Transportbetonunter-
nehmen zu griinden, entstand daraus, dass
sein Vater bereits seit 1954 als Fuhrunter-
nehmer im Altmiihltal titig war und man
so Betonproduktion und direkten Trans-
port zusammen anbieten konnte. Der
elterliche Betrieb besteht iibrigens heute
noch unter Fithrung eines jiingeren Bru-
ders. Das Betonunternehmen lief gut, so
dass sich Heinz entschloss, 1990 einen alt-
cingesessenen Baustofthandel in der Ingol-
stidter Innenstadt aufzukaufen. Da aber
der Platz schnell knapp wurde, entschloss
sich der Unternehmer im April 1995 in
Ingolstade Siid im Gewerbegebiet Man-
chinger Strafle neu zu bauen. Auf 14 000
Quadratmetern entstand ein neuer Bau-
stofthandel, hier findet man alle Baustoffe
fiir den Hochbau, eine grofie moderne
Fliesenausstellung und Pflaster und Na-
turstein fiir den Garten- und Landschafts-
bau mit einer der grofiten Ausstellungen

T

Foto: Hochbahn

Das Ingolstadter Familienunternehmen Heinz betreibt auf 14 000 Quadratmetern
einen Baustoffhandel mit Baustoffen fiir den Hochbau, Pflaster und Naturstein und

mit einer umfangreichen Fliesenausstellung.

in der Region. Um den Baustofthan-
del kiimmert sich auch Tochter Natalie
Heinz, wihrend Sohn Stephan Heinz das
Transportbetonwerk fithrt, das etwa ei-
nen Kilometer entfernt auf einem 17 000
Quadratmeter groflen eigenen Grund-
stiick unmittelbar am Stadtrand von In-
golstadt liegt. 17 moderne Lkw sind dort
im FEinsatz, alle derselben Baureihe, da das

il

stadter Lohengiirtel.

Fotos: Zeppelin

Unternehmen auf flexible und schnelle
Maschinenlésungen Wert legt. Auf die-
sem Gelidnde ist auch die 1992 gegriin-
dete Firma Heinz Erdbau eingegliedert.
Auch hier setzt Heinz auf moderne Quali-
titsmaschinen. Deshalb beschloss er, sich
einen neuen Cat 324 DL Hydraulikbag-
ger von Zeppelin anzuschaffen. Nachdem
er sich verschiedene in Frage kommende
Maschinen angeschaut hatte, entschied er
sich fiir Caterpillar, da es sich bei den Ma-
schinen um am Marke fithrende Produk-
te in der Erdbewegung handelt und sich
mit ihnen ein hoher Wiederverkaufswert
erzielen lisst. ,Qualitit zahlt sich im End-
effekt immer aus. Nach diesem Grund-
satz leite ich auch mein Unternehmen®,
ist Heinz iiberzeugt. Ausgeriistet mit dem
Schnellwechselsystem Oil-Quick, einem
Tiefloffel und einem Abbruchgitter ist
die Maschine fiir zukiinftige Einsitze bes-
tens geriistet. Bendtigt wird der Bagger
fir Abbrucharbeiten von Wohnhiusern,
Baugruben, Flichenabtragung und Her-
stellung von Lagerflichen. ,Eine Erwei-
terung der Anbaukomponenten, wie zum
Beispiel ein Sortiergreifer fiir Abbruchein-
sdtze ist bereits geplant, denn der Bagger
soll flexibel eingesetzt werden konnen®,
meinte Heinz. Mitte Juli wurde die neue
Maschine von der Zeppelin-Niederlas-
sung Miinchen geliefert und Heinz freut
sich, denn ,mit dem neuen Bagger ist
aufgrund des Schwenkloffels das Griben
zichen im Ingolstddter Lohengiirtel we-
sentlich einfacher und komfortabler.
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Gut versorgt mit Wasser, Gas und Strom

Mietmaschinen von MVS Zeppelin unterstiitzen RAKW bei Rohrverlegungsarbeiten am BBI

BERLIN (GM). Seit September 2006 laufen die Bauarbeiten fiir den neuen
Hauptstadt-Airport BBI in Berlin auf Hochtouren. So wurden bisher beispiels-
weise Baustrafien, ein zentrales Betonwerk und Baustellenflichen errichtet, Roll-
bahnanschliisse an die BBI-Nordbahn hergestellt und mit Leitungsumlegungen
begonnen. Den Auftrag zum Verlegen von Rohrleitungen im Neugelinde erhielt
das Unternehmen Rohrleitungs- und Anlagenbau Kénigs Wusterhausen GmbH
& Co. KG. 1991 durch die Unternehmensgruppe Ludwig Freytag sowie einer
Partnerfirma gegriindet, erstrecken sich die Titigkeitsbereiche von RAKW vom
klassischen Rohrleitungs- und Anlagenbau fiir fast alle Medien iiber den Kanal-,
Kabel-, GaLa- und Straflenbau bis hin zu kompletten Erschlieffungen.

Den erheblichen Mehrbedarf an Maschi-
nen fiir diesen Groffauftrag mit einem
Auftragsvolumen von sechs Millionen
Euro deckte das Unternehmen mit Miet-
geriten von MVS Zeppelin ab. Durch
die schnelle Bereitstellung der benétig-
ten Baumaschinen und -gerite und die
umfangreichen Dienst- und Serviceleis-
tungen des Vermietspezialisten konnte
der Betrieb flexibel und zeitnah reagieren
— und das ohne Subunternehmer, nur
mit eigenen Fachkriften. Mit den daraus
entstandenen Folgeauftrigen hat RAKW
das gesamte Spektrum der Arbeiten an
Rohrleitungen des BBI inne: die Ver-
legung ciner 14 Kilometer langen Erd-
gashochdruckleitung von 20 Zentimeter
Durchmesser und verschiedenen kleine-
ren Gas-Ortsversorgungsleitungen, die
Verlegung einer Trinkwasserversorgungs-
leitung von 60 Zentimeter Durchmesser
auf einer Linge von sechs Kilometer und
die Umverlegungen von Kabelleitungen.

Ohne den laufenden
Flugbetrieb zu beeintrachtigen

Die Anforderungen waren dabei besonders
hoch gesteckt. Der bisherige Schonefelder
Flughafen hat wie jeder Flughafen ein
kompliziertes Versorgungssystem mit den
Medien Gas, Wasser, Abwasser und Strom.
Diese Leitungen liefen unter dem Baufeld
entlang, auf dem der kiinftige Airport ent-
stehen wird. Bevor also mit dem eigent-
lichen Flughafenbau begonnen werden
konnte, mussten die alten Versorgungslei-
tungen stillgelegt, entfernt beziehungswei-
se umverlegt werden. Ohne den laufenden
Flugbetrieb zu beeintrichtigen, mussten
mit den Rohrleitungen die bestehenden
Flughafenanlagen — Rollbahn und Stellfla-

chen — aufwindig gekreuzt werden.

Allein die Gasleitungen nahmen eine
Linge von 14 Kilometer ein. Dafiir
entstand ein 50 Meter breiter Leitungs-
korridor rund um den kiinftigen Flug-
hafen. Mit Hilfe eines Mobilbaggers Cat
M 322, cines Kettenbaggers Cat 318 C
und drei Kettenbagger Cat 325 DLN
aus der Mietflotte von MVS Zeppelin
sowie eines Figentumsgerits Cat 325 C
wurden Stahlrohre mit einem Durch-
messer von 600 Millimeter fiir die
kiinftige Trinkwasserleitung im Graben
versenkt. Die Rohrstiicke wurden mit
einem Radlader Cat 914 G an die Bau-
grube herangebracht, um vor Ort fach-
gerecht verschweifit werden zu kénnen.
Drei Grabenwalzen vom Typ TRC 65,
TRC 85 und W 1500 sowie ein Stampf-
fuflwalzenzug CP 563 E erledigten
die Verfillung des Rohrgrabens — ein
Arbeitsschritt, bei dem die passenden
Verdichtungswerte des Bodens fiir die
spitere Rollfeldherstellung geschaffen
werden mussten. Des Weiteren dienten
diverse Mietkleingerite wie Bodenver-
dichter und Riittelstampfer zur Stellfld-
chenpflasterung neben den Rohrgriben.
Momentan werden noch Restarbeiten
mit einem Radlader Cat 914 erledigt.
Alte Rohre werden aus dem Graben
gehoben, auf einem Sammelplatz gela-
gert und schlieflich zum Abtransport
auf einen Lkw geladen. Die Betreuung
des Mietauftrags tibernahm das Team
der MVS Zeppelin Mietstation Konigs
Wausterhausen rund um Mietstationslei-
ter Ralph Fiedler.

Durch die Fachkompetenz von RAKW
sowie die rasche und flexible Bereitstel-
lung der richtigen Maschinen und Ge-
rite durch MVS Zeppelin konnten die
Rohrarbeiten termingerecht bewerkstel-

Ohne Beeintrachtigung des Flugbetriebs: Mit Mietm
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ter Rohrleitungen auf der BBI-Baustelle um.

ligt werden. Besonders iiberzeugt haben
Bauleiter Andreas Miiller die Qualitits-
maschinen des MVS Zeppelin Miet-
programms. ,Die Belastung beim Ab-
senken einer 600-er Rohrleitung ist fiir
eine Baumaschine durch das immense
Gewicht iiberaus grof3, erklirt Miiller.
,Durch die Robustheit der Caterpillar-
Maschinen konnten die Bauarbeiten
aber problemlos bewerkstelligt werden.”
Und auch dass der Kunde bei MVS Zep-
pelin alles aus einer Hand bekommt, ist
fiir die Qualititssicherung und Organi-
sation derartiger Groffauftrige duf8erst
wichtig. So beinhaltet das breite Miet-
programm neben Baumaschinen und
-gerdten auch zahlreiche weitere Pro-
dukte wie Baustellensicherung, Con-
tainer, Arbeitsbiithnen, Teleskopstapler,

Fahrzeuge und vieles mehr. Durch die
Maglichkeit, alles an einem Ort zu er-
halten, spart der Kunde Wege, Zeit,
Logistik- und  Verwaltungsaufwand.
Auch RAKW nutzte diesen Vorteil und
mietete neben Maschinen und Geriten
zusitzlich einen Metallbauzaun, mit
dem der gesamte Baugrubenbereich von
einem Kilometer Linge abgesichert wur-
de. Zudem dienten den Bauleitern zwei
Aufenthaltscontainer als Biiros vor Ort.

Ab 2011 wird der Flughafen BBI als
Drehkreuz des gesamten Flugverkehrs
Berlin-Brandenburg dienen. Die inner-
stadtischen Flughifen Tegel und Tem-
pelhof werden im Gegenzug ihre Pforten
schlieSen. Rein fiir die Geldndeerweite-
rung ohne infrastrukeurelle Zusitze wie

FolgebaumaBnahmen rund um das Flughafengelande

Die Tiefbauarbeiten am kiinftigen GroBflughafen BBI sind in vollem Gang und werden von Firmen aus der Region durchgefiihrt

BERLIN. Seit September 2006 wird der Flughafen Berlin-Schéonefeld zum
neuen Hauptstadt-Airport Berlin Brandenburg International (BBI) ausge-
baut. Die Baustelle ist mittlerweile auf eine Gréfle von rund 2 000 Fuflball-
feldern angewachsen. Eine Vielzahl der Auftrige im Rahmen des Zwei-Mil-
liarden-Euro-Projektes wird an Firmen aus der Region vergeben, wie zum

Beispiel an die Baufirma TRP Bau.

Mit der Einrichtung der Grof8baustel-
le miissen zunichst Leitungen umver-
legt und die Anschliisse an die BBI-
Nordrollbahn  vorbereitet  werden.
Zu Beginn des Jahres 2007 begann
parallel der Bau des Bahntunnels und

Seit Februar 2007 werden fiir den Bau des BBI Abwasserdruckleitungen verlegt.

Foto: TRP Bau

aschinen aus der MVS-Zeppelin-Mietflotte verlegte RAKW iiber 14 Kilome-

Foto: MVS Zeppelin

Schienen- oder Straflenanbindung be-
tragen die Baukosten des Mammutpro-
jekts zwei Milliarden Euro. Neben dem
genannten Projekt unterstiitzte MVS
Zeppelin auch den vorhergehenden Ab-
riss und ist an der Elektrokabelverlegung
innerhalb des neuen Terminals betei-
ligt. Zur Absicherung der Grofibaustelle
stellt der Vermietspezialist auflerdem et-
liche Kilometer Bauzaun bereit. Gerade
als Komplettanbieter in der Vermietung
von Maschinen und Geriten kann MVS
Zeppelin bei einem Grof§projekt wie
dem BBI punkten. Durch die breite Aus-
wahl an Mietartikeln ist das Unterneh-
men in der Lage, seine Kunden bei den
unterschiedlichsten Teilbereichen dieses
grof8en und langjihrigen Bauvorhabens
so gut wie méglich zu unterstiitzen.

Anzeige

Besuchen Sie Zeppelin
auf der baufach 2007!

24. bis 27. Oktober 2007

seit Juli des unterirdischen Flughafen-
bahnhofs, dessen Rohbau 2009 fertig
werden soll. Der BBI-Bahnhof wird
einmal 405 Meter lang und etwa 60
Meter breit sein und teilweise direke
unter dem Flughafenterminal liegen.
Gleichzeitig begannen die Arbeiten
an den Ver- und Entsorgungsanlagen
sowie an den Rollbahnsystemen Nord

und Siid.

Wichtiger Schritt
fir BBI

Der Ausbau des Hauptstadt-Airports
zicht eine Reihe von Folgebaumaf3-
nahmen rund um das Flughafenge-
linde nach sich. Dies betrifft zum
Beispiel den Ortsteil Selchow der Ge-
meinde Schoénefeld, in dem seit Feb-
ruar 2007 Abwasserdruckleitungen
durch das Stahnsdorfer Unternehmen
TRP Bau umverlegt werden. Diese
Tiefbauarbeiten erfolgen im Rahmen
einer Vertragskette, zu der die Flug-

Halle 4, Stand H60
Messe Leipzig

hafen Berlin-Schénefeld GmbH, der
MAWYV Mirkische Abwasser- und
Wasser Zweckverband Kénigs Wus-
terhausen, die ARGE Umverlegung
ADL 700 sowie die TRP Bau GmbH
gehoren.

Von der TRP Bau werden im Rahmen
dieses Bauvorhabens Abwasserdruck-
leitungen mit einem Durchmesser
von 700 Millimeter neu verlegt. Die-
se Leitungen bestehen aus plastisch
verformbarem Gussrohr, deren In-
nenschutz sich aus Tonerdeschmelz-
zement zusammensetzt. Nach Ab-
schluss der BaumafSnahme, die auch
die Errichtung eines Bauwerks fiir
die Be- und Entliiftung und eines fiir
die Entleerung einschlieflt, wird das
im Einzugsgebiet des MAWYV anfal-
lende Schmutzwasser zum Klirwerk
‘Waflmannsdorf umgeleitet. Mit die-
sem Projekt zur dufleren Erschliefung
wird ein wichtiger Schritt fiir den Bau
des Flughafens BBI geschaffen.
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Tonplatten wie Schachbrett unter Wasser verlegt

Den Oder-Havel-Kanal passt M6bius mit Cat-Baggern fiir die Durchfahrt gréBerer Binnenschiffe an

EBERSWALDE (SR). Wie ein dichtes Netz an Adern durchziehen die Fliisse
Oder, Spree, Havel und Elbe samt ihrer unzihligen Kanile und Wasserstraflen
das Land Brandenburg, insbesondere den Grofiraum Berlin. Auf ihnen spielt sich
ein erheblicher Teil des Giiterverkehrs in Richtung Osten ab, der seit der Wende
stetig zugenommen hat. Nicht zuletzt, weil sich das Verkehrsaufkommen immer
mehr weg von der Strafle auf die Binnenschifffahrt verlagerte. Damit auch grofle-
re Binnenschiffe, wie Europaschiffe mit rund 85 Meter Linge, 9,50 Meter Breite
und zwischen 2,50 und drei Meter Tiefgang den Oder-Havel-Kanal zum Trans-
port ihrer Waren nutzen kénnen, muss der Kanal verbreitert und vertieft werden.
Dies iibernimmt die Josef Mébius Bau AG mit Cat-Kettenbaggern. Ein Teil der
Baumaschinen erledigt den Ausbau des Kanals vom Land aus, ein anderer Teil der
Gerite wurde auf einem Ponton, einem Schwimmkérper, stationiert.

Mit den Maschinen wird der Kanal
hinsichtlich Tiefe und Breite angepasst.
Damit zukiinftig Binnenschiffe der Gro-
Benklasse von Europaschiffen auf dem
Oder-Havel-Kanal verkehren konnen,
sind vier Meter Wassertiefe und 55 Me-
ter Wasserspiegelbreite notig. Dariiber
hinaus muss auf einem 20 Kilometer
langen Teilabschnitt der Havel-Oder-
Wasserstrafle eine neue Dichtung von
Sohle und Béschung hergestellt werden
und zwar bei laufendem Schiffsverkehr.
Denn dieser muss unter allen Umstinden
aufrechterhalten werden. Tiglich passie-
ren etwa 50 Schiffe die Wasserbaustelle.
»Wir miissen stets dafiir sorgen, dass der
Mindestquerschnitt fiir die Schifffahre
eingehalten wird. Deshalb miissen wir
unsere Ponten so einsetzen, dass diese
den Schiffsverkehr nicht behindern und
ein ausreichend breiter Durchgang fiir
den Richtungsverkehr tibrig bleibt®, er-
klirt Bauleiter Klaus Heisinger.

meter Boden gebaggert, 60 000 Qua-
dratmeter Tondichtung sowie Geotextil
als Trennvlies eingebaut. Auflerdem
werden 60 000 Quadratmeter Wasser-
bausteine der Gréfenklasse CP 90/250
auf der Sohle und Wasserbausteine der
Klasse LMB 5/40 auf der Uferbéschung
in einer Dicke von 60 Zentimeter ein-
gebaut.

Ton muss vorher
aufgearbeitet werden

Der Ton fiir die Dichtung wird im
Raum Haldensleben bei Magdeburg
gewonnen, wo er zunichst durch einen
Brecher vorbereitet und in einer speziel-
len Aufbereitungsanlage unter Zugabe
von Wasser fiir den Unterwassereinbau
aufgearbeitet wird. Der Transport zur
Baustelle erfolgt auf dem Wasserweg.
Dort nimmt den Baustoff ein Cat-Ket-
tenbagger 325 DLN in Empfang. Die

Ein Cat-Kettenbagger 325 DLN bereitet auf dem Ponton den Ton fiir das Tonbett auf.

Die gesamte Baumafinahme umfasst
mehrere Baulose, von denen die Bau-
firma Josef Mébius Bau AG fiir drei
den Zuschlag erhielt. Los F1 hat das
Hamburger Bauunternehmen bereits
abgeschlossen, an Los E1 und F2 Ost
ist des Unternehmen derzeit zu Gange.
Mit insgesamt 20 Mitarbeitern werden
im Los F2 Ost rund 160 000 Kubik-

N
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Maschine bereitet den Ton fiir den Ein-
bau vor, indem sie ihn in der vorgege-
benen Schichtstirke in ein so genann-
tes Tonbett einbringt und verdichtet.
Dann kommt eine Tonglocke ins Spiel,
die angebracht ist am Ausleger eines
Cat-Kettenbaggers 365 C, der als Ton-
verlegegerit das Kernstiick des Pontons

bildet.

i e |
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Zahlreiche Umbauten gingen einher, bevor der Cat 365 C auf dem Ponton eingesetzt werden konnte. Unter anderem musste die
Maschine an die Fahrspur des Ponton angepasst werden.

Um den Bagger auf das Verlegen von
Ton einzustellen, wurde er iiber drei
Wochen lang umgeriistet und kom-
plett iiberarbeitet. Schliefflich mussten
Fahrerkabine, Elektronik und die ge-
samte Navigation darauf ausgerichtet
sein und die Maschine an die Fahrspur
auf den Ponton angepasst werden. Die
Umbauten wurden zusammen mit zwei
Zeppelin-Monteuren der Niederlassung
Hamburg sowie vier Monteuren von
Moébius in der Werkstatt der Josef Mo-
bius Bau AG in Geesthacht vorgenom-
men.

Fiir das Verlegen von Tonplatten unter
Wasser besitzt die Baufirma ein Patent.
Das Unternehmen hat ein eigenes Ver-
fahren entwickelt, das bereits auf vielen
anderen Wasserbaustellen der Wasser-
Schifffahrtsverwaltung des Bundes an-
gewandt wird. Damit der Ton in einzel-
nen vorgefertigten Tonplatten von etwa
vier mal vier Metern verlegt werden
kann, muss ein Bagger, wie zum Beispiel
der Cat 365 C, mittels einer eigenen Va-
kuumpumpe, die zusammen mit einem
Stromaggregat am Maschinenheck an-
gebrache ist, selbst Vakuum erzeugen.
Mit Hilfe einer Vakuumglocke wird
Tonplatte fiir Tonplatte aus dem Tonbett
entnommen und GPS-gesteuert in einer
Art Schachbrettmuster unterhalb der
Wasseroberfliche im Kanalbett verlegt.

Nach dem Andriicken der Tonplatte hebt der Ausleger des Cat 365 C die Tonglocke wieder aus dem Wasser des Oder-Havel-

Kanals.

Um sicher zu gehen, dass keine Liicken
auftreten, werden die Tonplatten so an-
gedriickt, dass sie um zehn Zentimeter
iibereinanderlappen. ,Entscheidend ist,
dass der Ponton richtig positioniert ist,
denn dann ist es fiir den Fahrer einfa-
cher, Platte fiir Platte aneinanderzurei-

Fotos: Zeppelin

der Ton einer Platte gleichmiflig dicht
ist und der Fahrer sicher ist, dass der
Einbau exakt nach den Berechnungen
erfolgen kann, setzt er die Glocke un-
ter das Wasser und driickt die Tonplatte
an. Ansonsten muss der Ton nochmals
geknetet werden.

Die Tonglocke saugt mittels Vakuum eine vier mal vier Meter groBe Platte aus dem
Tonbett an.

hen®, meint der Bauleiter. ,,Hilfreich ist
fiir unseren Fahrer auflerdem, dass der
Bagger 365 C bedienerfreundlich kon-
struiert ist und er dank seiner elektrohy-
draulisch vorgesteuerten Bedienungshe-
bel sehr feinfiihlig zu lenken ist.

Digitales
Gelandemodell erstellt

Damit Bauleiter und alle anderen Mit-
arbeiter auf der Baustelle wissen, an
welchen Stellen bereits Tonplatten ver-
legt wurden, wird von dem Toneinbau
ein digitales Gelindemodell erstellt,
das Informationen, wie die Koordina-
ten der verlegten Tonplatten, die Was-
sertiefe, die Differenz zur Sohllinie
oder die Hohe iiber Normalnull bietet.
Uber zwei Monitore, die sich im Fah-
rerhaus des Cat 365 C befinden, kann
der Baggerfahrer den Toneinbau mit-
verfolgen. Ein Monitor zeigt an, wo
bereits Tonplatten liegen. Der andere
Monitor liefert eine Seitenansicht von
Béschung und Sohle. Neben den Mo-
nitoren befindet sich in der Kabine ein
Manometer, das den Unterdruck in dem
erzeugten Vakuum misst. Nur wenn 0,3
bar erreicht werden, dann ist das Va-
kuum ausreichend zum unterirdischen
Verlegen der Tonplatte. Und nur, wenn

Eine automatische Kontrolle der Dich-
tigkeit der einzelnen Tonplatten erfolgt
tiber das aufgebrachte Vakuum bei der
Aufnahme der einzelnen Platten aus
dem Tonbett. Zusitzliche Unterstiit-
zung bekommt der Fahrer vom GPS,
das die Einmessung der Gerite steuert.
Um weitere Sicherheit zu haben, wird
jeweils dokumentiert, wo er gerade die
Tonplatte verlegt hat. Dartiber hinaus
sind noch Taucher im Auftrag des Bau-
herrn im Einsatz, die jede verlegte Ton-
fliche abnehmen.

LAuf dem Ponton miissen beide Bau-
maschinen ganz exakt arbeiten und
gut aufeinander eingespielt sein, be-
tont Maschinenkoordinator  Janosz
Kasperowicz. Denn der Cat 365 C
kann sich nur in einem sehr begrenzten
Radius bewegen. Deswegen muss der
Fahrer konzentriert arbeiten. Aufpas-
sen muss aber auch der andere Bagger-
fahrer, der mit seinem Gerit, den 325
D, den Ton bearbeitet. Damit muss er
immer rechtzeitig fertig sein. Schlief3-
lich soll das Tonverlegegerit nicht auf
ihn warten miissen. Bislang lduft alles
nach Plan, so dass Bauleiter Klaus Hei-
singer und sein Team davon ausgehen,
mit den Hauptarbeiten in einem Monat
fertig zu sein.
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Containerhafen mit Tiefgang

Jade-Weser-Port bietet tidenunabhingige Anlegestelle fiir die weltweit gr6Bten Containerschiffe

WILHELMSHAVEN (SR). Der welt-
weite Containerhandel floriert. Da-
von will Wilhelmshaven profitieren.
Um den Containerumschlag weiter
auszubauen, den Uberseehandel zu
stirken und Kapazititsengpisse an-
gesichts eines weltweit wachsenden
Containerhandels zu vermeiden, steht
mit dem Jade-Weser-Port der Bau des
dritten groflen Seehafens in Deutsch-
land (nach Hamburg und Bremerha-
ven) in den nichsten Monaten bevor.
Ein begrenzter Verladebetrieb soll
2010 aufgenommen werden, das Ter-
minal soll sechs Jahre spiter endgiil-
tig fertig sein.

Bereits im August 2005 war mit ersten
Proberammungen begonnen worden.
Doch ob der Zeitplan fiir das insgesamt
eine Milliarde Euro teure Projeke, das
sich Niedersachsen und Bremen sowie
die Betreibergesellschaft Eurogate teilen,
eingehalten werden kann, ist ungewiss.
Eigentlich sollte schon im letzten Jahr
mit dem Bau begonnen werden. Doch
erst dauerte es bis Mirz bis der 1 300
Seiten dicke Planfeststellungsbeschluss
vorlag und dann musste der Auftrag fiir
das erste Baulos noch einmal neu verge-
ben werden.

Das Oberlandesgericht  (OLG) Celle
befand das bisherige Vergabeverfahren
fur nichtig. Die mittelstindische Bieter-
gemeinschaft um die Baufirma Johann
Bunte hatte gegen die Auftragsvergabe
an Hochtief geklagt, weil Hochtief un-
ter anderem sein Angebot nachtriglich
verindert haben soll. Dem Gericht zu-
folge habe Hochtief in seinem Angebot
zunichst nicht angegeben, wie die auf-
zuspiilende Fliche am Containerterminal
vom Meer abgetrennt werden soll. Darum
miisse laut dem OLG Celle die zunichst
ausgewihlte Bietergemeinschaft um den
Essener Hochtief-Konzern vom Verga-
beverfahren ausgeschlossen werden und
das Angebot des Bunte-Konsortiums laut
OLG neu bewerten werden. Ende Sep-
tember erteilte der Aufsichtsrat der Jade-
Weser-Port Realisierungsgesellschaft der
Bietergemeinschaft Bunte den Zuschlag
fiir das Baulos 1, das die Errichtung der
Kaje, die Aufspiilung der Flichen und
Baggerarbeiten umfasst. Zu der Arbeits-
gemeinschaft unter Fithrung des Papen-
burger Unternehmens Bunte gehéren
die Josef Mobius Bau-Aktiengesellschaft,
Hamburg, das Bauunternehmen Heinrich
Hecker, Oldenburg und die Ludwig Voss
Hoch- und Tiefbau GmbH, Cuxhaven.

Prestigeobjekt
fiir Niedersachsen

Beim Bau des Tiefwasserhafens geht es,
wie bei solchen Grof3projekten tiblich,
um viel Geld. Allein beim ersten Baulos
betrigt das Auftragsvolumen knapp eine
halbe Milliarde Euro. Sollte sich der Bau-
beginn verzégern, stehen auflerdem die
50 Millionen Euro von der EU bewil-
ligten Fordergelder auf dem Spiel. Nicht
weniger wichtig ist bei einem Projekt die-
ser Grofe das Prestige fiir Niedersachsen
und Wilhelmshaven. Schliefflich handelt
es sich bei diesem Projekt um das grof3-
te Infrastrukcurvorhaben in der Region
seit 50 Jahren. Als einziger deutscher
Tiefwasserhafen soll der Jade-Weser-Port
tidenunabhingig die grofiten weltweit
geplanten Containerschiffe voll beladen
und abfertigen kénnen. Deshalb werden
am Terminal vier Liegeplitze fiir Schiffe
mit bis zu 430 Meter Linge, 16,5 Meter
Tiefgang und 12 000 TEU (TEU: twen-
ty-foot equivalent unit = 20ft-Container)
Ladekapazitit gebaut. Die Kailinge wird
1 725 Meter umfassen, die Terminal-
tiefe 650 Meter. Die Verladung werden
16 Containerbriicken sicherstellen. Der
Containerterminal wird 120 Hektar
betragen, fir Logistik, Industrie- und
Gewerbefliche steht ein Platz von 170
Hektar bereit. Die A29 und der Schie-
nenverkehr enden direkt im Hafen vor
dem Giiterverkehrszentrum, damit die
Container schnell und kostengiinstig auf
Lkw und Bahn verladen werden kénnen.
Fir Verkehrsanbindungen, Uferbefesti-

Computersimulation des kiinftigen Tiefwasserhafens in Wilhelmshaven.

gungen und Hochwasserschutz sind wei-
tere 70 Hekear Hafenfliche eingeplant.

Der Containerverkehr hat in den ver-
gangenen Jahren erheblich zugenommen
und soll noch weiter wachsen. Eurogate,
die Betreiber des Jade-Weser-Port, rech-
nen sich fiir Wilhelmshaven vor allem
wegen der geplanten Wassertiefe von 18
Metern einen Umschlag mit 2,7 Milli-
onen Containern jihrlich aus. Mit 18
Metern Wassertiefe hat Wilhelmshaven
gegeniiber Hamburg einen Vorsprung,
da auch groflere Potte anlegen koén-
nen. Zurzeit werden immer mehr grofle
Schiffe mit Kapazititen von 12 000 bis
14 000 Standardcontainern gebaut. Der
Tiefwasserhafen soll daher eine wichtige
Erginzung der deutschen Hafenwirt-
schaft werden. Nach seiner Fertigstellung
wird er der 6stlichste Tiefwasserhafen der
europiischen Seehifen sein. Er verbindet
Wilhelmshaven mit Skandinavien, Finn-
land, den expandierenden EU-Ostsaaten,
Russland und Grof3britannien.

Doch es gibt auch kritische Stimmen
gegen das Projeke. Umweltschiitzer kri-
tisieren den Bau des Containerhafens,
weil grofle Mengen Sand aus der Jade
entnommen werden miissten. Um das
Hafengelinde aufzuschiitten, werden 50
Millionen Kubikmeter Sand benétigt.
Ein Grofteil davon soll beim Ausbaggern
eines neuen Abschnitts der Fahrrinne,
die etwas mehr landeinwirts als die alte
verlaufen soll, gewonnen werden. Auch
beim Ausbaggern des 700 Meter breiten
Hafenbeckens zwischen Kaikante und
Fahrrinne wiirden mehrere Millionen
Kubikmeter Sand geférdert. Weitere 20
Millionen Kubikmeter Sand werden aus
einer Tiefe von 37 Metern unter Nor-
malnull aus dem Jadebusen siidlich der
Loschbriicke der Raffineriegesellschaft
gebaggert. Stidlich der Niedersachsen-
briicke soll eine weitere Entnahmestelle
die restlichen 15 Millionen Kubikmeter
Sand liefern.

Signal fiir
Investitionen

Die strukturschwache Region
spricht sich von dem neuen Tiefwasser-
hafen Arbeitsplitze und Auftrige fir
die heimische Wirtschaft. Politiker er-
hoffen sich, dass in und um Wilhelms-
haven 2 000 neue Arbeitsplitze entste-
hen. Das wiegt die Bedenken gegen das
Projekt auf. Auflerdem soll der Bau des
Containerhafens als Signal wirken und
weitere Unternehmen dazu bewegen, sich
in Wilhelmshaven anzusiedeln. Beispiels-
weise hat bereits die Vermietorganisation
MVS Zeppelin eine Mietstation direkt
auf dem Gelinde des kiinftigen Jade-

Weser-Hafens errichtet.

ver-

Ob der Jade-Weser-Port aber tatsich-
lich so erfolgsversprechend wird, wie
es eine Wirtschaftlichkeitsstudie pro-
gnostiziert hatte, hingt von den Rah-

Anzeige

menbedingungen rund um den Hafen
ab. So werden bereits Stimmen laut,
die auf eine schnelle Realisierung der
A22 als ,Kiistenautobahn“ dringen.

Foto: Jade-Weser-Port

Schlie8lich miissen die Container
schnell abtransportiert werden konnen,
wenn sie am Jade-Weser-Port angekom-
men sind.
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Sicherheit fiir deutsche Tunnel

Technische und bauliche Anlagen fiir Tunnelsicherheit von Cegelec

DRESDEN. Tunnel mit ihren technisch anspruchsvollen Anlagen gehéren zu den
komplexesten Bauwerken des Verkehrsnetzes. Allein in Deutschland gibt es etwa
300 Straflentunnel mit einer Gesamtlinge von mehr als 240 Kilometern. Viele
Tunnel, darunter der Hamburger Elbtunnel, der Emstunnel, der Ostwestfalen-
tunnel oder der Grenztunnel Harthe, haben eins gemeinsam: Sie wurden mit neu-
ester Technik ausgeriistet. Verantwortlich dafiir ist das Unternehmen Cegelec, das
in Dresden ein eigenes Kompetenz-Zentrum fiir Tunnelprojekte hat. Dort wird
das Know-how fiir die Ausriistung von Tunneln gebiindelt und weiterentwickelt,
allen voran in den Bereichen Sicherheits- und Verkehrstechnik.

Ziel ist es, den maximal méoglichen Perso-
nenschutz zu erreichen, weil in Tunneln Un-
fille und Brinde fiir Menschen die grofite
Gefahr darstellen. Der ADAC testet jahrlich
ausgewdhlte Tunnel in Deutschland und
Europa auf Sicherheit. Dabei haben meh-
rere Tunnel die Note ,sehr gut* erhalten,
die Cegelec technisch ausgeriistet hat: un-
ter anderem in 2006 der Tunnel Coschiitz
auf der A17 Dresden — Prag und in 2007
der Tunnel Nollinger Berg an der A861 in
Baden-Wiirttemberg. Auch der 2007 als

,Bester Tunnel in Deutschland“ bewertete
Tunnel am Tiergarten in Berlin wurde von
Cegelec mit ausgestattet. Fiir die Bewertung
miissen alle sicherheitstechnischen Anlagen
reibungslos und miteinander funktionieren,
zum Beispiel Sicht- und Liiftungssysteme,
Notrufanlagen, Leit- und Automatisierungs-
technik, Verkehrstechnik und Sensorik.
Ebenfalls dazu gehéren Video- und Durch-
sageanlagen, Tunnelbeleuchtung, Brandsi-
cherheitstechnik sowie Loscheinrichtungen.
»Um immer auf dem neuesten technischen
Stand zu sein, sind permanente Schulungen
unserer Mitarbeiter Pflicht. Denn Deutsch-
land ist fihrend in der Entwicklung und
Umsetzung von hochsten Sicherheitsstan-
dards fiir Tunnel weltweit®, sagt Hendrik
Hauffe, Leiter des Cegelec Kompetenz-Zen-
trums Tunnelprojekte.

Cegelec begleitet Tunnelprojekte von der
Planung iiber die Bau- und Ausstattungs-
phase einschlieflich der dazugehorigen An-
lagensysteme bis zur Inbetriebnahme und
unterstiitzt die Betreiber wihrend der ge-
samten Lebensdauer der Anlagen. Vor allem
bei der Modernisierung von Strafentunneln
hat sich das Unternehmen in den vergange-

nen Jahren etabliert. Ziel ist es, Standards
und Sicherheit der Tunnel zu erhéhen. Die
Herausforderung  dabei: Mehr Sicherheit
fiir ein grofieres Fahrzeugautkommen zu ge-
wihrleisten sowie die gesetzlichen Vorschrif-
ten im Einklang mit Wirtschaftlichkeit und
Effizienz zu erfiillen. ,Gerade dltere Tunnel-
anlagen bei laufendem Verkehr zu sanieren,
setzt einen grofien logistischen Aufwand und
umfangreiche Erfahrungen voraus®, sagt
Hauffe. Wihrend der Modernisierung miis-
sen die bisherigen Sicherheitssysteme auf-

Fotos (2): Autobahnamt Sachsen

rechterhalten werden, um sie dann — nach-
dem die neuen Systeme parallel aufgebaut
und getestet sind — geordnet zuriickbauen
zu kdnnen und den Verkehr mit dem neuen
System abzusichern.

Das hohe Verkehrsautkommen in  Stra-
Bentunneln — den Hamburger Elbtunnel
beispielsweise durchfahren rund 120 000
Fahrzeuge tiglich — erschwert das Schaffen
groflieméglicher Sicherheit. Dies erfordert

e T

Einer der vier Tunnel auf der A17, die von Cegelec technisch ausgeriistet wurden.

eine integrierte, {iibergreifende Kontrolle
und Steuerung aller Systeme, damit alles
,Hand in Hand“ liuft. Nur so sind schnel-
le Entscheidungen fir die Sicherheit der
Tunnel von der Leitzentrale aus méglich.
Cegelec bietet zur Losung dieser Problema-
tik intelligente Systeme und Leittechnik, die
entsprechend der neuen Betriebsvorschriften
Informationen, Meldungen und Alarme fiir
die Mitarbeiter der Leitzentrale iibersichtlich
darstellen. Fiir die Auswertung der kontinu-
ferlichen Sensoriiberwachung wird das zen-
trale Uberwachungssystem ITS — Intelligent
Transport System eingesetzt.

Schiisseltechnologie Leit-
und Automatisierungstechnik

Von zentraler Bedeutung bei der Tunnel-
technik ist die Leittechnik. Hier laufen alle
Prozesse und Informationen zusammen. Um
die Betriebssicherheit zu maximieren, eignen
sich plattformunabhingige Losungen, die
den hohen Anforderungen der Betriebsfiith-
rung entsprechen, einfach bedienbar und
jederzeit erweiterbar sind.

Als  eigenstindige ~Unternehmensgruppe
wihlt Cegelec technische Gewerke unab-
hingig vom Hersteller im Sinne der Kun-
den. Eine vorausschauende Planung sowie

Nordliche Einfahrt zum Hamburger Elbtunnel, fiir den Cegelec den Verkehrsrechner
konzipiert und realisiert hat und der alle Verkehrsanlagen der vier Tunnelréhren

steuert.

Foto: Cegelec

Unterirdisch Abwasser ableiten

Bauer Spezialtiefbau baut Spartentunnel unter der Isar in Miinchen

MUNCHEN. Die innerstidtische Abwasserentsorgung in Miinchen ist problema-
tisch. Mit einem Grundbau-Grofiprojekt will die Stadt nun Gegenmafinahmen
treffen. Siidlich vom Deutschen Museum wird nahe der Reichenbachbriicke ein
Spartentunnel unter der Isar hindurchgefiihrt, um die Abwiisser der im Osten der
Isar gelegenen Bereiche auf die Westseite zu bringen, wo sich die groflen Kliran-

lagen befinden.

Die Bauer Spezialtiefbau GmbH fiihrt
wesentliche Teile des Tunnelbauwerks
aus. Die Gesamtkosten der Mafinahme
belaufen sich auf zwolf Millionen Euro,
der Anteil fiir Bauer liegt innerhalb ei-
ner Arge bei vier Millionen Euro. Die
Arbeiten an dem Projekt begannen im
Frithsommer 2007 und dauern etwa zwei

Jahre.

Der 170 Meter lange, 3,3 Meter hohe und
fiinf Meter breite Tunnel unter der Isar
wird in Bohrpfahldeckelbauweise herge-
stellt. Zunichst werden Spundwinde bis
in die wasserundurchlissigen Schichten
des Untergrunds eingebaut, dann werden
Bohrpfihle bis in den Bereich unterhalb
der kiinftigen Tunnelsohle eingebracht.
Die Baugrubenwinde sind Teil der seit-
lichen Begrenzung des Bauwerks. An
der Oberkante der Pfahlwinde wird der

Deckel des kiinftigen Tunnelbauwerks
betoniert und mit den Bohrpfihlen
konstruktiv und wasserdicht verbunden.
Danach wird unter dem Deckel ausge-
hoben und schliefflich die Tunnelsohle
betoniert. Der Spartentunnel endet auf
beiden Seiten mit Kopfbauwerken, die
die Verbindung zu den weiterfithrenden
Kanalabschnitten darstellen. Die Bauer
Spezialtiefbau GmbH bohrt mit einem
Bauer-Grofidrehbohrgerit BG 20 rund
8 000 Meter Pfihle mit 900 Millimeter
Durchmesser auf maximal 17,50 Meter
Tiefe ab. Zum Einbringen der 4 000
Quadratmeter Spundwinde wird eben-
falls ein bei Bauer Maschinen hergestelltes
Gerit eingesetzt, ein Riittelgerit RG 16.

Ziel des Projekts ist vor allem eine Ver-
minderung der Mischwasserbelastung
aus den Regeniiberldufen der stlichen

Isarseite. Das Miinchner Kanalsystem
ist grofitenteils als Mischsystem ausge-
legt, bei dem Regen- und Schmutzwas-
ser in einem gemeinsamen Kanal den
Klirwerken zugefiihrt werden. Zur Ent-
lastung der Kanalisation und der Klir-
anlagen wird das Abwasser bei starkem
Regen in Staurdumen und Entlastungs-
bauwerken mit einem Volumen von
700 000 Kubikmetern zuriickgehalten.
Nach der Regenphase wird das Abwasser
kontrolliert ins Kanalsystem eingeleitet.
Was das Riickhaltevolumen iibersteigt,
fliefft verdiinnt in die Isar. Durch die
kiinfrige Einhaltung der Grenzwerte
wird eine weitere Verbesserung der hy-
gienischen Verhiltnisse der Isar erreicht.
Besonders zu achten ist wihrend der
Bauzeit auf die Hochwasserphasen der
Isar. Der gesamte Baubereich liegt im
hochwassergefihrdeten Gelidnde; nach
den Erfahrungswerten ist mit sechs
Hochwasserfillen wihrend der Bauzeit
zu rechnen. Maflgebend fiir die Hoch-
wasserwarnung ist der Pegel Weilheim;
sobald von dort akuter Alarm gegeben
wird, miissen die Baugerite binnen sechs
Stunden aus dem gefihrdeten Gelidnde

der Einsatz moderner Systeme senken die
Betriebs- und Wartungskosten eines Tunnels
nachhaltig, die Lebenszyklen der Anlagen-
teile werden erhdht. Zudem werden fiir viele
Anlagen wie Trassensysteme, Tunnelliiftung,
Video- oder Tunnelfunkanlagen individuelle
Losungen erstellt. So hat Cegelec zum Bei-
spiel fiir die automatische ereignisgesteuerte
Lichtregelung von Tunnelanlagen ein eigenes
Lichtsteuersystem entwickelt, das LCS 5002.
Es dient zur bestmoglichen Ausleuchtung
inner- und auflerhalb des Tunnels. Hierfiir
misst und erfasst das LCS 5002 zunichst
die Leuchtdichten in den verschiedenen Be-
reichen des Tunnels und des Vorfelds sowie
mogliche Vernebelungen. Diese Werte wer-
den computergestiitzt verarbeitet und daraus
die Lichtsteller automatisch und stufenlos
geregelt. Neben dem Normalbetrieb gewihrt
LCS 5002 auch héchstmégliche Sicherheit
bei Notfallszenarien. Es erkennt Verinde-
rungen der Beleuchtungsverhiltnisse (zum
Beispiel durch Verrauchung) und passt die
Regelung automatisch an.

Beispiel Tunnelkette A17
Dresden - Prag

Die neue Autobahn A17 schliefSt die Liicke
der europiischen Fernstraffenverbindung
Dresden — Prag. Cegelec verantwortete die
komplette betriebstechnische Ausriistung
von vier Tunneln, eines Briickenbauwerks
sowie der fiinf Betriebsgebdude auf der Stre-
cke. Der ADAC hat den von Cegelec aus-
geriisteten Tunnel Coschiitz unter die Lupe
genommen und mit ,sehr gut® bewertet.
Zur technischen Ausriistung der Tunnel ge-
héren im Detail: 18 Leuchtdichtekameras
fir die Tunnelbeleuchtung mit insgesamt
1 153 Tunnelleuchten. Zusitzlich gibt es
342 Not- und 396 Hinweisleuchten. Bei der
Beliiftung wurden 26 Kohlen- und Stick-
stoffmonoxidsensoren  eingesetzt.  Hinzu
kommen 70 Sichttriibbungsmessungen sowie
acht Windmessungen. Fiir frische Luft in
den Tunnelrghren Délzschen und Coschiitz
sorgen insgesamt 60 Strahlventilatoren.
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Die Verkehrstechnik der Tunnelkette
Dresden wird von einem hochverfiigbaren
Verkehrsrechner geregelt, der den Verkehr
iiber 47 Streckenstationen mit 153 Wech-
selverkehrszeichen, 17 Wechselwegwei-
sern, 125 Lichtsignalanlagen, sechs Dop-
pelschranken sowie 75 Induktionsschleifen
steuert.

Die Sicherheitstechnik besteht aus vier
Brandmeldeanlagen, die mit zirka 1 200
Sensoren alle Bauwerke {iberwachen. Die
optische Kontrolle erméglichen hundert
Videokameras, zwolf Monitore und acht
GrofSbildprojektoren. In der Tunnelkette
Dresden sind Meldungen an 74 Notruf-
siulen in den entsprechenden Nischen
moglich. Uber die Tunnelfunkanlage mit
198 Lautsprechern kénnen Warnungen
und Mitteilungen an die Verkehrsteilneh-
mer {ibermittelt werden. Zwei Wasserspei-
cher mit jeweils 75 000 Liter Volumen
und zwei Druckerhéhungsanlagen sind
die Basis der Loschwasserversorgung. Im
Brandfall kann das notwendige Loschwas-
ser an 46 Stellen entnommen werden.

Beispiel Tunnel A861
«Nollinger Berg”

Beim Tunnel Nollinger Berg, der 2007
vom ADAC mit ,,sehr gut benotet wurde,
hat Cegelec ebenfalls vollstindig die tech-
nische Modernisierung der Tunnelrshren
bei laufendem Verkehr verantwortet. Dazu
gehort die komplette Elektrotechnik, die
Erweiterung der vorhandenen Tunnelleit-
technik und die Nachriistung der Brand-
meldeanlagen in den Betriebsgebiduden in
Abstimmung mit der Feuerwehr. Cegelec
baute zusitzlich fiir beide Tunnelréhren
eine aktive visuelle Verkehrsleiteinrichtung
ein.

Insgesamt wurden mehr als 200 Kilometer
Energie- und Datenkabel verlegt. Gemif3
den neuesten Vorschriften gibt es 52 kom-
binierte Brand- und Fluchtwegleuchten
mit zusitzlichen seitlichen LED-Leuchten.
208 LED-Marker der visuellen Verkehrs-
leiteinrichtung sorgen fiir eine optimale
Spurfithrung in den Tunnelbauwerken.
Die betriebstechnische Ausstattung des
Tunnels A861 ,Nollinger Berg” beinhaltet
zwolf Strahlventilatoren, zwei Kohlen- und
Stickstoffmonoxidsensoren, acht Sichterii-
bungsmessungsanlagen sowie zwei Wind-
messungsanlagen. Cegelec war zudem fiir
das  Sicherheitskonzept verantwortlich
und riistete den Tunnel mit zentralen Si-
cherheitsrechnern aus. Hinzu kommen
eine automatische Brandmeldeanlage, eine
Léschwasseranlage, Fluchthinweis- und
Brandnotleuchten sowie eine Videoanlage
zur stindigen Verkehrsiiberwachung. Es
wurde zusitzlich ein kombinierter Tunnel-
funk eingerichtet, der alle Bandbreiten fiir
Polizei- und Feuerwehrfunk abdeckt.

Bau des ,Mischwassersammlers links der Isar” Bauabschnitt ,Spartentunnel

Reichenbachbriicke”.

abgezogen werden. Der Bau des Spar-
tentunnels ist eine Vorabmafinahme,
che die groffen Kanalbaumafinahmen
in den 6stlich und westlich der Isar gele-
genen Stadtbereichen beginnen kénnen.

Foto: Bauer Spezialtiefbau

Das Projekt muss nimlich abgeschlossen
sein, sobald die Renaturierungsmafinah-
men des vor einigen Jahren begonnen
yIsarplan® von Siiden her das Gelinde
der Reichenbach-Briicke erreichen.
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Nahe am Wasser gebaut

Spezielle Pflastersteine fiir neue Liegeplatze am Dortmund-Ems-Kanal

DORTMUND/EMDEN. Der Dortmund-Ems-Kanal (DEK) ist das Riickgrat
des nordwestdeutschen Wasserstraflennetzes. Er verbindet auf insgesamt 265
Kilometern den Binnenhafen Dortmund mit dem Seehafen Emden. Um dem
steigenden Verkehrsaufkommen und immer gréfleren Schiffen gerecht zu wer-
den, arbeiten die Wasser- und Schifffahrtsimter seit Jahren am Ausbau dieser
Wasserstrafle. Erklirtes Ziel der Ausbauplanung nach dem Bundesverkehrswe-
geplan ist eine Erweiterung der DEK-Siidstrecke fiir den Verkehr mit Grof8mo-
torgiiterschiffen sowie mit Schubverbinden.

Um nach wie vor ausreichende Verkehrs-
sicherheit zu gewihrleisten, ist das Ver-
breitern und Vertiefen der Wasserstrafle
nétig. Auch miissen die Durchfahrtsho-
hen unter den Briicken angepasst wer-
den und Liegestellen fiir diese Fahrzeu-
ge vorhanden sein. Insbesondere an die
Flichenbefestigung dieser Anlegestellen
werden aufgrund der hohen Belastung
durch schweres Umschlagsgerit hohe
Anspriiche gestellt. Eine Losung hierfiir
fand man bei der Befestigung des neu-
en Anlegers in Hérstel-Riesenbeck im
Landkreis Steinfurt.

Der Dortmund-Ems-Kanal bei Riesenbeck wahrend des Ausbaus.

Zukiunftige Struktur der Ver- und Entsorgung

Kurz vor dem so genannten ,Nassen
Dreieck — dem Abzweig des Mittel-
landkanals aus dem Dortmund-Ems-
Kanal - befindet sich der nérdlichste
Bausbschnitt  der  DEK-Siidstrecke
zwischen Datteln und Bergesthovede.
Zurzeit wird der Kanal hier am Los 16
auf 2,8 Kilometern Linge ausgebaggert.
Hierzu Franz-Josef Focks vom Wasser-
und Schifffahrtsamt Rheine, der die Ar-
beiten fiir den Ausbau leitet: ,,Moderne
Grofimotorgiiterschiffe sind in der Regel
180 Meter lang und elf Meter breit. Da-
mit die Fahrzeuge beim Manévrieren

Foto: WSA Rheine

und Begegnen einen ausreichenden Si-
cherheitsabstand einhalten kénnen, ver-
breitern wir die Wasserspiegelfliche von
42 auf 56 Meter. Teilweise muss dabei
der Fels aus der Kanalsohle mit Meifeln,
vom Wasser aus, gelost werden. Dort, wo
frither gemauerte Winde das Kanalufer
begrenzten, setzen wir Spundwinde in
einer Hohe von circa 1,50 Meter iiber
dem Wasserspiegel. Die Betriebswege
werden beidseitig des Kanals auf grofler
Linge neu erstellt und die alten Liege-
stellen werden neu befestigt.”

Da die Gemeinde Horstel entlang des
Anlegers in Riesenbeck ein neues Ge-
werbegebiet plant, kommt der Befes-
tigung der Fliche am Ufer des Kanals
eine besondere Rolle zu. Franz-Josef
Kordsmeyer, zustindig fiir Liegenschaf-
ten bei der Stadtverwaltung Horstel,
erklirt: ,Die Gemeinde Horstel mochte
den Ausbau des DEK fiir sich als Wirt-
schaftsfaktor nutzen. Deshalb schaffen
wir direkt am Kanal in Riesenbeck auf
circa 100 000 Quadratmeter Fliche ein
neues Gewerbegebiet. Der Clou ist, dass
wir zwar keinen eigenen Hafen haben,
dass aber durch die Verbreiterung des
Kanals eine neue Liegestelle entsteht,
die das Loschen von Grofimotorgiiter-
schiffen erméglicht.“ Aus diesem Grund
gab es scitens der Stadt genaue Vorga-
ben, welche Anforderungen die neue
Liegestelle zu erfiillen hat. Das Léschen
der Schiffe soll mit einem mobilen La-
dekran mit einem Einsatzgewicht von
etwa 70 Tonnen erfolgen. Flichen, auf
denen sich solche Fahrzeuge bewegen,
sind aufergewdhnlich hohen Belastun-
gen ausgesetzt. Deshalb wurde bei der
Planung der Umschlagsflichen nach
einem Pflasterbelag gesucht, der die ho-
hen Belastungen durch Fahr- und Ran-
gierbewegungen ohne Verschiebungen
aufnimmt. Neben der Belastbarkeit der
Fliche formulierte die Gemeinde zusitz-
lich ihre Wiinsche in puncto Optik und
Gestaltung: ,Unser neues Gewerbege-
biet soll auch durch eine zeitgemifle Ge-
staltung der Auflenanlagen ein moder-
nes Image ausstrahlen®, so Franz-Josef
Kordsmeyer.

Fiir die zu befestigenden rund 600 Qua-
dratmeter Umschlagsfliche fiel die Wahl
auf das Pflastersystem UNI-Optiloc. Es
gehort zur Gruppe der hochbelastbaren
Ankerverbundpflaster. Ein System, bei
dem sich jeder einzelne Stein mit einem
Drittel seiner Flankenfliche unverriick-
bar mit einer Nachbarreihe verankert.
Statische und dynamische Belastungen
werden somit voll in die gesamte Fliche
abgeleitet. Wegen der hohen Belastung
des Umschlagsgerites entschied sich das
Wasser- und Schifffahresame Rheine fiir

Heute wird die neue Flache noch in erster Linie durch Radfahrer auf der Dortmund-

Ems-Route genutzt.

die Steinversion mit zwdlf Zentimeter
Stirke. Um zusitzlich auf Nummer si-
cher zu gehen, wurden die Steine vom
Betonsteinhersteller  Berding  Beton
GmbH aus Steinfeld mit einer besonders
hohen Druckfestigkeit gefertigt. Mit
seinen rechteckigen und quadratischen
Formaten iiberzeugt auch die Optik die-
ses Pflastersystem. Erst bei genauerem
Hinsehen fallen zwei Scheinfugen auf,
die Bestandteil eines aus drei Segmenten
bestehenden L-férmigen Ankerverbund-
steines sind.

Ein erster Investor - die Ahlert Junior
Mineralsl GmbH - hat bereits den neuen

Forum fiir Kooperation in der Wasserwirtschaft lotet Formen der Zusammenarbeit aus

MUNCHEN. Der Ausfall an staatlichen Frdergeldern, zu geringe Riicklagen fiir
Investitionen in die Netzinfrastruktur bei den Kommunen und der Personalabbau
machen es notwendig, neue Wege in der Wasserver- und Abwasserentsorgungs-
wirtschaft einzuschlagen. Damit beschiftigte sich das Forum fiir Kooperation in
der Wasserwirtschaft in Miinchen. Zertifizierte Rohrleitungsbauunternehmen fiir
Instandhaltung, Unterhalt und Stérungsdienst stirker als bisher einzubeziehen,
wurde rund hundert Teilnehmern als ein Lésungsweg aufgezeigt, der Qualitit
und Sicherheit in der Ver- und Entsorgung langfristig sichert.

»Wir arbeiten seit Jahren in ihren Net-

zen®, rief Klaus Kiisel, Prisident des
Rohrleitungsbauverbandes, den Teil-
nehmern auf dem Miinchner Infor-
mationsforum zu. Die Fachkrifte der
Branche miissten aber weiter gebiindelt
werden, forderte Kiisel die Notwendig-
keit einer intensiveren Zusammenar-
beit. Nach einer Reihe von Vortrigen
und einer Podiumsdiskussion zwischen
den Experten waren sich alle Beteiligten
aber dariiber einig, dass die Entschei-
dungshoheit beim Wasser in kommu-
naler Hand verbleiben muss. Der Pri-
sident des Bayerischen Landesamts fiir
Umwelt, Professor Albert Géttle, brach-
te es auf den Punkt: ,Lassen sie uns die
Substanz erhalten und lassen sie uns das
rechtzeitig tun.”

Ministerialrat  und  Diplom-Ingenieur
Michael Haug vom Bayerischen Staats-
ministerium fiir Umwelt, Gesundheit und
Verbraucherschutz erliuterte die Struktu-
ren einer modernen Siedlungswasserwirt-
schaft in kommunaler Verantwortung.
Dabei hob er die Einbeziehung zertifizier-
ter Rohtleitungsbauunternehmen bei den
Ver- und Entsorgern als einen wesentli-
chen Teil der Modernisierungsstrategic
hervor, die vom Bayerischen Umweltmi-
nisterium unterstiitzt wird.

Einen Vergleich mit der Situation in Frank-
reich, Grof3britannien und den Niederlan-
den und die daraus ableitbaren Lehren
fiir die heimische Wasserwirtschaft stellte
Regierungsrat Dr. Matthias Egerer aus
dem Bayerischen Staatsministerium fiir

Wirtschaft, Infrastruktur, Verkehr und
Technologie vor. ,Die Erhéhung der Ef-
fizienz kann in Bayern weder durch eine
vollkommene Privatisierung noch durch
einen hohen Grad der Konzentration von
Ver- und Entsorgungsunternchmen er-
reicht werden®, sagte Regierungsrat Egerer.
,Die Partnerschaft der Wasserwirtschaft
mit hierfiir zertifizierten Dienstleistern
stellt eine wirtschaftlich sinnvolle Losung
dar, die wir unterstiitzen, um franzésische
oder englische Zustiande zu vermeiden.

Die technischen und organisatorischen
Anforderungen an den Betrieb eines Was-
serversorgungsunternehmens  erliuterte
der Geschiftsfithrer der DVGW-Lan-
desgruppe  Bayern, Diplom-Ingenieur
Jorn-Helge Méller. In seinem Vortrag hob
er hervor, dass der Biirgermeister fiir den
ordnungsgemiflen Betrieb der kommuna-
len Ver- und Entsorgungseinrichtungen
haftet. Daher betonte er die Notwendig-
keit eines funktionierenden Bereitschafts-
dienstes. ,,Es geht nicht, dass eine einzelne
Person sieben Tage die Woche 24 Stunden
rund um die Uhr Bereitschaftsdienst hat
und noch in seiner Freizeit einen Sto-

rungstrupp via Mobiltelefon koordiniert®,
erliuterte Moller die Situation, die auf
Personalmangel zuriickzufithren sei. Zu-
sitzlich wiirden die technischen und or-
ganisatorischen Vorschriften bei Ver- und
Entsorgern ,leider hier und da nicht ein-
gehalten®, meinte Méller.

Auf die Vorteile sowie die Perspektiven
von Kooperation zwischen kommunaler
Hand und zertifizierten Fachfirmen ging
darauthin der Vertreter des Bayerischen
Bauindustrieverbandes und Vorsitzende
der Bundesfachabteilung Leitungsbau
im Hauptverband der Deutschen Bauin-
dustrie, Diplom-Ingenieur Ewald Weber,
ein. Zum Abschluss stellte der Vorsitzende
der rbv-Landesgruppe Bayern, Diplom-
Ingenieur Dieter Beck, zusammen mit
Diplom-Ingenieur Marcus Scheuerer die
verschiedenen Modelle der Zusammenar-
beit vor. In der anschlieflenden Podiums-
diskussion waren sich die Vertreter der
Rohrleitungsbaubranche dariiber einig,
dass es bisher zu wenig Moglichkeiten
gibe, in der Ver- und Entsorgungswirt-
schaft ihre Kompetenzen als Dienstleister
unter Beweis zu stellen: ,Wir miissen ins

Foto: marketing outsourcing

Standort am Ufer des Kanals in Riesen-
beck bezogen, mit weiteren Interessenten
ist man nach Auskunft der Stadt Horstel
bereits in fortgeschrittenen Verhand-
lungen. ,Die neue Liegefliche ist nun
seit dem Frithsommer in Betrieb®, freut
sich Franz-Josef Kordsmeyer. ,Wir sind
optimistisch, dass hier bald regelmifig
Schiffe vor Anker gehen. Bis hier der ers-
te Ladekran iiber die Flichen rollt, wird
der neue Uferabschnitt zumindest aus-
giebig von den Radfahrern genutzt. So-
lange das Gebiet noch niche vollstindig
erschlossen ist, fithrt nimlich die ,Rad-
Route Dortmund-Ems-Kanal“ direkt
iiber die Fliche.“

Gesprich kommen und die Chance er-
halten, den kommunalen Versorgern und
Abwasserzweckverbinden unsere Leis-
tungsfahigkeit in ersten konkreten Schrit-
ten, wie beispielsweise der Ubernahme
des Bereitschaftsdienstes, aufzeigen®, sagte
Beck stellvertretend fiir die Rohrleitungs-
bauunternehmen.

Darum soll durch Pilotprojekte die Ko-
operation zwischen den bayerischen
Wasserver- und  Abwasserentsorgungs-
unternchmen und zertifizierten Rohrlei-
tungsbauunternehmen erprobt werden.
In Bayern existieren bereits vereinzelt
Kooperationsmodelle in Form von In-
standhaltungs- und Bereitschaftsdiensten
durch private Dienstleister. ,Die vorlie-
genden Erfahrungen sind aber zu gering®,
sagte Weber. Daher sollen Pilotprojek-
te jetzt die Chancen fiir eine intensivere
und lingerfristige Kooperation ausloten.
LFiir die Durchfithrung suchen wir inte-
ressierte Kommunen®, erliuterte Beck.
Insbesondere kimen fiir die Pilotprojekte
Gemeinden in Frage, die Investitionen in
ihr Rohrnetz titigen miissen, weil dieses
tiberaltert oder schadhaft ist.
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Liickenschluss an der A6

21 Kilometer-Baustelle zwischen Autobahnkreuz Oberpfilzer Wald und Amberg-Ost

SCHWANDORF (MA). Noch etwa ein Jahr haben die Autobahnbauer Zeit, denn
ab Herbst 2008 soll der Verkehr rollen auf dem Teilstiick der A6 zwischen dem
Autobahnkreuz Oberpfilzer Wald und Amberg-Ost. Ende September sind die Be-

tonierarbeiten der Fahrbahn angelaufen.

Rund drei Millionen Kubikmeter Erdreich miissen auf der Baustelle insgesamt

bewegt werden.

Die A6 ist Teil der Europastrafle E50,
einer {iberregionalen und internationa-
len West-Ost-Verbindung, die von Paris
iiber Niirnberg und Pilsen nach Prag
verlduft. Durch die Osterweiterung der
EU gewinnt diese Strecke zunehmend
an Bedeutung. Deshalb ist der Ausbau
der A6 nétig geworden. Der 34 Kilome-
ter lange, zweibahnige Autobahnstiick
zwischen dem Autobahnkreuz Ober-
pfilzer Wald und dem Grenziibergang
bei Waidhaus ist seit Oktober 2006 fer-
tig gestellte. Bis auf den Abschnitt zwi-
schen der Anschlussstelle Amberg-Ost
und dem Autobahnkreuz Oberpfilzer
Wald ist damit die A6 durchgehend
zweibahnig befahrbar. Der Bau dieser

Fotos: Petra Beer-Dausch

rund 20 Kilometer langen Ausbauliicke
begann im Juni 2004. Die Fertigstellung
des rund 168 Millionen Euro teueren
Abschnittes ist fiir Herbst 2008 geplant.

Insgesamt miissen fiir den Liicken-
schluss der A6 drei Millionen Kubik-
meter Erdreich bewegt werden. Im Be-
reich der Trasse wurde beispielsweise der
abgeschobene Humus erst ausgebaut,
gelagert und wird nun wieder entlang
der Trasse eingebaut. Der abgesprengte
Granit wird als Frostschutz wieder ver-
wendet. Und nicht nur auf der Trasse
selbst, sondern auch darum herum gibt
es viel zu tun. 22 Regenriickhaltebecken
miissen gebaut werden. Ebenso offent-

liche Feld- und Waldwege, damit alle
Grundstiicke an der AG wieder erreich-
bar sind. Weiher miissen wieder angelegt
werden. Auf acht Kilometern werden
Amphibienleitwinde und entsprechende
Durchlisse unter der Autobahn errich-
tet. Im Herbst wird auch der Bau der
Lirmschutzwinde ausgeschrieben, ein
Los von rund zwei Millionen Euro.

Zwischen der Anschlussstelle Nabburg-
West und der A93 befinden sich elf der
insgesamt 32 Briickenbauwerke, darun-
ter drei grofle Talbriicken: die 515 Meter
lange Kulmbachtalbriicke, die 282 Meter
lange Déllnitztalbriicke und die 240 Me-
ter lange Odschlagtalbriicke. 29 der 32
Briickenbauwerke, elf Uberfﬁhrungen,
zwolf Uberfithrungen und neun Talbrii-
cken sind bereits fertig. Darunter auch
die im Takeschiebeverfahren gebaute
Kulmbachtalbriicke. Derzeit laufen nur
noch Restarbeiten.

Rund 150 000 Kubikmeter Beton wer-
den fiir die 480 000 Quadratmeter Fahr-
bahndecke benétigt. Deshalb wird bei
der Anschlussstelle Trisching extra ein
Mischwerk aufgebaut. 800 Meter am Tag
soll die Fertigerkolonne am Tag schaffen.
Bundesweit wird etwa die Hilfte der Au-
tobahnen in Betonbauweise ausgefiihrt.
Die 30 Zentimeter starke Waschbeton-
decke fiir die Fahrbahn der A6 wird in
modernster Bauweise erstellt und erfiille
alle Anforderungen in Sachen Lirm-
schutz und Griffigkeit. Der Beton kann
25 bis 30 Jahre halten. Bei der EU-weiten
Ausschreibung des rund 40-Millionen
Euro-Loses, das auch den Fahrbahnbau
umfasst, war die Arbeitsgemeinschaft der
Firmen Heilit & Worner aus Miinchen
und Leonard Weiss aus Baden-Wiirttem-
berg der giinstigste Bieter.

Von den insgesamt 32 Briickenbauwerken sind 29 fertig gebaut. Aber es laufen an vielen Stellen noch Restarbeiten.

Neuland beim Autobahnbau betreten

Premiere fiir Kirchner und Bickhardt Bau auf der A5 - erstmals wird Betondecke gebaut

FERNWALD/REISKIRCHEN. Alle Hinde voll zu tun, hat das Bauteam von
Kirchner und Bickhardt Bau auf der A5 bei Fernwald. Denn dort wird momen-
tan ein insgesamt 7,5 Kilometer langer Abschnitt der A5 zwischen Fernwald und
Reiskirchen um- und ausgebaut. Wie bereits bei vielen anderen Grof3projekten
in der Vergangenheit geschieht das in bewihrter Arbeitsgemeinschaft der beiden

einheimischen Unternehmen.

Neu fiir beide Firmen ist jedoch die
Bauweise. Erstmals wird die Fahrbahn
auf einem rund finf Kilometer langen
Teilabschnitt als Betondecke gebaut.
Damit betreten beide Bauunternech-
men Neuland. Dazu wurde 2006 mit
der Blickhard Kirchner Verkehrs-
wegebau GmbH eine eigenstindige
Gesellschaft gegriindet, die die neue
Fahrbahndecke in zwei Bauphasen
bis zum Ende des Jahres fertig stel-
len wird. Auch maschinentechnisch
ist die neue Gesellschaft ausgeriistet:
Ein 150 Tonnen schwerer firmenei-
gener Gleitschalungsfertiger baut auf
einer Breite von zwolf Metern rund
17 000 Kubikmeter Beton in zwei Lagen
ein. T4glich kénnen 500 Meter Beton-

decke hergestellt werden, wofiir rund
1 500 Kubikmeter Beton benotigt wer-
den. Gemischt wird der Beton in ei-
ner eigens installierten semi-mobilen
Mischanlage direkt vor Ort. Trotz
recht unbestindigem Wetter ging die
Arbeit des 20-kopfigen Bauteams gut
voran und der erste Abschnitt konn-
te termingerecht beendet werden.
Der zweite Bautakt in Fahrtrichtung
Kassel folgt dann im November. Das
Gesamtprojekt mit einem Volumen
von rund 27 Millionen Euro umfasst
neben umfangreichen Erdarbeiten und
LirmschutzmafSnahmen auch den teil-
weisen Neubau von elf Briickenbauwer-
ken und soll bis Mitte des kommenden
Jahres komplett abgeschlossen sein.
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Auf der StraBe nach Siiden

Uber tausend lockere Betonplatten auf der A7 saniert

HILDESHEIM/SEESEN. Auf der A7 zwischen Hildesheim und Seesen mussten
die Autofahrer circa zwei Monate lang viel Geduld aufbringen. Der Grund: Sanie-
rungsarbeiten an der Betonfahrbahn. Es war nicht mehr zu iibersehen: die Strecke
zwischen Hildesheim und Seesen in Fahrtrichtung Siiden hatte iiber Jahre gelit-
ten und Schiiden davon getragen. Die Betonplatten waren gerissen, Hohlriume
waren unter den Betonplatten entstanden, die Platten waren teilweise locker und
»klapperten® oder sie waren abgesackt.

Durch die zwdlf Millimeter groBen Bohrldcher wurde das Zweikomponenten-Expan-
sionsharz direkt unter die Betonplatten gepresst. Die Hohlrdume wurden so aufge-
fiillt und die abgesackten Platten wieder angehoben.

Deshalb entschloss sich der zustindige
Geschiftsbereich Gandersheim der Nie-
dersichsischen Landesbehorde fiir Stra-
Benbau und Verkehr zur Sanierung. Man
entschied sich hier fiir eine Methode von
Uretek, die sich schon bei einer vergleich-
baren Ausgangssituation auf der A27 bei
Bremerhaven bewihrt hatte. Nach um-
fangreichen  Voruntersuchungen und
Messungen wurden die schadhaften Plat-
ten markiert. Auf dem Streckenabschnitt
kamen so mehr als tausend Betonplatten
zusammen, die sanierungsbediirftig wa-
ren.

Seit Mitte Oktober 2006 war Uretek
nun dabei, Platte fiir Platte zu bearbei-
ten. Dazu wurden Bohrlécher mit einem
Durchmesser von zwolf Millimeter an-
gelegt. Diese wurden iiber die gesamte

Die ,, StraBe nach Siiden” zwischen Hildesheim und Seesen.

Platte verteilt angebracht, insbesondere
in den Randbereichen. In diese Bohr-
lscher wurden dann Injektionslanzen
geschlagen, durch die das Zweikompo-
nenten-Expansionsharz direkt unter die
Betonplatten in den Fahrbahnaufbau
gepresst wurde. Die vorhandenen Hohl-
riume wurden durch das expandierende
Harz aufgefiillt und die abgesackten Plat-
ten wieder auf das Ursprungsniveau an-
gehoben. Die stellenweise losen Platten-
randbereiche wurden dadurch festgelegt.
Mittels Lasermesstechnik wurden die In-
jektionsarbeiten laufend iiberwacht. Um
die Beeintrichtigung fiir den laufenden
Verkehr so gering wie moglich zu hal-
ten, wurde im Zwei-Schicht-Betrieb ge-
arbeitet. Dadurch konnten die Arbeiten
bereits nach zwei Monaten fristgerecht
abgeschlossen werden.

Fotos: Uretek

Betonfertigung im Einsatz auf der A5.

Foto: Kirchner



DEUTSCHES BAUBLATT

STRASSEN- UND WEGEBAU

21

Nr. 331, September/Oktober 2007

Passend zur Optik

Entwasserungssysteme orientieren sich an der Architektur des StraBburger Hauptbahnhofs

STRASSBURG, FRANKREICH. Rund 36 Millionen Euro wird der Umbau des
Stralburger Hauptbahnhofs kosten, wobei der 2 000 Quadratmeter grofle Glas-
vorbau fiir eine futuristische Optik sorgen wird. Denn fiir die schnelle bilaterale
Zugverbindung von Stuttgart nach Paris mit Halt in Karlsruhe und Straflburg
will sich die elsissische Stadt in Schale schmeiffen. Die franzésische Staatsbahn
SNCF beauftragte iiber den Bauunternehmer Pertuy Construction das badische
Unternehmen Birco mit der Planung und Konzeption der Oberflichenentwiisse-
rung des Bahnhofsvorplatzes sowie der Fassadenentwisserung der ovalen Glas-
kuppel des prestigetrichtigen Straflburger Hauptbahnhofs.
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Gemeinsam mit den Planern entwickelte
Birco-Objektmanagement eine Lésung,
die sich exakt in das architektonische
Konzept einpasst. Die filigranen Struk-
turen in der Architektur werden bis hin
zu der radialen Birco-Entwisserungslinie

Gussabdeckungen verwendet, die eine
hochglinzende silberne Optik haben®,
erklirt der Geschiftsfithrende Gesell-
schafter von Birco, Frank Wagner.

Diese cher selten verwendete Oberfli-
che integriert sich in die Architektur des

fortgefithre. ,Wir haben feuerverzinkte

Birco entwickelte gemeinsam mit den Planern ein Entwasserungskonzept, das sich
in das architektonische Konzept einpasst.

Der StraBburger Hauptbahnhof mit seiner futuristischen Optik.

Bahnhofs. Zumal die Birco-Rinnensyste-
me die Schnittstelle zwischen Glasfassade
und Vorplatz bilden. Doch das duflere Er-
scheinungsbild war nur eine der Heraus-
forderungen, die der Bauunternechmer an
den badischen Entwisserungsspezialisten
stellte. ,Das zentrale Entwisserungssys-
tem muss iiber ein integriertes Gefille

Geogitter gegen ,Sommerfrost”

Stabilisierung der Tragschicht fiir neuen Wirtschaftsweg in Bentheim

BENTHEIM. Im Zuge von Flurbereinigungsmafinahmen werden weitverstreu-
ter oder unwirtschaftlicher lindlicher Grundbesitz zusammengelegt. Dies hat
zum Ziel, die Erzeugung von land- und forstwirtschaftlichen Produkten éko-
logischer zu realisieren und die allgemeine Landeskultur zu fordern. Hierbei
wird der Aus- und Neubau von Wirtschaftswegen erforderlich, bei dem in den
letzten Jahren regelmiflig Geokunststoffe sowohl fiir die Stabilisierung von un-
gebunden Tragschichten als auch fiir die Bewehrung von Asphaltschichten ein-
gesetzt wurden. So auch bei der Baumafinahme ,,Flurbereinigung Bentheim-
Eileringsbeeke®. Ein alter Wirtschaftsweg, bei dem die Fahrbahn nicht mehr
ausreichend befestigt war, wurde von Grund auf saniert.

Die Ursache fiir den schlechten Zu-
stand alter Wirtschaftswege erkldrt
Diplomingenieur Jorg Siering, Ge-
schiftsfithrer der Siering Straffenbau
GmbH, Hopsten, so: ,Wenn sie auf
bindigen Béden bauen, der lindliche
Weg ein- oder gar beidseitig einen
Entwisserungsgraben fithrt und dar-
iiber hinaus in unmittelbarer Nihe
noch alter Baumbestand vorhanden
ist, kommt es bei langen Trockenpe-
rioden zu einem Volumenverlust im
Straflenkérper. Dies hat zur Folge,
dass der Unterbau instabil wird und
Verkehrslasten nicht mehr gut auf-
genommen werden kénnen. Dieses
Phinomen wurde schon hiufig be-
obachtet und wird als so genannter
,Sommerfrost“ bezeichnet. So auch
bei wunserer Baumafinahme Eile-
ringsbeeke®. Zunichst wurde die alte

Tragschicht und Planum.

Das Fornit-Geogitter sichert den festen Verbund der Tragschicht und verhindert

seitliche Verschiebungen. Foto: Huesker

Fahrbahndecke mit einer Grof3frise
zerkleinert, anschlieflend wurde das
Planum zur Aufnahme des Oberbaus
hergestellt. Vor Einbau der minera-
lischen Tragschicht wurde das vier
Meter breite Fornit-Geogitter, Typ
D 30/30-40 T, faltenfrei und straff
verlegt. Fornit aus dem Hause Hues-
ker ist ein biaxiales und dehnsteifes
Geogitter aus Polypropylen, welches

Radlast

Fornit-Geogitter bewirken eine ausgezeichnete Zugkraftverstiarkung von

Grafik: Huesker

schon bei geringen Verformungen im
Unterbau hohe Zugkrifte aufnehmen
kann. Das Kraft-/Dehnungsverhalten
und die Maschenweite entsprechen
dem ,Regelleistungsverzeichnis 2006
fiir die Planung und Ausschreibung
von Bauleistungen in Verfahren nach
dem Flurbereinigungsgesetz®, welches
von den Verbinden der Teilnehmer-
gemeinschaften in Niedersachsen An-
fang 2007 als iiberarbeitete Fassung
verdffentlicht wurde. Mit dem Ein-
satz des Fornit-Geogitter wurden so
Kosten gespart, da eine aufwindige
Entsorgung des Frisguts mit Aushub
und Abtransport nicht nétig war. Au-
flerdem ersparte diese Bauweise den
zusitzlichen Einbau von 20 bis 30
Zentimeter Frostschutzmaterial, so
dass frei von Héhenbegrenzungen ge-
arbeitet werden konnte.

verfligen, so dass das Wasser gut ablaufen
kann“, betont der Exportleiter, Johann
Groult. Ein normaler Vorgang - wenn
sich auf dem Areal nicht gerade eine Be-
tondecke im Untergrund befinden wiir-
de, so dass nur eine geringe Einbauhohe
und somit wenig Einbau-Spielraum zur
Verfiigung stand. Diese Aufgabe und

1 ?--'-+-Miﬂw-m-_ﬂ;-ﬁ-.-*'

Fotos: Birco

ebenso die perfekte polygonale Form-
gebung der Rinnenstringe rund um die
Glas-Konstruktion des Eingangsgebiu-
des, die , Verri¢re“ loste Birco professio-
nell. Eine weitere Schwierigkeit stellte
die knappe Zeit dar: Gerade einmal vier
Wochen hatte das Unternehmen von der
Auftragsvergabe bis zur Fertigstellung.

Kompakter StraBenbaumeister

Der Multicar M 26 mit ATC Asphalt-Thermo-Container

WALTERSHAUSEN. Auf engen Baustellen kann asphaltieren oft schwierig
werden. Eine Losung bietet Multicar. Ausgeriistet mit einem Asphalt-Thermo-
Container (ATC) wird der kompakte Geritetriger und Spezialtransporter Mul-

ticar M 26 zum wendigen Straflenbaumeister.

Wo die groflen Arbeitsfahrzeuge mit
fiinf Tonnen und mehr Nutzinhalt zu
iiberdimensioniert sind, wird fiir die
ykleinen Aufgaben zwischendurch”
oftmals zur guten alten Handarbeit
iibergegangen: Den Asphalt auf die
Pritsche des Lkw laden, mithsam mit
Schaufeln entladen und verteilen und
anschlielend die Ladefliche aufwindig
reinigen. Auch bei kleinen Baustellen ist
mit dieser Arbeitsweise der Personalauf-
wand grof§ und die Qualitit der Leis-
tung leidet durch das schnelle Abkiihlen
des Asphalts.

Mit 1,25 Tonnen Inhalt ist der Asphalt-
Thermo-Container auf dem kompakten

werden die groflen vierteiligen Klappen
am Deckel des Containers gedffnet. So
konnen auch niedrige Mischanlagen mit
dem Multicar M 26 durchfahren wer-
den. Um den Asphalt auf der gewiinsch-
ten Verarbeitungstemperatur zu halten,
ist der Container mit zwei separaten
Heizkammern ausgestattet, die jeweils
mit einem umweltfreundlichen Propan-
gasbrenner beheizt werden. Im Boden
des V-férmigen Innenbehilters lduft eine
Forderschnecke, die das Material nach
hinten aus dem Container transpor-
tiert. Uber eine drehbare V2A-Schurre
kann der Asphalt exake dosiert und ar-
beitskraftschonend verteilt werden. Alle
beweglichen Teile sind in das Hydrau-

Asphaltieren mit dem Multicar M 26 mit ATC Asphalt-Thermo-Container.
Foto: Multicar

Multicar M 26 genau richtig dimen-
sioniert fiir kleine Baustellen, beengte
Raumverhiltnisse und Ausbesserungsar-
beiten an Strafen, Rad- und Fuflwegen.
Das Andocken des Containers auf dem
Riicken des M 26 ist durch mechanische
feuerverzinkte Stiitzen innerhalb we-
niger Minuten in Einmann-Bedienung
vollbracht. Zum Beladen mit Asphalt

liksystem des M 26 eingebunden. Die
mobile Drei-Kreis-Hydraulik bietet mit
90 Litern pro Minute einen maximalen
Arbeitsdruck von 200 bar, mit der neben
dem AsphaltThermo-Container auch
noch viele weitere An- und Aufbauge-
rite angetrieben werden kénnen. Alle
Multicar-Baureihen werden bereits mit
Euro 4-Motor ausgeliefert.
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Umgedrehtes Ypsilon

Pylon der neuen Rheinbriicke bei Wesel wachst um weitere 40 Meter

'WESEL. Seit iiber 50 Jahren wartet die niederrheinische Bevolkerung auf einen
Briickenschlag iiber den Rhein bei Wesel, der die bisherige Behelfsbriicke, ein
Nachkriegsprovisorium aus dem Jahr 1953, ersetzen soll. Die stark iiberlastete
und baulich unzulingliche Rheinquerung stellt sowohl fiir den innerértlichen als
auch fiir den Durchgangsverkehr eine besondere Engstelle dar. Auf Grund der ge-
ringen Querschnittsbreite von 7,8 Meter verursachen schon geringste Stérungen
im Verkehrsfluss erhebliche Riickstaus in das Straflennetz der Stadt Wesel und der
umliegenden Region. Weiterhin muss hiufig durch Instandsetzungsarbeiten in den
Verkehrsablauf eingegriffen werden, da das Bauwerk auf Grund des Alters und der
Konstruktion einen unverhiltnismiflig hohen Instandsetzungsaufwand erfordert.
Das soll sich mit einer neuen Ortsumgehung und der neuen Rheinbriicke dndern.

Errichtet wird das Briickenbauwerk von
einer Arge, bestechend aus den Firmen
Hermann Kirchner Hoch- und Inge-
nieurbau GmbH, Bad Hersfeld sowie
Donges Stahlbau GmbH, Darmstadt.
Die neue Rheinbriicke mit einer Gesamt-
linge von 773 Meter setzt sich aus drei
Teilen zusammen: der 376 Meter lan-
gen linksrheinischen Vorlandbriicke aus
Spannbeton, der 335 Meter langen, frei
gespannten Strombriicke, davon 315 Me-
ter in Stahlbauweise — und der 62 Meter
langen rechtsrheinischen Vorlandbriicke,
vollstindig in Stahlbauweise. Die Forde-
rung der Rheinschifffahrt nach einer min-
destens 300 Meter breiten stiitzenfreien
Stroméflnung  fithrte zur Wahl einer
Schrigseilbriicke. Sie wird mit 50 Millio-
nen Euro den Hauptanteil der Baukosten
ausmachen.

Das am Niederrhein weithin sichtbare
Gesicht der neuen Rheinbriicke bestimmt
der 130 Meter hohe Pylon auf der linken
Rheinseite in der Form eines umgedrehten
Ypsilon. Er ist aus hochfestem Beton mit
hoher Oberflichenqualitit zu errichten.
Die Niederlassung Hannover der Deut-
schen Doka erhielt den Schalungsauftrag
fiir die hohlen Pylonfiif§e und lieferte die
Selbstkletterriistung. Die umfangreiche
Planung und statische Berechnung er-
folgte in der Doka-Anwendungstechnik

in Maisach.

Pylon kranlos
geklettert

Speziell bei den Pylonfiiflen mussten die
Schalungstechniker einige Besonderheiten
beriicksichtigen: Der Querschnitt der mit
15,8 Grad extrem stark geneigten Pylon-
fiifle weitet sich von vier mal 3,40 Meter
unten auf vier mal vier Meter an der Ver-
einigungsstelle zur Pylonnadel. Als Takt-
héhe sind 4,88 Meter vorgegeben. Kirch-
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ner-Bauleiter Lars Hassenpflug wiinschte
sich deshalb eine sichere und einfach be-
dienbare Schalung;: ,Aufwindige Umbau-
ten in groflen Hohen sind immer schwie-
rig und gefdhrlich. Die Doka-Lésung hat
alle Eventualititen beriicksichtigt. Meine
Minner kamen damit bestens zurecht
und waren immer gesichert.“

Die beiden iiberhingenden Pylonfiifle
hielten fiir die Schalungstechniker eine
zusdtzliche Herausforderung parat: Sie
sollten wihrend des Bauablaufs nicht
nach riickwirts abgespannt, sondern in
37 Meter Hohe, das heif3t, in Klettertakt
fiinf, durch zwei Stahlstreben mit einem
Durchmesser von 610 Millimeter gegen-
einander ausgesteift werden. Diese jeweils
sechs Tonnen schweren Horizontalsprei-
zen wurden symmetrisch am Rand der
Pylonfiifle angeordnet und waren aus sta-
tischen Griinden einzubauen, bevor Klet-
tertakt sechs betoniert werden konnte.

An der iiberhingenden Seite der Pylon-
fufle standen fiir die Aufhdngung der aus
insgesamt vier Bithnenebenen bestehen-
den Klettereinheiten wegen dieser Stre-
ben statt vier Meter Pylonbreite nur rund
2,50 Meter fiir den gesamten Kletterweg
zur Verfiigung. Hier verbreiterten bei der
siecben Meter langen Hauptarbeitsbiih-
ne zusitzliche Verteiltrdger die ,Spur®
der vier SKE 50-Kletterscheiben, um die
Lasten gleichmiflig in die vorhergehen-
den Betonierabschnitte einzuleiten. Die
obere Nachlaufbiihne diente der sicheren
Montage der Horizontalspreizen. Nach
der Betonage von Takt sechs sorgte ein
integrierter Klappmechanismus in den
beiden Nachlaufbithnen fiir storungsfrei-
es ,,Durchklettern® zwischen den Streben.
Das Aufweiten des Querschnitts nach
oben hin erforderte, die Seitenschalung auf
den grofSten Querschnitt auszulegen. Die
Schalung fiir die geneigten Flichen konn-

460 Metern lang ist die weltweit erste schwimmende Betonbriicke.
Fotos: Clement Systems Gulf

,Es handelt sich hierbei um die weltweit
erste schwimmende Briickenkonstrukti-
on, die in ganz erheblichem Mafl dazu
beitragen wird, die Verkehrssituation in
Dubai zu entspannen®, so Jirgen Cle-
ment, Vorstand von Clement Systems
Gulf. Der Unternehmensgriinder wurde

wihrend seiner Jugend in Rostock zu der
schwimmenden Technologie inspiriert.
In Rostock, direkt an der Ostsee gelegen,
ist Clement mit einem militirischen Re-
likt aus dem Zweiten Weltkrieg konfron-
tiert wurden. Gegen Ende des Krieges
war der deutschen Riistungsindustrie der

te so zwischen den seitlichen Elementen
immer weiter nach auflen wandern, ohne
Umbau an der Seitenschalung selbst. Die
Ankerung verlegten die Schalungstechni-
ker in die Sparschalung und vermieden
dadurch teuere, fiir jeden Take als Sonder-
teil neu herzustellende Ecklaschen.

Der Sockel des Pylons wird nachtriglich
mit massiven Granitquadern verkleidet,
der Pylon selbst in Sichtbeton hergestellt.
Der Auftraggeber hatte hier eine parallel
zur Innenseite der Pylonfiif$e verlaufende
Schalhautbelegung mit durchgehenden
sigerauen Brettern vorgegeben. Fir die
verlangten erstklassigen Betonoberflichen
sorgten Top 50-Elemente, ganzflichig
mit Sparschalung und der gewiinschten
Schalhaut belegt.

Pylonnadel in
Stahlverbundbauweise

Die beiden Pylonfiifle vereinigen sich in
einer Hohe von 67 Meter iiber Gelidnde.
Darauf sitzt eine Pylonnadel in Stahlver-
bundbauweise. Derensicbenteiliges, 55,80
Meter hohes, tiber 450 Tonnen schweres

Hohlkastenprofil dient zur Aufnahme der
Schrigseile. Um den Hohlkasten zu mon-
tieren, wurden vorher in den zwélften
Betoniertakt massive Befestigungsteile in
Form von Schwertblechen einbetoniert.
Der Hohlkasten ist in Seilspannrichtung
breiter als der darunter liegende Pylon-
fuff und steht entsprechend iiber. Rechts
und links an dem Hohlkasten liuft der
vier Meter breite Betonpfeiler weiter. Das
Hohlkastenprofil weist dazu mit Kopfbol-
zen ausgeriistete Seitenschwerter auf. Die
an den senkrechten Auflenseiten der Py-
lonfiif8e eingesetzte Kletterriistung wurde
bereits bei der Planung darauf ausgelegt,
die Bereiche neben dem Hohlkasten nach
entsprechendem Umbau weiter zu scha-
len. An den vorgeneigten AufSenseiten
der Pylonfiifie kletterte die Kletterriistung
ohne Umbau durch die seitliche Rundung
bis auf ihre endgiiltige Héhe von 130 Me-
ter iiber Geldnde.

Fiir zukiinftige Unterhaltsmafinahmen an
der Briicke ist ein Leiternaufstieg und ein
Aufzug in den Pylonfiifen vorgesehen.
Deshalb wurde nach jedem Betonierab-
schnitt ein Fertigteil-Podest eingebaut.

Mit der neuen Rheinbriicke soll sich die Verkehrssituation verbessern.

Weltweit erste schwimmende Briicke realisiert

19 000 Tonnen Beton plus 1 500 Tonnen Stahl fiihren auf einer Lange von 460 Meter liber den Dubai Creek

ROSTOCK. Die weltweit erste schwimmende Briicke konnte vor kurzem fertig
gestellt werden. Sie befindet sich in Dubai. Beauftragt fiir das Design als auch
mit der Bauausfithrung war Clement Systems Gulf. Das deutsche Unternehmen
nutzte fiir den Bau seine patentierte Technologie, die es erlaubte mehr als 19 000
Tonnen Beton sowie 1 500 Tonnen Stahl in einen circa 460 Meter langen schwim-
menden Betonbriickenteil iiber den Dubai Creek zu verwandeln. Die Bauzeit fiir
das Grof8projekt betrug rund dreieinhalb Monate.

Stahl ausgegangen, denn dieser steck-
te grofStenteils in Panzern und anderen
Riistungsgiitern. Deutsche Ingenieure
entwickelten damals die so genannten
Betonschiffe, von denen etwa vierzig am
Stettiner Haff gebaut wurden. Eines da-
von ist heute noch im Rostocker Muse-
umshafen zu besichtigen.

,Die Technologie, die wir in Dubai
entwickelt haben, basiert allerdings auf
eingeschlossenen  Styroporblécken. In
diesem Falle haben wir mehr als 23 000
Quadratmeter verbraucht und verbaut.
Als sicherer Auftriebskérper wurde kei-
ne eingeschlossene Luft sondern Styro-
por verwendet. Diese Methode hat viele
Vorteile: die Konstruktion ist besonders
stabil und haltbar, gleichzeitig aber leicht
zu bewegen und umweltfreundlich®, er-
ldutert Clement.

Die Briicke hat eine Gesamtiiberque-
rungslinge von etwa 460 Metern, bei ei-
ner Hohe von 3,3 Metern. Das besonders
salzhaltige Wasser des Creek erforder-
te eine spezielle Materialkombination;
gleichzeitig ist die Briicke dazu ausgelegt,
Windgeschwindigkeiten bis zu 160 Stun-
denkilometern und einer Wellenhohe
von bis zu 1,8 Metern standzuhalten. Die
Konstruktion verfiigt iiber einen Mecha-
nismus, der die Wellenenergie und den
Druck, der durch die querenden Fahr-
zeuge ausgeiibt wird, iiber die gesamte
Linge und Breite der Plattform hinweg
dynamisch ausgleicht. Diese spezielle
»Backbone“-Konstruktion besitzt die Fi-

higkeit, die dynamischen Beanspruchun-
gen aufzunehmen.

Die sechsspurige Briicke verbindet die
beiden Uferseiten des Creeks, und kann
bei einem Tempolimit von 60 Stunden-
kilometern sowohl von leichtem Verkehr
als auch von Bussen und Lkw bis zu ei-
nem Gewicht von 45 Tonnen befahren
werden. Um allen Nutzungsinteressen
gerecht zu werden, verfligt sie tiber einen
,Tir-Ponton® fiir die Schifffahrt sowie
iber ein ausgekliigeltes hydraulisches

W

23 000 Quadratmeter Styroporblocke wurden verbraucht.
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Diese Podeste dienten wihrend der Bau-
phase dazu, die Top 50-Innenschalung
abzustellen.

Verkehrsaufkommen von
37 000 Fahrzeugen taglich

Bei der Schalungsplanung arbeiteten die
Beteiligten Hand in Hand: Doka liefer-
te das Konzept fiir die Kletterriistung bis
zur Pylonspitze und die Einsatzplanung
fir die Schalung der Pylonfiifle bis un-
terhalb des Vereinigungspunktes. Die
Arbeitsvorbereitung von Kirchner plante
die Schalung fiir den Vereinigungspunke
der Pylonfiiffe und tibernahm die Einsatz-
planung fiir die Schalung der Pylonnadel
sowie die Planung der Einbauteile fiir die
Horizontalspreizen. Die Montageplanung
fiir die Schalung lag vollstindig bei Kirch-
net. Doka-Fachberater Mario Biniok
bekriftigt: ,Die Zusammenarbeit auf der
Baustelle hat gut geklappt. 2009 soll die
Briicke mit vier Fahrspuren komplett fer-
tig sein. Mit einem tiglichen Verkehrsauf-
kommen von 37 000 Fahrzeugen auf der
Briicke kalkuliert der Landesbetrieb fiir
Straflenbau in Nordrhein-Westfalen.

e
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Rampensystem, welches die schwimmen-
de Betonstrafle mit dem Festland verbin-
det. Der Tiir-Ponton wie die komplette
Verankerung werden durch ein eigens
entwickeltes Befestigungssystem  stabi-
lisiert und gesichert. Umwelttechnisch
beeintrichtigt die schwimmende Briicke
weder den Durchfluss noch das empfind-
liche Gleichgewicht des Unterwasserle-
bensraums. Die Briicke ist fiir eine Le-
bensdauer von 30 Jahren berechnet und
wurde von German Lloyds gepriift und
zertifiziert.
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Vierfacher Korrosionsschutz

Uber hundertjihrige Eisenbahnbriicke komplett saniert

GELSENKRICHEN, TORGAU. Fleiff und ein perfektes Arbeitsmanagement er-
forderte die abgeschlossene Sanierung einer 80 Meter langen Eisenbahnbriicke
im sichsischen Torgau. Als Generalunternehmer hat ThyssenKrupp Xervon das
iiber hundert Jahre alte Stahlbauwerk komplett aus einer Hand saniert - inklusive
Stahlbau und Korrosionsschutz sowie aller erforderlichen Geriistbau-, Gleisbau-

und Mauerwerksarbeiten.

Als die Sichsische Binnenhifen Ober-
elbe GmbH im vergangenen Oktober
den umfangreichen Sanierungsauftrag
an Xervon erteilte, waren die tatsichli-
chen Schiden an der Torgauer Briicke
noch gar nicht absehbar. Denn aufler
einer kleineren Teilsanierung in den
neunziger Jahren hatte die filigrane
Stahlkonstruktion iiber den ,Schwarzen
Graben®, den chemaligen Wehrgraben
der 19 000-Einwohner-Kreisstadt, noch
keine instandsetzende Mafinahme gese-
hen. Welche Korrosionsschiden sich unter
der jahrzehntelang gewachsenen Schicht
aus Farbauftrigen tatsichlich verbargen,
sollte die Sanierung ans Licht bringen.

Orkanfeste Einhausung

Das von Xervon unterbreitete Komplett-
angebot umfasste nicht nur simtliche
anfallenden Gewerke: den Riickbau wie
auch die spitere Erneuerung der Gleis-
anlagen, den vorbereitenden und beglei-
tenden Geriistbau inklusive Einhausung,
die Mauerwerkssanierung der beiden
Widerlager und des Mittelpfeilers, den
Austausch und die Verstirkung schad-
hafter stihlerner Briickenteile sowie den
abschlieflenden Korrosionsschutz. Dar-
iiber hinaus hatten die Xervon-Instand-
setzer zudem eine unkonventionelle
Vorgehensweise vorgeschlagen, um mag-
lichst schnell Klarheit iiber das Ausmaf$
der erforderlichen Arbeiten zu schaffen:
Die rund zehn Meter hohe Stahlkonst-
ruktion wurden nicht abschnittweise ge-
strahlt, sondern gleich auf ganzer Linge
von ihrer Altbeschichtung befreit (Rein-
heitsgrad SA 2). So liefen sich bereits bei
Sanierungsbeginn die meisten Schiden
sichten und detailliert beurteilen. Bevor
die Sanierungsarbeiten allerdings begin-
nen konnten, musste zunichst der Gleis-
korper entfernt und die komplette Brii-

Stahlteile bis sicher war: Die Briicke
wird fiir die nichsten Jahrzehnte wieder
problemlos nutzbar sein.

Parallel zum Stahlbau hatten bereits die
Sanierungsarbeiten am Mauerwerk der
beiden Widerlager und des Mittelpfei-
lers begonnen. Das von den Xervon-Sa-
nierern ausgearbeitete Konzept sah nim-
lich vor, so viele Arbeiten wie méglich
gleichzeitig laufen zu lassen. ,So haben
wir uns bereits im Vorfeld fiir Eventua-
litaten gewappnet und konnten termin-
lich flexibler reagieren®, erklirt Lutz
Fischer. Letztendlich mussten die Stahl-
bauer doch deutlich mehr Schiden besei-
tigen, als der Auftraggeber urspriinglich
erwartet hatte. Das kostete Zeit und hit-
te den Ablaufplan der Gewerke ordent-
lich durcheinander geworfen, wenn man
nicht bereits im Vorfeld Mafinahmen
zur Gegensteuerung eingeplant hitte.

Aufwéndiger Korrosionsschutz

Die abschlieflenden Korrosionsschutzar-
beiten liefen hingegen vollkommen nach
Zeitplan ab. Nachdem die Stahlbauer
ihre Arbeit an den ersten Briickenberei-
chen beendet hatten, begannen die Kor-
rosionsschiitzer abschnittweise mit dem
Auftragen des Beschichtungssystems.
Eine echte Fleiflarbeit. Zwar war die zu
schiitzende Fliche der Torgauer Briicke
mit 1 600 Quadratmetern nicht iibermi-
Big grofi. Doch besteht die Briickenkon-
struktion aus besonders feingliedrigen
Einzelelementen mit unzihligen Nieten
und Schrauben, die alle sehr sorgfiltig
versiegelt werden miissen.

Vor dem Auftrag des mehrschichtigen
Korrosionsschutzes mussten die Sanierer
den zu behandelnden Briickenbereich
zunichst noch einmal strahlen - dieses

Einen vierschichtigen Korrosionsschutz hat die Torgauer Briicke bekommen.
Foto: ThyssenKrupp Xervon

cke eingeriistet, staubdicht eingehaust
und klimatisiert werden - zum Schutz
der Umwelt und der Arbeiten. ,Auf diese
Weise hitten wir selbst bei einem harten
Winter die Sanierung ziigig durchfithren
konnen®, begriindet Xervon-Bauleiter
Lutz Fischer die relativ aufwindige Bau-
stelleneinrichtung. Zwar sind lang an-
haltend tiefe Temperaturen und Schnee
dann doch ausgeblieben. Dafiir ist im
Januar Orkan Kyrill iiber die Baustelle
hinweggefegt, ohne Schiden an Geriist
und Einhausung zu hinterlassen.

Ohne Verzégerung durch widrige Wet-
terverhiltnisse konnten die Stahlbau-
Spezialisten - ein externes Partnerun-
ternehmen, mit dem Xervon seit Jahren
erfolgreich zusammenarbeitet - ihre
Arbeiten durchfiihren. Sie trennten je-
des dauerhaft geschidigte Element der
genieteten Briickenkonstruktion heraus,
ersetzen es und verstirkten zahlreiche

Mal metallisch blank (Reinheitsgrad
SA 2,5). Anschlieflend wurde dann
eine Grundbeschichtung aus Zinkphos-
phat aufgetragen. Dann ging es an den
aufwindigen Kantenschutz. Der wird
grundsitzlich von Hand per Pinsel app-
liziert, damit simtliche Kanten, Nieten
und schwer erreichbaren Stellen lang-
fristig sicher vor Korrosion geschiitzt
sind. Zwei Zwischenbeschichtungen aus
Epoxidharz, das Verschlieffen saimtlicher
Spalten und Fugen mit einem Dichtstoff
sowie eine abschlieflende Deckbeschich-
tung vervollstindigten das neue Korro-
sionsschutzsystem der Torgauer Briicke.
Bauleiter Fischer zeigt sich nach der
erfolgreich abgeschlossenen Sanierung
zufrieden: ,Unser umfassendes Leis-
tungsangebot als Generalunternehmer
hat tberzeugt. Angefangen beim Kon-
zept iiber die Koordination bis hin zur
termingetreuen, qualitativ hochwertigen
Durchfiihrung aller Gewerke.*

Mit Zink Stahlschaden bekampfen

Moderne Verfahren beugen Korrosionsschaden an Bauwerken vor

DUISBURG. Stahlbeton ist heutzutage als Baumaterial allgegenwiirtig - in der
modernen Grof3stadtarchitektur, vor allem aber in Form von stark beanspruch-
ten Verkehrsbauten. Durch rostenden Bewehrungsstahl kénnen dabei erhebliche
Schiden an der Bausubstanz entstehen. Die anschlielenden Sanierungsmafinah-

men sind nicht nur teuer, sondern stellen zumeist auch einen erheblichen Eingriff

in die Gesamtkonstruktion dar. Dabei kénnten Aufwand und Kosten durch vor-
ausschauende Planung und geeignete Priventivmafinahmen reduziert werden.

»Die thermisch aufgespritzte Zinkschicht
und die dariiber liegende Deckbeschich-
tung des KKS beugt Korrosion wirksam
vor, bezichungsweise stoppt bereits statt-
findende Korrosion®, so Prenger. ,Durch
elektrochemische Prozesse wird ein Strom-
kreis geschaffen, wobei die Zinkschicht

Weil Briicken stark den Tausalzen ausgesetzt sind, leidet ihre Stahlkonstruktion.

Stark beanspruchte Bauwerke sind in
ihrem Erhaltungszustand insbesonde-
re dann durch Korrosion gefihrdet,
wenn sie speziellen Witterungseinfliis-
sen wie Seeluft und —wasser oder Tau-
salzen ausgesetzt sind. Ungeschiitzte
Stahlbetonkonstruktionen kénnen so
duflerlich zunichst unbemerkt von in-
nen rosten. Dabei dehnt sich der Rost
an der Bewehrung auf das bis zu fiinffa-
che Volumen des urspriinglichen Stahls
aus. In der Folge zeigen sich aufgrund
des massiven Drucks erste Risse, spiter
platzt der Beton einfach ab. Gefihrlich
ist der lokale Lochfrafi, der hauptsich-
lich bei chloridinduzierter Korrosion
auftritt. Hier kann die Standsicherheit
eines Gebdudes schon gefihrdet sein,
bevor es zu Abplatzungen kommt. Ein
Problem, das auch der jiingste ADAC-
Briickentest deutlich zutage forderte.
Die im Untersuchungsbericht aufge-

zeigten Schiden reichten ,von kleinen
Haarrissen iiber durchfeuchtete Bauteile
bis hin zu grofiflichigen Abplatzungen
von Beton mit erheblicher Korrosion der
Stahleinlagen.”

Dabei konnten diese Schiden durch
eine vorausschauende Planung bereits
im Vorfeld vermieden werden, etwa
durch den vorbeugenden Einsatz hoch-
wirksamer Verfahren wie dem katho-
dischen Korrosionsschutz (KKS). ,,Der
KKS wird aber nicht nur als priventive
Mafinahme, sondern vor allem auch bei
der nachtriglichen Sanierung einge-
setzt, sagt Dr. Frank Prenger, Leiter
der Abteilung Forschung und Entwick-
lung der Duisburger Grillo-Werke. Das
Unternehmen hat das urspriinglich aus
den USA importierte Verfahren wei-
terentwickelt und inzwischen weltweit
patentiert.

3D-Scanner rettet Bauwerke

Schaden an Bauwerken lassen sich rechtzeitig erkennen, bevor es zu spat ist

ALTENA. Die Lebensdauer von Bauwerken ist begrenzt. Sie sind Wind und Wet-
ter ausgesetzt und je nach Baustoff und Beanspruchung kommt es friither oder
spiter zu sichtbaren Auswirkungen auf die Substanz. Doch die Schiden an Bau-
werken lassen sich durch eine neue Technik erkennen, bevor es zu spiit ist.

Plstzlich zusammen gebrochene Brii-
cken oder Hallen sorgen immer wieder
fiir traurige Schlagzeilen. Eine regelmi-
Bige Kontrolle, um Schiden frithzeitig
zu erkennen und zu beheben, kann Bau-
werke vor Schlimmerem bewahren. Bei
Briicken zumindest ist eine regelmifiige
Uberpriifung gesetzlich vorgeschrieben.
Bauwerkspriifungen von Gebiuden wer-
den bislang so gut wie gar nicht durch-
gefiihrt — es sei denn, es fillt bereits der
Putz von der Wand. Dabei ist eine regel-
miflige Kontrolle relativ einfach méglich:
Mit Lasertechnik lassen sich Bauwerke
schnell und friihzeitig tiberpriifen.

So wie ein Flachbettscanner ein zweidi-
mensionales Blatt Papier erfasst und in
digitale Daten umwandelt, erfasst ein
3D-Scanner ecinen dreidimensionalen
Raum. Irgendwo im Gebiude platziert,
scannt er seine Umgebung mit Hil-
fe eines Laserstrahls Punkt fiir Punkt
und speichert alle Abstands-Mafle als
digitale Daten ab. Das Ergebnis ist
eine Wolke aus Punkten - ein dreidi-
mensionales Modell der gescannten
Umgebung. Verformungen lassen sich
so rechtzeitig erkennen. Durchbiegun-
gen von Dichern etwa sind schon ab
zwei Millimeter auf dem Bildschirm

Ein 3D-Scanner bringt Baumangel an das Licht.

Foto: Grillo, Initiative Zink

einen Schutzstrom fiir die Bewehrung
liefert. So wird der Beton wirksam und
nachhaltig vor Korrosion geschiitzt* — je
nach Auslegung und Umweltbedingun-
gen bis zu 30 Jahre und mehr. Dadurch
reduziert sich nicht nur der Wartungsauf-
wand, sondern kostspielige Maf§nahmen
zur Behebung von Korrosionsschiden
kénnen ginzlich vermieden werden.

Vorteilhaft ist, dass das System bei Sa-
nierungsfillen nachuriglich  eingesetzt
werden kann. Bei herkémmlichen In-
standsetzungen bleiben nimlich hiufig
Chloride im Beton zuriick, die schon
nach wenigen Jahren erneut zu massiven
Schiden fithren kénnen. So werden in der
Folge erneut aufwendige und teure Ein-
griffe notig. Mithilfe des kathodischen
Korrosionsschutzes bleiben Stahlbeton-
konstruktionen hingegen nachhaltig ge-
schiitzt.

erkennbar. Melchior Ossenberg-Engels
ist Besitzer eines solchen leistungsfihi-
gen Scanners. Als Dienstleister erfasst
der Bauingenieur im Auftrag von Un-
ternehmen und Kommunen Bauwerke
digital und analysiert, ob Handlungs-
bedarf besteht. Fiir ihn hat die neue
Technik neben der hohen Prizision
noch einen weiteren, ganz entschei-
denden Vorteil: ,Das Scannen eines
Gebdudes dauert nur wenige Stunden.
Schneller und effizienter ist eine Uber-
priifung durch andere Kontroll- oder
Vermessungsverfahren nicht moglich.”
So eignet sich 3D-Laserscan auch dazu,
Gebidude oder auch ganze Straflenziige
tiber lingere Zeitriume zu beobachten.
Messungen in regelmifligen Abstinden
kénnen den Verlauf von Verinderungen
millimetergenau dokumentieren.

B P
a e

Foto: OE-Scan



24

BAUFORSCHUNG

DEUTSCHES BAUBLATT

Warum Vorgesprache so wichtig sind

Erich Jasch, Prasident des DIBt, liber Fehlerquellen beim Zulassungsverfahren von Baustoffen

BERLIN. Die Fehlerquelle beim Zulassungsverfahren fiir Baustoffe ist grof8. Des-
halb kommt es immer wieder zu Verzégerungen und das Zulassungsverfahren
zieht sich unnétig in die Linge. Welche Mafinahmen den Ablauf beschleunigen
konnen und wie sich Fehler vermeiden lassen, erklirt Diplom-Ingenieur, Erich
Jasch, Prisident des Deutschen Instituts fiir Bautechnik (DIBt) in einem Ge-
sprich mit der Redaktion Deutsches Baublatt.

Deutsches Baublatt: Wie viele Zulassun-
gen fiir Bauprodukte wurden 2006 in
Deutschland und Europa erteilt?

Erich Jasch: 2006 erteilte das Deutsche
Institut fiir Bautechnik als einzige deut-
sche Zulassungsstelle fiir nicht genorm-
te Bauprodukte und Bauarten 2 569
nationale Zulassungen, das heifit all-
gemeine bauaufsichtliche Zulassungen
nach den Landesbauordnungen und
241 europiische Zulassungen im Rah-
men der EU-Bauproduktenrichtlinie,
so genannte europiische technische
Zulassungen (ETA). Insgesamt sind bis-
lang von den Zulassungsstellen der EU-
Mitgliedstaaten rund 900 ETAs erteilt
worden. Davon erteilte das DIBt rund
50 Prozent. Grundlage der Erteilung
von ETAs sind von den Zulassungsstel-
len aller EU-Staaten gemeinsam in der
europdischen Organisation fiir techni-
sche Zulassungen (EOTA) erarbeitete
Zulassungskriterien unter Beachtung
der nationalen Sicherheitsniveaus.

Deutsches Baublart: Wie lange dauert
es im Durchschnitt, bis das DIBt eine
Zulassung fiir einen neuen Baustoff in
Deutschland ausstelle?

Erich Jasch: Die Dauer des Zulassungs-
prozesses hingt jeweils vom einzelnen
Produkt und seiner Komplexitit ab. Vor
allem bei Neuzulassungen innovativer
Bauprodukte ergeben sich unterschied-
liche Zeiten, so dass die Zeitspanne, je
nach Gegenstand, Anforderungen und
erforderlichen Untersuchungen zwi-
schen drei und neun Monaten variieren
kann.

Deutsches Baublatt: Unternehmen be-
klagen sich, dass es zu lange dauert, bis
sie neue Bauprodukte auf den Marke
bringen kénnen. Woran liegt es, dass
das Zulassungsverfahren so viel Zeit in
Anspruch nimme

Erich Jasch: Wir wissen sehr wohl, dass
der Marke eher heute als morgen Zulas-
sungen benotigt. Unser Ziel ist es, das
Zulassungsverfahren moglichst schnell
zum Abschluss zu bringen. Die Dauer
kann — wie bereits erwihnt - variieren,
abhingig von der Vollstindigkeit der
Unterlagen sowie der Komplexitit des
Zulassungsgegenstandes. Die Ursachen
fiir Zeitverzogerungen konnen sehr
vielfiltig sein. Sie treten dann auf, wenn
bestimmte Bedingungen nicht erfiillt
werden. Zu nennen sind das Fehlen
von Priifberichten, von Beschreibun-
gen der Produkte und der Rezepturen,
von Zeichnungen bei Bauartzulassun-
gen oder unzureichende Angaben zu
den Verwendungs- und Anwendungs-
bereichen. Hemmnisse sind aber auch
sehr komplexe Zulassungsantrige mit
diversen Produkt- und Verwendungs-
varianten. Der Wunsch nach um-
fangreichen Zulassungen birgt hiufig
langere Priifzeiten und einen grofSeren
Beratungsbedarf mit den Sachverstin-
digenausschiissen (SVAs). Aber auch
eine Weiterentwicklung eines Produk-
tes wihrend der Zulassungsphase oder
Zogerlichkeit des Antragstellers, zum
Beispiel wegen sich dndernden Markt-
situationen, kénnen den Prozess erheb-
lich verzogern. Ursachen, die das DIBt
nicht oder nur bedingt beeinflussen
kann.

Erich Jasch, Diplom-Ingenieur und Pra-
sident des Deutschen Instituts fiir Bau-

technik. Foto: Fotostudio Urbatsch, Berlin
Deutsches Baublatt: Welche MafSnah-
men koénnten den Zulassungsprozess
bei Bauprodukten beschleunigen?

Erich Jasch: Wir raten den Herstellern
mit uns unbedingt Vorgespriche zu
fithren, und zwar bevor sie etwaige Prii-
fungen fiir ihre Produkte in Auftrag ge-
ben. Bereits im ersten Gesprach konnen
wichtige Einzelheiten zwischen den Par-
teien geklart und festgelegt werden. So
sollten die Priifpline mit dem DIBt und
nicht mit den Priifstellen abgestimmt
werden. Dies spart dem Hersteller Zeit
und Kosten. Weitere Moglichkeiten der
Beschleunigung ergeben sich, wenn der
Zulassungsumfang (zunichst) reduziert
wird, zum Beispiel bei der Materialviel-
falt oder den Produktabmessungen, aber
auch bei den Anwendungsbereichen,
beispielsweise ob der Zulassungsge-
genstand nur im Dachbereich oder im
Dach- und Wandbereich zum Einsatz
kommen soll. Ein weiterer Faktor, der
die Dauer eines Verfahrens nachhaltig
beeinflusst, ist das nachtrigliche Andern
von Antrigen. Hiufig ist damit auch

ein weiteres Einbinden von Sachver-
stindigenausschiissen verbunden, was
die Dauer zwangsweise verlingert.

Deutsches Baublatt: Was konnen Her-
steller tun, um sich auf das Verfahren so
vorzubereiten, so dass sie schneller ihre
Produkte auf den Marke bringen?

Erich Jasch: Er sollte sich so frith wie
mdglich mit uns abzustimmen, um die
notwendigen Rahmenbedingungen fiir
die Entwicklung und Verwendung des
Produkts zu kliren. An dieser Stelle
kann es sich schon zeigen, ob das vor-
gelegte Produkt iiberhaupt zulassungs-
pflichtig ist oder nicht.

Deutsches Baublatt: Wie schaut der ide-
ale Ablauf eines solchen Verfahrens aus?

Erich Jasch: Ein ideales Verfahren be-
ginnt bereits beim gemeinsamen Vor-
gesprich zwischen dem Hersteller, dem
DIBt und der beauftragten Priifstelle.
Ziel ist es, die gemeinsame Vorgehens-
weise festzulegen und die einzelnen
Prozessschritte vorzubereiten. Dann
folgt die eigentliche Antragstellung.
Zum Antrag wird dann ein Priifpro-
gramm festgelegt, wenn erforderlich
mit Beratung im zustindigen Sach-
verstindigenausschuss (SVA). Zeitnah
werden die erforderlichen Priifungen
und Versuche durchgefiihrt, so dass auf
Grund der Ergebnisse eine Beurteilung
des Zulassungsgegenstands und die Er-
teilung der Zulassung erfolgen kann,
falls erforderlich nach Beratung in der
nichsten SVA-Sitzung und einer Emp-
fehlung des SVA iiber die Zulassung. Es
ist wiinschenswert, dass die in das Zu-
lassungsverfahren einbezogenen Priif-
stellen eine verbindliche Dauer ihrer
Priifungen und Versuche zusagen.

Deutsches Baublatt: Worauf achtet das
DIBt im Zulassungsverfahren besonders?
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Erich Jasch: Wir achten im Zulassungs-
verfahren auf die Einhaltung der gesetz-
lichen Voraussetzungen - entweder der
Landesbauordnungen oder der Baupro-
duktenrichtlinie und die Verwendbar-
keit bezichungsweise Brauchbarkeit der
Produkte im Hinblick auf die Anforde-
rungen an die Bauwerke, einschliefSlich
der einzuhaltenden Sicherheits- und
Schutzniveaus.

Deutsches Baublatt: Welche Fehler tau-
chen immer wieder bei einem Zulas-
sungsverfahren auf und wie lassen sich
diese vermeiden?

Erich Jasch: Die Palette der immer wie-
derkehrenden Fehler ist grofi. Sie entste-
hen meist durch mangelnde Kommu-
nikation mit dem DIBt. Exemplarisch
méchte ich folgende Fehler nennen:
Priifberichte werden eingereicht, ohne
vorherige Abstimmung mit dem DIBt
mit der Folge, dass hiufig Nachuntersu-
chungen, weitere Priifungen oder SVA-
Beratungen erforderlich werden. Zu ver-
meiden ist dieser Fehler durch das oben
genannte Antragstellergesprich. Des
Weiteren werden Verwendungs- bezie-
hungsweise Anwendungsbereiche durch
Antragsteller nicht oder nur ungenau
definiert. So werden auch Priifberichte
eingereicht, aus denen das DIBt dann
nachtriglich den grofiten méglichen
Zulassungsumfang ermitteln soll, was
ein enormer Zeitfaktor ist. Auflerdem
werden Antrige nachtriglich gedndert,
zum Beispiel an neue Markterfordernis-
se oder an parallel laufende Produktent-
wicklungen und Priifungen angepasst.

Deutsches Baublatt: In welchen Fillen
verweigert das DIBt die Zulassung?

Erich Jasch: Das DIBt verweigert eine
Zulassung dann, wenn die gesetzlichen
Voraussetzungen fiir die Erteilung nicht
vorliegen.

Naturbaustoffen Profil geben Schneller auf den Markt bringen

Sachbilanzdaten fiir Lebenszyklus 6kologischer Baustoffe

GULZOW. Ascona, die Gesellschaft fiir 6kologische Projekte, bahnt Baustoffen aus
nachwachsenden Rohstoffen den Weg ins Baugewerbe. Dank der gesammelten Daten
lassen sich neue Produkte erheblich leichter normgerecht beschreiben und kénnen in
Lebenszyklusbilanzen erst richtig punkten. Fiir das Bundesministerium fiir Verbrau-
cherschutz, Ernihrung und Landwirtschaft steht das Vorhaben im Zentrum umfang-
reicher Aktivititen zum Bauen und Wohnen mit nachwachsenden Rohstoffen.

Wer Bauprodukte aus nachwachsenden
Rohstoffen besser auf dem Marke etablie-
ren will, muss ihre Vorteile nachvollziehbar
darstellen konnen - fiir kleine und mittlere
Unternehmen bislang ein kostspieliges und
aufwendiges Unterfangen. Zwar geben feste
Normen vor, wie Okobilanzen auszusehen
haben, den Rechercheaufwand dafiir kon-
nen sich aber fiir viele Hersteller nicht leis-
ten. Anders sihe es aus, konnten sie ihr neues
Produkt mittels verbindlicher Grunddaten
nachvollziechbar und vor allem den gelten-
den Normen entsprechend beschreiben.

Mit einer Datensammlung hat Ascona
diesen Missstand jetzt behoben. Sie gibt
erstmals nicht nur einen Uberblick {iber
die verfiigbaren Okobilanz-Datensiitze fiir
Bauprodukte aus nachwachsenden Roh-
stoffen, sondern bewertet sie auch. Da so-
wohl auf nationaler als auch europiischer
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Ebene die Harmonisierung der Datenba-
sis diskutiert wird, sind diese Ergebnisse
wichtiger denn je.

Im Internet unter www.sabina-projekt.de
sind die gesammelten Daten zusammenge-
tragen. Wihrend ein Teil einen Uberblick
iiber die Okobilanz im internationalen,
europdischen und nationalen Kontext
gibt, dokumentiert ein anderer Teil die zu
Grunde liegende Datensammlung. Pro-
duzenten haben es damit erheblich leich-
ter, ihre Naturbauprodukte ganzheitlich
zu bewerten. Positiv bewertet, riicken die
Baustoffe wiederum viel stirker in den
Blickwinkel umweltbewusster Bauherr-
ren. Das Projeke SaBina ist nur eines von
mittlerweile hundert von der Fachagen-
tur Nachwachsende Rohstoffe (FNR)
zum Thema ,Bauen mit nachwachsen-
den Rohstoffen geférderten Vorhaben.

Nachwachsende Rohstoffe, wie Flachs besser auf dem Martk fiir Baustoffe zu

etablieren, das hat sich das Projekt SaBina zum Ziel gesetzt.
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Projektstudie ermittelt, wie sich der Zulassungsprozess fiir Bauprodukte beschleunigen lasst

HEIDELBERG. Wer neue Bauprodukte auf den Markt bringen will, muss etliche
Hiirden nehmen und braucht nicht selten grofle Geduld. Denn der Prozess der
Zulassung ist in der Regel mit erheblichem Aufwand verbunden und nimmt viel
Zeit in Anspruch. Manchmal zuviel Zeit, wie die meisten Unternehmen klagen.
Eine Projektstudie hat sich jetzt damit beschiftigt, wie sich der Zulassungspro-

zess fiir Bauprodukte verbessern lisst.

Wer beispielsweise seine Innovation,
wenn sie von der Norm abweicht, nicht
nur einmalig, durch eine Zustimmung
im Finzelfall, vermarkten mochte, der
muss dafiir erst einmal die Europiische
Technische Zulassung (ETZ) oder die
allgemeine bauaufsichtliche Zulassung
(abZ) des Deutschen Instituts fiir Bau-
technik (DIBt) erhalten. Da in den Zu-
lassungsprozess neben dem Antragsteller
und dem DIBt noch der jeweils zustindi-
ge Sachverstindigenausschuss (SVA) und
eine die Priifungen durchfiihrende Priif-
stelle involviert ist, kann es neben den
eigentlichen Priifzeiten auch zu Zeitver-
lusten bei Schnittstellen innerhalb dieser
Zusammenarbeit kommen. Dies stellt
die Hersteller auf eine echte Geduldspro-
be. Denn Zeit ist Geld, gerade wenn es
um neue Produkee geht.

Um die Stellen zu definieren, die diesen
Zulassungsprozess beschleunigen, fanden
sich wihrend des Heidelberger Baufo-
rums Fachleute aus der Industrie, der
Wissenschaft und dem DIBt in einem
Workshop zusammen. Nach intensiven
Diskussionen entschieden sie sich, eine
Projektstudie  durchzufithren. Hierbei
wurde ein konkreter Zulassungsprozess
von der studentischen Unternehmens-
beratung Academy Consult Miinchen
e.V. von Anfang bis Ende analysiertc. Um
erginzende Informationen zu erhalten,
wurden auflerdem begleitend qualitative
Interviews mit den am Zulassungsprozess
beteiligten Personen durchgefiihre.

Die Projektstudie ermittelte den Idealfall
eines Zulassungsprozesses, der bereits im

Vorfeld mit einem Vorgesprich zwischen
Antragsteller, DIBt und der beauftragten
Priifstelle beginnt, um die gemeinsame
Vorgehensweise abzustecken. Weil hier
die Weichen fiir den Zulassungsprozess
gestellt werden, entscheidet sich bereits
hier, wie er beschleunigt werden kann.
Ziel des Gesprichs ist es, die Vorstellun-
gen der beteiligten Parteien abzustimmen,
um eine Schitzung von Dauer, Kosten
und Nutzen der Zulassung vornehmen zu
kénnen. Die Studie empfiehlt, zukiinftig
bei keinem Zulassungsprozess mehr auf
das Vorgesprich zu verzichten, denn hier
wird die Basis eine offene und vertrauens-
volle Zusammenarbeit gelegt.

Inhaltliches und zeitliches
Vorgehen festlegen

Eng damit verbunden, ist das gemein-
same Projektmanagement. Zwischen
Antragsteller, DIBt und Priifstelle sollte
laut Studie ein Projektplan aufgestellt
werden, in dem das Vorgehen inhaltlich
und zeitlich festgelegt wird. Ein erster
Terminplan sollte bereits am Anfang des
Prozesses feststehen und insbesondere
auf die Termine des SVA abgestimmt
werden. Auferdem sollten die Aufgaben
aller Prozessbeteiligten erfasst werden.
Das verhindert Probleme mit der Ab-
stimmung,.

Des Weiteren kommt die Studie zu dem
Schluss, Dokumente in Zukunft besser
auf elektronischem Weg an die am Zulas-
sungsprozess Beteiligten zu verschicken.
Das spart Zeit und vereinfacht die Arbeit.
Ohnehin wird bereits tiberlegt, den Zu-

lassungsprozess zu digitalisieren. Daran
sollte man, so die Studie, festhalten.

Ein wichtiger Schritt im Verfahren ist
die Festlegung des SVA auf ein Priifpro-
gramm. Hinsichtich Kosten und Nut-
zen sei dies wohl eine der effektivsten
Mafinahmen, kommt die Studie zu dem
Schluss. Beim analysierten Prozess habe
es 16 Monate gedauert, bis ein endgiil-
tiges Priifprogramm vorgelegen habe,
was etwa 60 Prozent der gesamten Dauer
des Zulassungsverfahrens ausmachte. In
dieser Zeit sei das Priifprogramm Gegen-
stand von drei SVA-Sitzungen gewesen.
Teilweise lag es an den Priifergebnissen,
weil das gewiinschte Resultat niche er-
reicht werden konnte. Zum anderen Teil
wurden auch Anderungen beim Priifpro-
gramm bei einer SVA-Sitzung nicht aus-
fithrlich genug diskutiert, so dass weitere
Korrekturen am Priifprogramm in einer
nichsten Sitzung notig waren. Um ef-
fektiver zu werden, werde es laut Studie
erforderlich sein, Arbeitsabliufe aller am
Projekt Beteiligten umzustellen. Zum
Beispiel miissten die Teilnehmer des SVA
bereits Unterlagen im Vorfeld aufbereiten.
Das sei zwar ein hoherer Arbeitsaufwand,
aber im Gegenzug miissten weniger An-
trige pro Sitzung behandelt werden.

Weil Sitzungen der SVA eine grofle Rol-
le im Prozessablaufen spielen, legt die
Studie nahe, deren Termine flexibler als
bisher zu handhaben, um den Beteiligten
mehr Planungssicherheit zu bieten. Au-
Berdem sollte nach jeder Sitzung zeitnah
ein Protokoll erstellt werden und an alle
Teilnehmer mit der Gewihrung einer
kiirzeren Einspruchsfrist als momentan
versandt werden.

Fazit der Studie ist, dass alle Mafinahmen
fiir einen idealen Ablauf nur in enger Zu-
sammenarbeit von DIBt, Antragsteller
und Priifstelle umgesetzt werden kénnen.



DEUTSCHES BAUBLATT

MANAGEMENT

25

Nr. 331, September/Oktober 2007

Dienst am Kunden

Die acht haufigsten Irrtiimer liber Kundenbegeisterung - ein Beitrag von Ralf R. Strupat

HALLE. Service ist in aller Munde und fiir Bauunternehmen ein Schliissel
zum Erfolg. Nicht von ungefihr wird sein Stellenwert hoch eingestuft. Immer
neue Anstrengungen werden unternommen, Kunden iiber ein umfangreiches
Serviceangebot zu begeistern und an das Unternehmen zu binden.

Bei der Fiille an Aktivititen wird aller-
dings hiufig die Kernaussage des Wortes
Service vergessen. Das englische Wort
Service leitet sich vom lateinischen serva-
re (dienen) ab und bedeutet schlichtweg
Dienst. Es geniigt nicht, Abliufe und
Mechanismen zu installieren. Fiir einen
lebendigen Service ist das Eingehen auf
den einzelnen Kunden und seine Belan-
ge das A und O. Nicht der automatisierte
Perfektionismus, sondern gelebte Begeis-
terung faszinieren. Wer sich tagtiglich
immer wieder neu auf das Abenteuer
einlisst, seinen Kunden — von Mensch
zu Mensch - zu dienen, sie zu verwoh-
nen, wird nicht so leicht den folgenden
Service-Irrtiimern unterliegen.

Service-Irrtum Nr. 1

,Alle bieten diesen Service — wir auch.”
Wie alle zu sein, heifit, in der anonymen
Masse unterzugehen. Egal, welcher Ser-
vice angeboten wird — saubere Baustelle,
Uberschuhe bei Betreten des Hauses, ein
Gutschein fiirs Abendessen beim Itali-
ener, wenn sich der zugesagte Termin
verschiebt — der Service muss sich am
Kunden orientieren, ihn in den Mittel-
punke aller Bemiihungen stellen und so
zum echten Kundendienst werden. Wird
jeder einzelne Service-Bestandteil unter
diesem Gesichtspunkt hinterfragt und
umgesetzt, ergibt sich fast von selbst ein
buntes Service-Muster. Anders als beim
direkten Mitbewerber, anders als beim
Konkurrenten in der Nachbarstadt. Erst
ein unternehmens- bezichungsweise kun-
denspezifisches Service-Angebot trigt
dazu bei, sich von der Masse abzuheben.

Service-Irrtum Nr. 2

,Ein Licheln geniigt.“ Nachdem es sich
endlich herumgesprochen hat, dass ein
Licheln der kiirzeste Weg zum Kunden
ist, werden reihenweise die Zahne gezeigt.
Stereotypes Dauerlicheln geniigt niche
und ist lingst noch keine Sympathiebe-
zeugung. Der Kunde merkt schnell, ob er

und sein Anliegen ernst genommen wer-
den. Leuchten dagegen die Augen beim
Handwerker mit, weil er in Ruhe und mit
Liebe zum Detail auch Sonderwiinsche
des Bauherren umsetzt, kommt die Bot-
schaft an. Ein Licheln kann ermuntern,
trosten oder beschwichtigen. Es kann hel-
fen, ein Problem zu l6sen und darf auch
Ausdruck fiir einen gegliickten Abschluss

sein.
Service-Irrtum Nr. 3

»Der Kunde hat einen Auftrag vergeben,
also ist er zufrieden und kommt wie-
der.“ Leider wird der freundliche Grufd
LJAuf Wiedersehen!“ bei der Abnahme
einer Baumafinahme nicht automatisch
zur Wirklichkeit. Wer einmal abschlief3t,
kommt immer wieder — schon wire es.
Ein Auftrag kann der Einstieg in eine
lange Geschiftsbeziechung sein. Damit
diese aber auch von Dauer ist, bedarf es
meist weiterer Anstofle. Natiirlich kann
der Bauunternehmer warten, bis der Bau-
herr erneut eine Mafinahme plant, dann
wird er schon wieder kommen. Oder eine
andere Adresse bevorzugen. Es lohnt sich
also, einen positiven ersten Eindruck zu
hinterlassen und diesen auch zu pflegen,
indem die Zufriedenheit des Kunden er-
fragt, ein kleines Dankschon tiberreicht,
ein neues Angebot gemacht wird. Finan-
zieren Sie doch einfach mal eine Bau-
stellen-Feier, zu der Freunde und (neue)
Nachbarn ecingeladen werden. Das hat
nicht nur den Effekt, dass Sie Thren Kun-
den, sondern gleich auch noch potenzielle
Neukunden begeistern.

Service-Irrtum Nr. 4

,Kaffee steht bereit: der Kunde kann sich
bedienen.” Gut gemeint: Vollautomati-
sche Kaffeemaschine und Tassen an einem
kleinen Stehtisch im Biiro das Bauunter-
nehmens. Doch leider wird das Angebot
nur wenig genutzt. Nur hinstellen reicht
meistens nicht. Wihrend Patienten im
Wartezimmer beim Zahnarzt noch eher

Wie Zahnrader muss der Service am Kunden ineinander greifen. Sind die Kunden zu-

frieden, kommen sie wieder.

zum angebotenen Mineralwasser als Er-
frischung greifen, macht beim Bauun-
ternehmer kaum jemand Gebrauch von
der netten Geste. Das Problem liegt zum
einen in der Platzierung. In der hinters-
ten Ecke versteckt, geht kaum ein Kunde
Kaffee holen. Zum anderen trauen sich
viele Menschen nicht, sich einfach zu be-
dienen. Fragt dagegen die Mitarbeiterin
,Herr Franke, haben Sie denn schon un-
seren Kaffee probiert?“, wird das personli-
che Angebot gerne angenommen.

Service-Irrtum Nr. 5

LService ist Chefsache.“ Natiirlich ist
Service Chefsache, aber nicht nur. Ser-
vice muss vom Chef vorgelebt werden,
dann aber ist er Sache jedes einzelnen
Mitarbeiters beim  Bauunternehmen.
Schnelle Angebotserstellung und zuver-
lissige Abwicklung eines Auftrages wer-
den vom Kunden honoriert. Gibt es dar-
iiber hinaus aber noch ein bisschen mehr,
eine kleine, auch ,ideelle Draufgabe
wird der Auftraggeber das zu wiirdigen
wissen und auch weitererzihlen — oder
eben das Gegenteil. Beispiel: Das Dach
eines Einfamilienhauses soll neu gedecke
werden. Mit dem Dachdeckermeister ist
alles abgesprochen und die Mannschaft
riickt piinktlich an, um zunichst das
Geriist aufzubauen. Ein Element ragt ins
Blumenbeet. Statt wie geplant dort die

Den Wunschkandidaten finden

Den richtigen Mitarbeiter auswahlen - ein Beitrag von Rita Kley

LUDWIGSHAFEN. ,,Schon wieder mussten wir uns nach wenigen Monaten
von einem neuen Bauleiter trennen. Dabei schien er unser Traumkandidat zu
sein.“ Diese Klage hort man oft von Personalverantwortlichen. Doch warum
erweisen sich ,,Wunschkandidaten® so oft als Flops? Hiufig aufgrund man-
gelnder Sorgfalt beim Vorbereiten, Fithren und Nachbereiten der Auswahl-
gespriche. Ein weiteres Manko: Oft wird nur auf die fachliche Qualifikati-
on geachtet. Vernachlissigt werden Faktoren wie: Findet der Bewerber einen
Draht zu den Kunden, Mitarbeitern oder Lieferanten? Kann er andere fiir
notige Verinderungen begeistern? Dies zu ermitteln, erfordert Zeit und En-
ergie. Doch die Miihe lohnt sich, wenn man an die oft sechsstelligen Kosten
einer Fehlbesetzung denkt — und die Folgeprobleme, die hierdurch zumeist
entstehen. Deshalb sollte man ausreichend Zeit in die Personalauswahl in-

vestieren.

Dieser Prozess beginnt mit dem For-
mulieren der Anforderungen. Sagen Sie
zum Beispiel nicht: ,Ist doch klar, was
ein Bauleiter kénnen muss.“ Ermitteln
Sie vielmehr, was ein Bauleiter in Threm
(und nicht einem x-beliebigen) Unter-
nehmen leisten muss. Sprechen Sie hier-
iiber auch mit anderen Personen — zum
Beispiel dem bisherigen Stelleninhaber.
So lassen sich fir die ausgeschriebene
Position typische Aufgaben und Situa-
tionen bestimmen, die der ,,Neue® meis-
tern muss.

Fragen Sie sich auch: Wodurch unter-
scheidet sich der ideale Stelleninhaber
vom Kandidaten, den wir keinesfalls
cinstellen mdochten?  Delegiert  der
»Wunschkandidat“ zum Beispiel mog-
lichst viele Aufgaben, wihrend der an-
dere das meiste selbst erledige? Hat die
»Iraumbesetzung” Spafy am Kunden-
kontakt, wihrend sich ihr Pendant am
liebsten vor Kundenterminen driickt?
Analysieren Sie auch: Welche Einstel-
lung und welche persénlichen Eigen-
schaften braucht der ,Neue®, damit er

das tun kann, was von ihm erwartet
wird?

Ist das Anforderungsprofil formuliert,
sollten Sie hieraus einen Interviewleit-
faden ableiten, der in allen Auswahlge-
sprichen genutzt wird. Das Strukturie-
ren und Standardisieren der Gespriche
gewihrleistet, dass Sie am Schluss die
Bewerberprofile gut vergleichen kénnen.
Auflerdem entgehen Sie so der Gefahr,
dass Ihnen rhetorisch besonders gewand-
te Bewerber das Ruder aus der Hand
nehmen und Sie nach dem Gesprich
mit Schrecken feststellen: ,Das habe ich
nicht gefragt.”

Kombinieren Sie im Leitfaden unter-
schiedliche Fragetypen und Aufgaben
miteinander. Mit Fragen, ausgerichtet
auf die Biografie, kénnen Sie ermitteln,
wie sich der Bewerber bisher verhalten
hat. Wenn der kiinftige Stelleninhaber
trotz permanenter Storungen konzent
riert arbeitet soll, kann Thre Frage zum
Beispiel lauten: ,In dem Biiro, in dem
Sie arbeiten, ist vermutlich viel los. Wie

schaffen Sie es, in dieser turbulenten Um-
gebung Thre Arbeit richtig zu machen?
Aus der Antwort konnen Sie schlieflen,
wie sich der Bewerber vermutlich in Ih-
rem Betrieb verhalten wiirde. Greifen
Sie auflerdem typische Situationen aus
Threm Unternehmen auf. Durch solche
Fragen erfahren Sie, wie der Bewerber
fiir Thr Unternehmen typische Probleme
16sen wiirde.

Stellen Sie auch Fragen zur Persénlich-
keit. Vermeiden Sie aber Standardfragen
wie: ,Was sind Thre Stirken?“ Hierauf
sind Bewerber in der Regel vorbereitet.
Weniger verfilschte Antworten erhalten
Sie auf Fragen wie: ,Wenn Sie Ihr Chef
wiren, was wiirden Sie iiber sich sagen?“
Wichtig ist nicht nur, was der Bewerber
erwidert, sondern auch, wie er reagiert.
Bewihrt hat es sich auch, Bewerbern ak-
tuelle Aufgaben zu stellen, vor denen das
Unternehmen steht.

Untrainierte Fiihrungskrifte erzihlen in
Auswahlgesprichen oft mehr iiber sich
und ihr Unternehmen, als dass sie fra-
gen. Doch wer vorschnell zu viele Infor-
mationen preisgibt, der riskiert, dass der
Bewerber seine Antworten anpasst. Wer
beispielsweise betont, wie wichtig Team-
arbeit im Unternehmen ist, hért vom Be-
werbersicher, dasserein , Teamplayer”ist.
Deshalb sollten ungeiibte Interviewer die
richtige Gesprichsfithrung trainieren.

So vorbereitet kann in den Auswahl-
gesprichen eigentlich nicht viel schief
gehen. Verlassen Sie sich aber nie aus-
schliefflich auf Ihr Urteil. Ziehen Sie zu
den Gesprichen mindestens einen Kol-
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Leiter zu platzieren, bauen die Handwer-
ker diese auf der anderen Seite auf und
nehmen dafiir einen Umweg in Kauf.
Die Bauherrin dankt den Minnern fiir
die Riicksichtsnahme mit einer Brotzeit.
Service auf Gegenseitigkeit.

Service-Irrtum Nr. 6

,Der Kunde weif3, was er will.“ Nur weni-
ge Kunden haben eine exakte Vorstellung
von dem, was sie brauchen. Die einen sind
unentschlossen und benétigen deswegen
Hilfestellung bei der Entscheidung, die
anderen haben einen finanziellen Rahmen
abgesteckt, die nichsten wiederum wollen
genau diese Ziegel, diese Lichtschichte
und diese Raumaufteilung, weil sie gar
nicht wissen, dass es auch eine bessere,
giinstigere oder schonere Alternative gibt.
Gerade die Vielzahl der Angebote, die
Austauschbarkeit der Produkte und Leis-
tungen fordern eine Beratung oft geradezu
heraus. Kompetente Beratung steht ganz
oben in der Service-Hitliste. Sie anzubie-
ten sollte nicht versiumt werden. Derjeni-
ge Kunde, der schon ganz genau weifS, was
er will, wird sie dankend ablehnen. Alle
anderen sind froh iiber den Service. Dazu
zihlt zum Beispiel auch der Hinweis tiber
wichtige Haftungsregeln, die vielleicht so-
gar ein hochwertigeres und teureres Mate-
rial oder eine aufwendigere Verarbeitung
rechtfertigen.

Service-Irrtum Nr. 7

,Reklamationen bearbeitet die Reklama-
tionsabteilung.“ Auch wenn ein Unter-
nehmen eine extra Stelle fiir die Abwick-
lung von Reklamationen hat, geht dieser
sensible Bereich des Kundenkontaktes alle
an. Damit wird dem Kunden signalisiert,
dass er auch dann erwiinscht ist, wenn er
gerade unzufrieden ist. Treten beispielswei-
se bei einem Bau gleich (mehrfach) Mingel
auf, wird der Bauherr mit Sicherheit erst
einmal verstimmt sein. Bemiiht sich aber
nicht nur die Dame an der Telefonzent-
rale um eine schnellstmégliche Lésung,
sondern gibt auch der Bauunternehmer zu
verstehen, dass er sich persdnlich um das
Problem kiimmern wird, sicht die Ange-
legenheit gleich viel besser aus. Wird dann
vom Vorarbeiter neben der Reparatur auch
noch eine dekorative Pflanze mit einem
kleinen Schild ,Fiir die Umstinde“ iiber-
geben, wird der Kunde — trotz urspriing-
lichen Argers — von diesem Service (weil
einfach auflergewohnlich!) so iiberrascht
sein, dass er sich auch anderen Menschen
(und potenziellen Kunden) gegeniiber po-
sitiv duflert.

Service-Irrtum Nr. 8

,Unternehmen leben von den Gewinnen.
Nach betriebswirtschaftlichen Grundsit-
zen muss auch ein Bauunternehmen erst
einmal verkaufen, um Leistungen erbrin-
gen zu kénnen und letztendlich Gewinne
zu erzielen. Doch ist dies nur die eine Sei-
te der Medaille. Soll der Erfolg nachhaltig
sein, miissen stets der Kunde und seine
Wiinsche in die Planung mit einbezogen
werden. Leistungen eines Bauunterneh-
mens miissen dem Kunden einen Nutzen
bringen. Das ,Wie® ist immer wieder neu
zu hinterfragen. Das heifSt, auch der Kun-
denservice muss flexibel bleiben. Wird er
stets an den aktuellen Belangen der Emp-
finger ausgerichtet und nicht zum auto-
matisierten Vorgang — kann er zum Mei-
lenstein der Kundenbegeisterung werden.

Der Autor des Beitrags, Ra{f R Strupat,
begleitet mit seiner Full-Service-Agentur
Unternehmen auf dem Weg, schnell und
dauerhaft eine neue Service-Kultur zu eta-
blieren.

Vorstellungsgesprache richtig fiihren

1) Die Vorbereitung ist das A und O.
Erstellen Sie ein Anforderungsprofil,
das neben den fachlichen auch die
personlichen Anforderungen um-
faBt.

2) Beriicksichtigen Sie dabei neben
den aktuellen auch die strategischen
Anforderungen, die der Stelleninha-
ber erfiillen muss.

3) DefinierenSie,K.o.-Kriterien”-also
Kriterien, die der Bewerber auf alle
Falle erfiillen muss.

4) Leiten Sie aus dem Anforderungs-
profil einen Gesprachsleitfaden ab.
So behalten Sie die Anforderungen im
Blick und kdnnen Bewerber gut mit-
einander vergleichen.

5) Behandeln Sie den Bewerber als
Gast. SchlieBlich bewirbt sich auch lhr
Unternehmen.

legen hinzu. Dann kann die Person, die
gerade nicht das Gesprich fiihre,

¢ auf die nonverbalen Aussagen des Be-
werbers achten, die oft aussagekriftiger
als die verbalen sind, und

¢ Stichworte notieren, damit sie nach
dem fiinften Interview noch wissen, was
der erste Bewerber gesagt hat.

Wichtig ist eine sorgfiltige Nachberei-
tung. Erginzen Sie nach jedem Gesprich
Thre Notizen. Und stellen Sie nach Ende
der Auswahlgespriche die Ergebnisse

6) Filhren Sie Vorstellungsgesprache
niemals allein. So minimieren Sie Be-
urteilungsfehler, die sich zum Beispiel
durch persénliche Sympathien ergeben.

7) Erzdhlen Sie (in der Startphase) nicht
zu viel dber Ihr Unternehmen, die va-
kante Position und lhre Anforderungen.
Sonst gibt lhnen der Bewerber genau
die Antworten, die Sie horen mochten.

8) Fragen Sie den Bewerber auch, wie
er sich bestimmten Aufgaben nahern
und wie er mit bestimmten Problemen
umgehen wiirde, damit Sie seinen Ar-
beitsstil einschatzen kdnnen.

9) Notieren Sie die Antworten stich-
wortartig. Sonst verlieren Sie bei
mehr als drei Kandidaten die Details
aus den Augen.

10) Erstellen Sie nach den Gesprachen
ein Ranking der Top-Bewerber.

so zusammen, dass Sie die Bewerber-
profile gut mit dem Anforderungsprofil
vergleichen konnen. Erstellen Sie, bevor
Sie sich entscheiden, ein Ranking der
drei oder fiinf besten Bewerber. Dann
haben Sie Alternativen parat, wenn Ihr
Wunschkandidat absagt.

Die Autorin, Diplom-Psychologin Rita
Kley, ist auf die Themen Personalsuche
und -auswahl spezialisiert. Sie arbeitet
ﬁir die Adensam Managementbemtuﬂg,
Ludwigshafen.
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Haus Bau Kunst
Wohnhaus-Architektur ultimativ

Von Michael Webb, erschienen bei der
Deutschen Verlags-Anstalt, Miinchen
2007.

In dem Band werden spektakulire Bau-
ten international anerkannter Architek-
ten prisentiert. Dazu gehéren Baukiinst-
ler wie Tadao Ando, Alvaro Siza, Georg
Driendl, Glenn Murcutt, Richard Mei-
er, Steven Holl und viele mehr. Gezeigt
werden die eindrucksvollen Wohnhiuser
aus fiinf Kontinenten auf Fotos namhaf-
ter Architekturfotografen, erginzt durch
Grundrisse und Skizzen. Ob die Bauten
auf Grundstiicken errichtet wurden, die
riesig in unberiihrter Natur liegen, auf
Klippen aufragen oder zwischen stid-
tischer Nachbarbebauung stehen - alle
sind sie erfindungsreich auf die jeweilige
Situation geplant und in Abstimmung
nach den Vorstellungen der Bauherren

Verhandlungstechniken - Pocket Business Horbuch

entstanden. Grof§ oder klein, iippig oder
minimalistisch, kostspielig oder redu-
ziert: Jedes Haus ist ein Kunstwerk. Ein
Genuss fiir Architekten, Bauherren und
an Innenarchitektur Interessierte. Dass
die Hiuser respektvoll mit Ressourcen

Wenn alle Zeichen auf Abschluss stehen

Verhandlungs-
techniken

Von Astrid Heeper und Michael
Schmidt, erschienen im Cornelsen
Verlag Scriptor, Berlin 2007.

Im Job wie im Privatleben ist vielfach
Verhandeln angesagt — ob es darum

geht, sich tiber kleine Dinge einigen zu
miissen, bis hin zu professionellen Ver-
kaufs- und Vertragsbesprechungen. Das
Horbuch Verhandlungstechniken fithrt
in die wesentlichen Grundlagen ein, mit
denen eigene Verhandlungsziele besser
erreicht werden koénnen. Zugleich er-
fahren die Horer, wie sie unlautere Ge-
sprichsmethoden erkennen und abweh-
ren kénnen. Nur wer seine eigenen Ziele
abgesteckt hat und die Interessen des
Gegeniibers kennt, kann auf eine Losung
zusteuern. Verhandeln beginnt damit,
durch gute Vorbereitung das ,Was“ zu
umreiffen. Erst danach greift das ,\Wie",
das die Kommunikation und die Ver-
handlungstaktik betrifft. Erfolg verspre-
chende Verhandlungen zeichnen sich
durch systematische Gesprichsfithrung
und Fragetechnik aus. Das Hérbuch
zeigt, wie man einer wohl durchdachten

Das Arbeitsverhaltnis im Baugewerbe
Praxis- und anwendungsorientierte Erlauterungen

Von Andreas Biedermann und Thomas
Moller, erschienen bei der Otto Elsner
Verlagsgesellschaft, Dieburg 2007.

In kurzen Abschnitten werden die we-
sentlichen, fiir das Arbeitsverhilenis im
Baugewerbe relevanten Vorschriften dar-
gestelle. Dabei wird immer neben der
gesetzlichen Vorschrift auf die bautarif-
liche Vorschrift Bezug genommen. Die
Hauptkapitel: Begriindung des Arbeits-
verhiltnisses, Beendigung des Arbeits-
verhiltnisses und sozialrechtliche Folgen
der Beendigung des Arbeitsverhiltnisses
werden mit diversen Stichworten praxis-
gerecht dargestellt. Dabei wird bewusst
darauf verzichtet, einzelne Gerichtsurtei-
le zu erliutern. Zur besseren Ubersicht
erfolgt auf diversen Seiten der Hinweis
,Empfehlung®, mit dem eine praxisre-
levante Empfehlung gegeben wird oder
der Hinweis ,,Achtung", womit zum Aus-

Zukunft machen

Andreas Biedermann / Thomas Méller

Arbeitsverhdltnis
Baugewerbe

Praxis- und anwendungsorientierte
ErlGuterungen
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Elm Praxls-Guide

Von Matthias Horx, Jeanette Huber,
Andreas Steinle, Eike Wenzel, erschie-
nen im Campus Verlag, Frankfurt, New
York 2007.

Um in Unternehmen Innovationspro-
zesse in Gang zu bringen und wettbe-
werbsfahig zu bleiben, ist die genaue
Kenntnis von Trends Voraussetzung. Mit
Hilfe der professionellen Trend- und Zu-
kunftsforschung lassen sich diese Fragen
beantworten. Die Autoren fithren die
Leser Schritt fiir Schritt an die Metho-
den der Trend- und Zukunftsforschung
heran und machen sie fiir die Unterneh-
menspraxis nutzbar. Sie beschreiben die
wichtigsten Megatrends der Wirtschaft
wie Alterung, Gesundheit, Bildung und
Frauen. Dabei erkliren die Autoren, wie
man aus Zukunftsforschung und Trend-
wissen innovative Ideen generiert, die
richtigen Strategien gewinnt, neue Mirk-

umgehen, versteht sich von selbst. So
wird das Buch zu einem schénen Kom-
pendium tber die private Haus-Bau-
Kunst.

Taktik folgt, Einwinden begegnet und
Abschlusssignale erkennt. In 70 Hérmi-
nuten werden alle Aspekte mit anschau-
lichen Beispielen dargestellt.

druck gebracht wird, dass bei derartigen
Konstellationen hiufig fehlertrichtige
Fehlentscheidungen getroffen  werden.
Mit dem Schlagwort ,Muster” wird auf
ein nachfolgendes oder im Anhang des
Buches abgedrucktes Muster verwiesen.
Die Ergebnisse der Tarifrunde 2007 sind
beriicksichtigt und eingearbeitet. Zahl-
reiche Kurziibersichten, Formulare und
Muster runden das Werk ab. Das Buch
wendet sich an den Praktiker im Bauun-
ternechmen, egal ob Inhaber, Personallei-
ter, Bauleiter oder Betriebsrat.

te schafft und dadurch Wettbewerbs-
vorteile erlangt. Thr Fokus richtet sich
auf die Wechselwirkungen von techno-
logischen, dkonomischen, sozialen und
politischen Stromungen. Das Buch ist
ein Arbeitsbuch fiir Wirtschaftspraktiker
und enthilt zahlreiche Fallbeispiele und
Checklisten zur direkten Umsetzung. Die
beigelegte CD-Rom beinhaltet simtliche
Abbildungen, Tabellen und Ubungen aus
dem Buch sowie zusitzliche Grafiken, die
auch fiir Prisentationen eingesetzt wer-
den kénnen.

Bauobjektsiiberwachung
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Kosten — Qualitdten — Termine — Leistungsinhalt

Von Falk Wiirfele, Bernd Bielefeld,
Mike Gralla, erschienen im Vieweg
Verlag, Wiesbaden 2007.

Dieses Buch richtet sich an alle am Bau-
prozess Beteiligten, die sich mit Fragen
der Bauleitung und Uberwachung von
Bauprojekten beschiftigen. Es bietet eine
detaillierce Darstellung der Aufgaben
der Bauobjektiiberwachung. Auflerdem
befasst es sich mit zahlreichen Haftungs-
und Vergilitungsfragen. Die Materie
wird mit zahlreichen Schaubildern und

Checklisten iibersichtlich dargestellt.

Bauobjekt-
uberwachung

Der gestorte Bauablauf und seine Folgen

Erkennen und Beherrschen

Praxis
des Baurechts

Sturmberg [ Reichelt

Der
..
gestorte Bavablauf
N
und seine Folgen

Erkennen und Beherrschen

2., neu bearbeitete Auflage

@"@ Carl Heymanns Verlag

Energiekosten senken

Von Georg Sturmberg und Andreas
Reichelt, erschienen bei Wolters Klu-
wer, Koln 2007.

Nahezu kein Bauvorhaben liuft ohne
Abweichungen von den zeitlichen und
technischen Vorgaben und Vorstellun-
gen bei Vertragsabschluss. Das gilt vor
allem fiir Groflbauvorhaben. Von ent-
scheidender Bedeutung ist, wie schnell
diese Storungen behoben werden kén-
nen. Dieses Buch bietet Baurechtlern
und Baupraktikern fundiertes Know-
how fiir die Bewiltigung von Stérungen
im Ablauf auf Auftraggeber- und Auf-
tragnehmerseite oder auch von Dritten,
vom Baubeginn bis zum Ausfithrungs-
ende und zur Abnahme. Einschligige
Gesetze, Checklisten und eine Recht-
sprechungsiibersicht runden die Dar-
stellung ab.

Kosten und Nutzen von WarmedammmaBnahmen

Von Friedich Heck, erschienen im
Fraunhofer IRB Verlag, Stuttgart 2007.

Die Energickosten zu senken, ist sowohl
fir Planer und Energieberater als auch
fiir Gebiudebesitzer mittlerweile zu ei-
nem zentralen Thema geworden. Als
Ubersichtswerk beschiftigt sich das Buch
mit den Grundlagen der Bauphysik, mit
Dach- und Auflenwandkonstruktionen
oder mit der Vermeidung von Schiden
durch richtige Planung. Anhand von Be-
rechnungen und Kennwerte konnen Pla-
ner und Energieberater die Wirmeverlus-
te der einzelnen Auflenbauteile ermitteln,
die effektivste Mafinahme vorschlagen
sowie die zu erwartende Energiecinspa-
rung angeben. Der Bauherr wiederum
kann Investitionskosten abschitzen und
durchgefithrte Sanierungen durch den
Vergleich der zur Auswahl stehenden
Konstruktionsbeispiele iiberpriifen. In

Fallbeispielen werden mégliche Vorge-
hensweisen durchgespielt und das Scha-
densrisiko analysiert.

Mangel an Gebaude- und Bauteiloberflichen
Anforderungen, Schadensbilder, Ursachen, Bewertung

Gebdude- und
) Bauteiloberflachen

B, T etk it B

Von Professor Manfred Puche, er-
schienen bei der Verlagsgesellschaft
Rudolf Miiller, K6ln 2007.

An die Oberflichen der Gebiudehiille im
Innen- und Auflenbereich werden immer
héhere Anforderungen gestellt. Optische
Mingel, merkantiler Minderwert und
hinnehmbare Abweichungen sind die
Schlagworte bei der Abnahme. Die An-
spriiche der Bauherren, die Vorgaben der
Normen und Regelwerke und das tech-
nisch Machbare stehen sich dabei hiufig
entgegen. Hier bietet das Buch ,Mingel
an Gebiude- und Bauteiloberflichen®
praktische Hilfestellung. Die Neuerschei-
nung zeigt, wie sich die hdufigsten Min-
gel an Gebiude- und Bauteiloberflichen
vermeiden und hohe Ausfithrungsquali-
titen erreichen lassen. Zusammengefasst
werden die geltenden Anforderungen
und Toleranzwerte und erldutert wird
die Bewertung optischer Mingel. Check-
listen helfen bei der richtigen Planung,
Ausschreibung, Bautiberwachung und

Abnahme.
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Zum sechsten Mal ausgebucht

Auf der Nordbau stellte MVS Zeppelin seine Kompetenz in Sachen Mietlosungen heraus

NEUMUNSTER (GM). Erneut Mafistibe setzte die diesjihrige NordBau, eine
der grofiten Baufachmessen im nérdlichen Europa. Mit 934 Ausstellern aus 18
Lindern auf 65 000 Quadratmetern war die Messe zum sechsten Mal hintereinan-
der ausgebucht. Passend zum Thema ,,Spezialgerite zur Miete” — einem der Mes-
seschwerpunkte — prisentierte MVS Zeppelin seine Kompetenz in Sachen mafige-
schneiderte Mietlosungen. Der Vermietspezialist stellte einen Querschnitt seiner
umfangreichen Mietflotte vor und zeigte, welche vielfiltigen Méglichkeiten das
MVS-Zeppelin-Mietprogramm bietet — egal, ob der Kunde fiir sein Projekt kurz-
fristig eine spezielle Maschine, eine Flotte mit genau aufeinander abgestimmten
Geriten oder eine ganze Baustellenausstattung inklusive Raum- und Sanitirsys-
temen, Baustellen- und Verkehrssicherung benétigt.

Produktneuheit Multi-Task MT 120 - vielseitig einsetzbar und geeignet fiir
Arbeiten an Hangen.

Die Einsatzmoglichkeiten und Vortei-
le des Mietangebots aus einer Hand
verdeutlichte eine inszenierte Straflen-
baustelle, die mit den Mietprodukten
von MVS Zeppelin ausgestattet war.
Interessierte  Messebesucher
tete unter anderem eine Auswahl an
Baumaschinen wie ein Mini- und ein
Mobilbagger, ein Delta- und ein Rad-
lader, ein Kettendozer, ein Walzenzug,
verschiedene Arbeitsbithnen, mobile
Flutlichtanlagen, diverse Baugerite
wie Riittelplatten und ein Hydraulik-
aggregat, Container sowie eine Aus-
wahl an Baustellen- und Verkehrssiche-
rung, Bauziunen und Schildern.

erwar-

Unter dem Stichwort ,Jahresneuhei-
ten prisentierte MVS Zeppelin au-
ferdem den, gemeinsam mit dem bri-
tischen Unternehmen GreenMech Ltd.
entwickelten Geritetriger Multi-Task
MT 120. Die Maschine lisst sich mit-
tels zahlreicher, wunterschiedlichster
Anbaugerite fur vielfiltige Arbeiten im
Bereich Bau und Erdbau sowie bei Vege-
tationsarbeiten verwenden. Der Multi-
Task MT 120 ist in der Breite der An-
wendungen mit einem Kompaktlader
vergleichbar, kann aber durch sein
innovatives Hangausgleichs- und Lift-
system Safe-Trak nicht nur in der Ebe-
ne, sondern auch an Hingen arbeiten.

Dariiber hinaus informierte MVS
Zeppelin iiber sein Leistungsspektrum
im Bereich ,Vermietung mit Bedien-
personal“. Der Vermietspezialist hat

Mit Schlagkraft Bauschrott wiederverwerten

Zeppelin zeigt Messebesuchern Cat-Baumaschinen zum Handling von Recyclingmaterial

KARLSRUHE (AT/SR). Das Debiit der ,recycling aktiv® ist gegliickt. Die erste
Demonstrationsmesse fiir Recyclingmaschinen, die Anfang September auf dem
Freigelinde des Flughafens in Karlsruhe stattfand, hat bei den 70 Ausstellern und
iiber 6 000 Besuchern ins Schwarze getroffen. ,,Damit haben wir eine Punktlan-
dung hingelegt, freute sich Messeleiter Dr. Friedhelm Rese. Auch die Erwartun-
gen der Aussteller hinsichtlich Auftrigen und Verhandlungen iiber mégliche Ge-
schiftsabschliisse wurden weit iibertroffen.

Unerwartet groff war das Interesse der
Fachbesucher, was nicht zuletzt an der
praxisnahen Ausrichtung der Messe
lag. An drei Messetagen wurden rund
4 500 Tonnen Bauschutt, 800 Tonnen
Schrott, 500 Tonnen Griinschnitt und
Holz, 300 Kubikmeter Kunststoffe, 250
Kubikmeter Pappe und Papier sowie
500 Tonnen andere Materialien an- und
abgefahren. Tanja Génner, Umweltmi-
nisterin des Landes Baden-Wiirttem-
berg, hatte die Schirmherrschaft {iber
die Messe iibernommen. Sie sehe die

Messe ,voll im Trend einer modernen
Kreislaufwirtschaft® und sagte bei der
Messeerdffnung: ,Mit der ,recyling ak-
tiv* wird Messegeschichte geschrieben.
Zum ersten Mal ist es gelungen, im gro-
Ben Stil eine Demonstrationsmesse fiir
Recyclinganlagen auf die Fiifle zu stel-
len.“ Ein Blick auf das Angebot der Aus-
steller zeigte, dass Recycling ein weites
Feld ist. Die prisentierten Maschinen
und Anlagen verteilten sich auf die ver-
schiedenen Bereiche zur Aufbereitung
von Schrott und Metall iiber Kunststoff,

Ein Cat-Umschlagbagger fithrte den Messebesuchern vor Ort vor, welche Leistung in

ihm steckt.

Fotos: Zeppelin

Einen Besuch beim Zeppelin-Stand
machte auch Tanja Gonner, Umweltmi-
nisterin des Landes Baden-Wiirttem-
berg. Ihr iiberreichte Michael Heide-
mann, Zeppelin-Geschéftsfiihrer, einen
Cat-Umschlagbagger als Modell.

Papier und Pappe bis hin zu Griinschnitt
und Holz. Auch wie Gewerbeabfille zu
trennen und zu verwerten sind und wie
Baustoffe zu recyceln sind, wurde vorge-
fithrt. Nicht zuletzt wurden Maschinen
fiir den Materialumschlag prisentiert,
unter anderem von der Zeppelin Bau-
maschinen GmbH. Das Unternehmen
zeigte eine Auswahl an Caterpillar-
Maschinen sowie darauf abgestimmten
Anbaugeriten und Komponenten. Da-
bei deckten sowohl bewihrte Klassiker
als auch neue Produktreihen die Berei-
che Abbruch, Zerkleinern, Sortieren
und Verladen ab. Ein Hydraulikbagger
Cat 325D LN mit den verschiedensten
Abbruchwerkzeugen wie Abbruchzan-
ge, Hydraulikhammer, Pulverisierer,
Sortiergreifer und Tiefloffel fihrte
im Wechsel mit dem Materialhandler
M318D MH mit Polypgreifer einen gut
aufeinander abgestimmten Ablaufin der
Rﬁckverwertung vor. Unterstiitzt wur-
den die Maschinen von zwei Radladern
und einem Kompaktlader zum Verladen
fiir den Weitertransport. Ziigige Kom-
ponentenwechsel sind nur moglich mit
Hilfe von Schnellwechselsystemen, wie
dem von Zeppelin entwickelten voll-
automatischen hydraulischen Schnell-
wechselsystem ,SpeedFlow”. Die An-
baugerite konnen in sekundenschnelle
ausgetauscht werden, ohne dass der
Fahrer die Kabine verlassen muss. Auch
davon konnten sich die Messebesucher
am Stand von Zeppelin iiberzeugen.

Unter dem Motto , Wir vermieten Losungen” prasentierte sich MVS Zeppelin auf der
NordBau 2007 mit einem Sortiment an Mietprodukten. Fotos: MVS Zeppelin

dieses Segment als eines der ersten Un-
ternehmen auf dem deutschen Markt
bereits 2004 bedient und baut seine
Dienstleistungen seither kontinuierlich
aus. Besonderen Wert legt MVS Zep-
pelin dabei auf die Bereitstellung von
Maschinen mit Maschinensteuerung
via GPS, ATS, Laser oder Ultraschall.
Ebenfalls vorgestellt wurde das neue
Shop-Konzept, das dieses Jahr in aus-

wurde. Die Messebesucher hatten nicht
nur die Moglichkeit, sich tiber das
Kaufsortiment zu informieren, sondern
gleich direke vor Ort verschiedenste
Ausriistungsgegenstinde, Verbrauchs-
materialien und Verschleiflteile zu er-
werben. Und auch das Baustellenteam
von MVS Zeppelin war in Neumiinster
vor Ort und informierte die Besucher
iiber die erfolgreiche Aktion ,Baustel-

gewidhlten Mietstationen eingefithrt  lentour.

Energieeffizienz im Fokus

Baufachleute treffen sich auf der baufach in Leipzig

LEIPZIG. Leipzig wird vom 24. bis 27. Oktober zum Treffpunkt fiir Archi-
tekten, Bauhandwerker- und Bauingenieure. Denn dann kommt die Branche
zur baufach zusammen. Schwerpunkt ist diesmal das Thema Energieeflizi-
enz. Informationen aus erster Hand erhalten Besucher dazu nicht nur im
Ausstellungsbereich der baufach, sondern auch auf den parallel veranstal-
teten Messen SHKG und efa (Fachmesse fiir Gebiude- und Elektrotechnik,
Klima und Automation). Kongresse, Seminare und Workshops runden das

Messeangebot ab.

Rund 800 Unternehmen prisentie-
ren in Leipzig unter anderem neueste
Techniken, die Ressourcen, Umwelt
und Geldbeutel schonen. Besucher
finden auf den Messen einen kom-
pakten Uberblick iiber alles, was der
Markt an neuen Entwicklungen be-
reithdle. Im Ausstellungsbereich der
baufach sind nahezu simtliche Zweige
der Baubranche vertreten. Das Mes-
seangebot reicht von Baustoffen iiber
Baumaschinen bis zu Neuen Medien
fiir den Bau. Unter anderem ist auch
die Zeppelin Baumaschinen GmbH

prasent. Sie wird eine Auswahl an
Baumaschinen in Halle 4, Stand H
60 vorstellen. Dariiber hinaus kénnen
sich Besucher auch iiber Serviceleis-
tungen informieren, die Deutschlands
fithrende Vertriebs- und Serviceor-
ganisation der Baumaschinenbran-
che bietet. Unter anderem wird das
Gebrauchtmaschinenprogramm mit
dem Qualititssiegel von Caterpillar
- Cart Certified Used - vorgestellt.
Zeppelin-Mitarbeiter werden die Be-
sucher beraten und stehen ihnen mit
kompetenten Ratschligen zur Seite.

Diskussion iiber Wirtschaftslage

Transportbeton-Tage: ,,Gemeinsam bewegen wir das Bauen”

MUNCHEN. Unter dem Motto ,,Gemeinsam bewegen wir das Bauen fand im
September das diesjihrige Jahrestreffen der deutschen Transportbetonindus-
trie statt. Uber 200 Fach- und Fiithrungskrifte der Branche diskutierten in

Miinchen iiber aktuelle wirtschaftliche Situation.

Der Prisident des Bundesverbandes
Transportbeton, Dr. Erwin Kern,
hob hervor, dass die Transportbe-
tonindustrie das Jahr 2006 mit einer
bundesweiten Steigerung der Pro-
duktionsmenge um 7,2 Prozent auf
43,4 Millionen Kubikmeter und des
Umsatzes um 8,6 Prozent auf knapp
2,6 Milliarden Euro abgeschlossen
habe. Nach fast einem Jahrzehnt des
Abschwungs sei es - mit regionalen
Unterschieden - erstmals wieder auf-
wirts gegangen. ,Auch das Jahr 2007
begann recht verheiffungsvoll mit ei-
ner Produktionssteigerung um knapp
33 Prozent®, sagte Dr. Kern. ,In den
ersten drei Monaten ging es also wei-
ter aufwirts, dann drehte sich die Ent-
wicklung plétzlich um. Wir kénnen
nur hoffen, dass das Jahr 2007 kein
Minus bringt. Die Griinde fiir diesen
Wechsel sah Dr. Kern zum einen in

dem im Vergleich zum Vorjahr mil-
den Winter 2007 und zum anderen
im fiskalisch bedingten Boom im Ei-
genheimbau. Durch Vorzieheffekte sei
in den darauf folgenden Monaten der
Eigenheimbau quasi ,entfallen®. Ein
Umstand, der sich auf die Entwick-
lung im laufenden Jahr nachhaltig
dimpfend auswirken werde. So sei die
Zahl der Baugenehmigungen im ers-
ten Quartal um bis zu 50 Prozent zu-
riickgegangen. ,,Unsere Verbandspro-
gnose fiir das laufende Jahr ist
zuriickhaltend. Wir gehen von prak-
tisch der gleichen Produktionsmen-
ge wie im Jahr 2006 aus und hoffen,
dass wir bei den Umsitzen ein weite-
res Plus erzielen konnen. Letzteres ist
auch dringend noétig, denn die Kos-
ten fiir Gesteinskérnungen, Zement,
Strom und Kraftstoff sind gestiegen,
wie auch die tariflichen Entgelte.”
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Glasklare Marktexpansion

Saint-Gobain Isover baut auf neue Organisation, Prozesse und IT-L6sungen

HANNOVER. Die Bauindustrie in den osteuropiischen Lindern boomt. Auch
in Rumiinien ist der wirtschaftliche Aufschwung dadurch deutlich erkennbar,
dass eine starke Nachfrage nach Biiroflichen, Wohnungen und ein hoher Nach-
holbedarf an baulicher Infrastruktur besteht. Um an diesem Wachstumspo-
tenzial teilhaben zu kénnen, miissen allerdings die organisatorischen und be-
triebswirtschaftlichen Voraussetzungen in den Unternehmen der Bauindustrie
gegeben sein. Um an der wirtschaftlichen positiven Entwicklung teilzuhaben,
hat die Saint Gobain Isolation Sparte in Ruminien ein ganzes Biindel an Maf3-

nahmen realisiert.

Bei Planung, Konzeption und Um-
setzung wurde sie von der rumini-
schen Landesgesellschaft der acctus
Consulting GmbH, einem Unternehmen
der Plaut-Beratungsgruppe unterstiitzt.
Saint-Gobain Isover Romania (SG Iso-
ver RO), ein Tochterunternehmen des
weltweit in der Baustoff- und Glasin-
dustrie titigen Weltmarkefithrers in
der Glaswolltechnologie Saint-Gobain
Isover, definierte als Ziel eine organisa-
torische Neustrukturierung. Zugleich
solle eine Plattform fiir das Rechnungs-
wesen und die Logistik auf SAP-Basis
eingefithrt werden. Die umfangreichen
und aufeinander abgestimmten Reali-
sierungsschritte erforderten ein struk-
turiertes Projektmanagement mit klaren
Zielen beziiglich Kosten, Zeitaufwand,
Terminen und Ressourcen. Die Vorge-
hensweise wurde in zwei aufeinander-
folgende Bereiche gegliedert: den orga-
nisatorisch-betriebswirtschaftlichen und
den informationstechnischen.

Um die Kapazitit der Produktion von
Glaswolle zu erweitern, wurde das Stein-
wollewerk DBW Romania am Standort
Plojesti iibernommen. Die Integration
dieses Unternehmens in die bestehen-
de SG Isover RO macht eine komplette
Neugestaltung  der Aufbauorganisati-

on erforderlich. Mit Hilfe einer speziell
auf derlei Anforderungen entwickelten
und bereits bewihrten Methodik konn-
ten die Unternehmensberater rasch die
Aufgaben und Abliufe der betroffenen
Unternehmensbereiche analysieren und
dokumentieren. Gemeinsam mit dem
Management und den Mitarbeitern
wurden anschliefend Kompetenzbe-
reiche neu geordnet und organisatori-
sche Schwachstellen reduziert. Parallel
zu dieser Phase der Neustrukturierung
wurden Geschiftsprozesse neu gestal-
tet. Das Ergebnis wurde anhand neuer
Organigramme sowie durch komplett
neu erstellte  Stellenbeschreibungen
dokumentiert. Hierdurch sind Verant
wortlichkeiten und Anforderungsprofi-
le transparent und bilden ein wichtiges
Instrument fiir den Bereich Human
Ressources. Um auf die neuen Marktan-
forderungen zeitnah reagieren und Ent
scheidungen treffen zu konnen, wurden
insbesondere die Abliufe und Funkti-
onen des internen und externen Rech-
nungswesens neu ausgelegt.

Damit war die Basis fiir die Verbesserung
der Prozessabliufe gelegt, die iiber SAP
umgesetzt wurden. Dabei floff die Erfah-
rung in der Prozessindustrie, speziell in
der Saint-Gobain Isolations-Fertigung,

Schalungsplanung in 3D

AutoCAD-Software im Einsatz beim Schalungshersteller Peri

WEISSENHORN. Der Einsatz von CAD ist fester Bestandteil der Planung von
Schalung. Was Unternehmen und Software hier mittlerweile leisten kénnen, um
immer ausgefallenere Projekte zu stemmen, zeigte sich am Mercedes-Benz-Muse-
um in Stuttgart. Hier konnte Peri sein ganzes Wissen und Kénnen rund um die

Schalung unter Beweis stellen.

Das Mercedes-Benz-Museum erforderte

Das aufsehenerregende Mercedes-Benz-
Museum entstand direkt vor dem Mer-
cedes-Stammwerk in  Stuttgart-Unter-
tirkheim. Das Gebdude bietet eine
Ausstellungsfliche von 17 000 Quadrat-
metern und damit viel Raum fiir eine Rei-
se durch die Vergangenheit, Gegenwart
und Zukunft des Automobils mit dem
Stern. Der Architekturentwurf des Nie-
derlinders Ben van Berkel ist einer Dop-
pelhelix nachempfunden und verzichtet
weitgehend auf Ecken und Kanten. Nicht
zuletzt dadurch galt dieses Bauwerk als
Herausforderung fiir die Bauausfithrung
und Schalungstechnik. Die Form des Ge-
biudes erforderte eine Schalungsplanung
in 3D, denn nur 3D konnte die vorge-
sechenen Geometrien, unter anderem
10 000 Quadratmeter zweifach ge-
kriimmte Flichen, adiquat abbilden.

eine Schalungsplanung in 3D.

Foto: Peri

Uber vier Monate hinweg wurden Her-
stellverfahren entwickelt. Zum Beweis fiir
die Machbarkeit wurden Musterkérper
von elf Metern Héhe und acht Metern
Linge angelegt. Das Architektenteam
nutzte das ,Muster” zur Entscheidungs-
findung, welches Schalungskonzept und
welche Oberflichenergebnisse letztend-
lich verwendet werden sollten.

Gleichzeitig wurde gepriift, ob die vom
Architekten gelieferten 3D-Daten fiir
den umfangreichen Sonderschalungsbau
zuverldssig weiter zu verwenden waren.
Nach dem Einlesen der Bauwerksdaten
als 3D-Flichenmodell in das eingesetzte
AutoCAD Mechanical Desktop erzeug-
ten die Spezialisten der Peri-Anwen-
dungstechnik die 3D-Schalungskérper.
An diesen Volumenkérpern konnten

Um Glaswolle in Rumanien produzieren zu kdnnen, musste eine neue IT-Plattform

geschaffen werden.

tiber ,Best-practices” in die neue Losung
ein. Als Grundlage herangezogen wurde
das SAP-Template (eine Vorkonfigurati-

mafigenaue Schnitte gefithrt werden, die
fiir den weiteren Planungsverlauf relevant
waren. Im Zusammenspiel von zwei-
und dreidimensionalen CAD-Planungen
— neben AutoCAD Mechanical Desktop
wurde die hauseigene Entwicklung Peri-
CAD auf Basis von AutoCAD Architec-
ture eingesetzt — erfolgte die Einteilung
in Planungssegmente. Der Anwendungs-
techniker erarbeitete fiir jedes dieser Seg-
mente die konkrete Schalungslosung.
Auf der Grundlage dieser CAD-Daten
erfolgte dann die Erstellung der eigent-
lichen Montage- und Einsatzzeichnun-
gen. Fiir die Herstellung der Sonderscha-
lungselemente wurden die Daten an eine
CNC-gesteuerte Maschine iibermittelt,
die diese exakt aus Schalungsplatten fris-
te. Obwohl Peri mit AutoCAD Mechani-
cal Desktop und AutoCAD Architecture
schon frith auf 3D-Planung gesetzt hat,
nahm diese Museumsarchitektur doch
eine Sonderrolle ein, was Komplexitit
des Projekts aber auch den konsequenten
digitalen Prozess angeht.

Komplettpaket erbracht

Grundsitzlich liefert der Schalungsher-
steller seinen Kunden ein ,,Komplettpa-
ket, das neben dem Produkt auch Be-
ratungsleistung, Logistik, Montage aber
auch Serviceleistungen wie Reinigung
und Reparatur sowie technische Doku-
mentation umfasst. Die Beratungsleis-
tung wird von den Fachplanern erbracht,
die fir das Bauobjekt die jeweils beste
Schalungslésung entwerfen. Diese Pla-
nung wird unter anderem mit Autodesk
Produkten umgesetzt. 1999 entschied
man sich, die verschiedenen CAD-
Systeme zu konsolidieren. Vorrangiges
Ziel war die kostengiinstige Weiterent-
wicklung der hauseigenen Anwendung
Peri-CAD und ELPOS. Als dann bei
einer Befragung der Tochterunterneh-
men deutlich wurde, dass 95 Prozent der
digital gelieferten Pline im AutoCAD-
Format waren, fiel die Entscheidung
endgiiltig fiir Autodesk aus.

Mit Blick auf die globale Ausrichtung ist
der Einsatz eines weltweiten CAD-Stan-

Foto: Saint-Gobain Isover

on) der Rigips Division der SG Isolation
Sparte. Es beinhaltet wesentliche Vorga-
ben und unterstiitzt die schnelle Integra-

dards unter mehreren Gesichtspunkten
wirtschaftlicher. So wird zum Beispiel
bereits darauf geachtet, dass entspre-
chende Vorkenntnisse beim Bewerber
vorhanden sind. ,Da Autodesk-Produk-
te iiberall an Schulen und Universititen
gelehrt werden, finden sich weltweit Be-
werber, die mit AutoCAD-Produkten
umgehen konnen. Hitten wir damals
weiter auf einen lokalen Anbieter gesetzt,
wiirden wir uns bei der Rekrutierung
neuer Krifte erheblich schwerer tun be-
ziehungsweise miissten einen wesentlich
héheren Einarbeitungsaufwand betrei-
ben als wir das mit Autodesk-Lésungen
derzeit tun®, so Thomas Schauber, Leiter
Marketing Neue Medien. Rund drei bis
vier Wochen dauert es, bis ein neuer An-
wendungstechniker sicher mit der Soft-
ware arbeiten kann. Drei bis vier Tage
nimmt dabei die Grundschulung durch
den lokalen Autodesk-Partner ein, der
Rest verteilt sich auf das Training mit der
eigenen fachspezifischen Anwendung.
»Die Leistungsfihigkeit der Software
spielt demnach eine sehr grof8e Rolle in
Bezug auf die Effizienz neuer Mitarbei-
ter im Bereich der Schalungsplanung®,
versichert Schauber.

Gerhard Fraidel, zustindig fiir das Soft-
ware Design bei Peri, iiberzeugt seit je-
her die Modularitit von AutoCAD,
die schnelle Produktivitit, die vertrau-
te Benutzeroberfliche und das immer
wichtiger werdende internationale Stan-
dard-Austauschformat DWG. Die An-
wendungsingenieure planen mittlerweile
auf der bauspezifischen AEC-Lésung Au-
toCAD Architecture. Planungen konnen
damit leichter umgesetzt werden, ohne
auf die gewohnte AutoCAD Umgebung
zu verzichten. Dariiber hinaus sind be-
stimmte typische Architekturobjekee wie
Wainde bereits als intelligente Objekee
mit verschiedenen Eigenschaften vorhan-
den, auf die dann die Schalung aufgesetzt
werden kann. Fast zehn Jahre nach Ein-
fuhrung der Autodesk-Losungen hat Peri
selbst weltweit rund 750 Lizenzen von
AutoCAD Architecture im Einsatz sowie
weitere 680 PERI CAD-Lizenzen bei ins-
gesamt 330 Kunden.
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tion von neuen Unternehmensbereichen.
Das Template mufite jedoch zusitzlich
an die aktuellen gesetzlichen Vorgaben in
Ruminien angepasst werden. Eine zen-
trale Aufgabe dieses Projektabschnittes
bestand vor allem in der Integration ver-
schiedener Konzernbereiche in eine einzi-
ge IT-Plattform. Hierzu zihlte auch eine
Anpassung der Stammdaten — Altdaten
wurden durchforstet, bereinigt, aktuali-
siert und reduntante Daten beseitigt — so-
wie die Schaffung von Prozessstandards.
Eine zentrale Rolle spielten die umfang-
reichen Integrationstests, die direkt von
SG Isover RO Mitarbeiter durchgefiihre
wurden. Diese Maf$nahme stellte sicher,
dass die neue SAP-Losung das Tagesge-
schift unterstiitzt und somit auch von
den Anwendern akzeptiert wird.

Kosten reduziert

Die Integration neuer Produktionsres-
sourcen und das Zusammenwirken aller
bei den durchgefithrten Maflinahmen
schaffen eine gute Ausgangslage fiir die
angestrebte Marktexpansion. Die Erwei-
terung betriebswirtschaftlicher Funk-
tionen im Rechnungswesen und in der
Personalwirtschaft sowie ihre Verbesse-
rung durch begleitende IT-Mafinahmen
liefern dem Management die erforder-
liche Flexibilitit und Transparenz fiir
Planungen, Entscheidungen und das
Controlling. Zusitzlich konnten wih-
rend des Projekts Einzelmafinahmen
zur Kostenreduktion aufgezeigt wer-
den. Ein konsequentes Projektcontrol-
ling trug wesentlich dazu bei, dass das
Projekt noch unterhalb der geplanten
Kosten und termingenau abgeschlossen
werden konnte.
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Ein Gebdude, das zum Nachdenken anregt

Gedenkstatte fiir die Opfer des Seilbahnungliickes am Kitzsteinhorn ist mit Spirit geplant

NEUSTADT/WEINSTRASSE. Zum Gedenken an die 155 Opfer des Seilbahn-
ungliicks vom November 2000 hat das Planungsbiiro am-plan aus Rimsting am
Chiemsee mit der Gedenkstitte Kaprun am Kitzsteinhorn einen Ort der inneren
Einkehr verwirklicht. Die Detailzeichnungen hat das Architekturbiiro mit Spirit

von Softtech gezeichnet.

Der einfache schmale Kubus weist an
den Lingsseiten vertikale Glaslamellen
auf und wird vom Osten durch einen
schmalen Tiirschlitz mit Glasoberlicht
erschlossen. Die Schmalseite im Westen
hat eine kleine Fensterdffnung, welche ei-
nen Sichtbezug zur Rampe und Tunnel-
einfahrt der Ungliicksstelle herstellt. Auf
eine Dachform wurde bewusst verzichtet,
um die Gedenkstitte von der bekannten
Formensprache der Skihiitten, Schnee-
bars und Bahnstationen abzugrenzen.
Aus Sichtbeton gefertigt, ist das Bau-
werk auf Dauerhaftigkeit in einem rau-
en Klima ausgelegt. Es steht auf einem
Natursteinsockel, der das Gebiude mit
dem Gestein der Berge verzahnt. Vor

dem Gebiude wird ein durch niedrige
Sitzmauern eingefasster Platz erschlossen,
der zur Einstimmung auf die persdnliche
Andacht einlidt. Durch die Beriicksichti-
gung des angrenzenden Wanderwegs wer-
den auch zufillige Begegnungen mit der
Gedenkstitte ermdglicht und geférdert.
Der Platz ist mit 155 Platten gestaltet,
welche an die Zahl der Opfer erinnern.
Das Raster wurde bewusst so gewihlt,
dass ein zusitzliches Feld als Planzfliche
fiir einen Baum frei bleibt: Symbol der
Hoffnung und der Kraft zum Leben.

Der Weg in den Kubus fithrt durch ei-
nen Vorraum, der die Windfangfunktion
tibernimmt und Platz fiir eine Gedenk-

Durch die unterschiedliche Farbgestaltung der Glaslamellen erstrahlt der reduzierte
Raum in einem lebensfrohen und hoffnungsvollem Licht.

Und taglich griBt der Spam...

Mit Sensibilitat gestaltete das Planungsbiiro die Gedenkstatte Kaprun am Kitzsteinhorn.

tafel an der Wand bietet. Zwei seitliche
Durchginge erschlieflen den Andachts-
raum, der durch die zwei Lingsseiten ge-
prigt wird. Hier sicht der Besucher insge-
samt 155 schmale Glasstreifen zwischen
schlanken Pfeilern. Jeder Lichtschlitz
steht dabei als Symbol fiir ein Opfer
und ist, mit Namen versehen, einer be-
stimmten Person gewidmet. Durch die
Nischen wird ein minimaler persdnlicher
Andachtsraum innerhalb der Gedenk-
stitte geschaffen. Hier kann fiir jedes
Opfer eine Kerze aufgestellt werden, de-
ren Schein von auflen wahrnehmbar ist.
Die Verschiedenfarbigkeit der Glasstrei-
fen symbolisiert die einzelnen Menschen,
welche durch die Katastrophe an diesem
Ort vereint wurden. ,,Auf der Suche nach
einer Moglichkeit, Farben zuzuweisen,
ohne selbst eine Festlegung zu treffen,
haben wir uns an einen Aspekt erinnert,
der im Feng Shui mit den Energien der
fiinf Elemente Holz, Feuer, Erde, Metall
und Wasser in Beziehung steht®, berich-
tet Anton Michael, Geschiftsfithrer von
am-plan. Nach dem chinesischen Horo-
skop wird jedem Geburtsjahr ein solches
Element zugeordnet. Da die Geburtsda-
ten aller Opfer bekannt waren, konnten
die Planer die Farbzuweisungen des Feng
Shui verwenden. Nach Lindern und
Reisegruppen geordnet ergab sich auf
Wunsch der Angehérigen die Anordnung
der Farben.

Der Kampf gegen die Flut an unerwiinschten E-Mails - ein Beitrag von Rolf Strehle

HEIDENHEIM. Man loggt sich in seinen PC ein und will einfach losarbeiten.
Das geht aber nicht, weil schon wieder etliche Spam-E-Mails das persénliche
Postfach verstopft haben. Und tiglich werden es mehr. Da hilft kein Fluchen am
Arbeitsplatz und auch kein Griff zum Telefonhérer, um der IT-Abteilung mal so
richtig die Meinung zu sagen. Denn die scheint ja nichts gegen die Spam-Flut zu
unternehmen. Tut sie aber. Mittlerweile liuft in fast allen Unternehmen in ganz
Deutschland die Spam-Abwehr auf Hochtouren. Die IT-Spezialisten geben alles
und schaffen es durch die laufende Anpassung der Prozesse, dass wirklich nur
noch die Spitze des Spam-Bergs zum einzelnen User durchschlupfen kann.

,Leider erreichen wir keine hundertpro-
zentige Blockade gegen Spam-Mails, aber
es sind immerhin 97 Prozent, die wir tig-
lich herausfiltern®, erklirt beispielsweise
Rainer Nuf$, IT-Security-Manager beim
Weltkonzern Voith mit Hauptsitz in
Heidenheim. Und Untitigkeit kann dem
Voith-Spam-Filter wirklich niemand vor-
werfen. Im Gegenteil: Téglich weist er bis
zu 250 000 Spam-E-Mails zuriick, dass
sind ungefihr 70 Prozent aller E-Mails,
die weltweit bei den Voith-Mitarbeitern
einlaufen. Damit hat Voith im Vergleich
zu anderen Industrieunternechmen einen
der aktivsten Spamfilter iiberhaupt. Das
Versenden von Spam ist ein Riesenge-
schift, denn der Versand von mehreren
Millionen E-Mails auf einen Schlag kos-
tet praktisch gar nichts. Wer durch den
Spam-Versand nur ein paar seiner Pro-
dukte verkauft, der verdient also vom

ersten Moment an richtig Geld. Das
Hinterhiltige an den Spams der neuen
Generation ist, dass die Absender nicht
die eigene Infrastrukeur, sondern mehrere
tausend Client-PCs weltweit fiir den Ver-
sand nutzen. Das macht eine hundertpro-
zentige Kontrolle beziechungsweise Nach-
verfolgung quasi unméglich. Analog zur
Virenflut der vergangenen Jahre ist auch
bei der Abwehr von Spam-Mails viel
technologisches Know-how erforderlich.
Bei Voith beispielsweise wird jede E-Mail
von den eingesetzten Filtern in einem
mehrstufigen Prozess gepriift. ,Wir ma-
chen unter anderem einen Abgleich mit
den so genannten Blacklists der weltwei-
ten Provider, priifen aber auch nach ei-
genen Kriterien wie zum Beispiel Absen-
deradresse, Textinhalt, Schliisselworter et
cetera“, so Rainer Nufs. Auf den Black-
lists der ISPs (Internet Service Provider)

Spam muss drauBen bleiben.

landen automatisch verdichtige Absen-
der von spamverdichtigen E-Mails.

Da die Losungen der Spam-Versender im-
mer raffinierter werden, miissen die Sicher-
heitslosungen auf der Security-Seite auch
laufend weiterentwickelt werden. Das Un-
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Im Dezember 2001 wurde zur Ideensu-
che fiir die Gedenkstitte die ,Arbeitsge-
meinschaft Gedenkstitte Kaprun® ins
Leben gerufen. In Zusammenarbeit mit
der Gemeinde Kaprun wurden 400 An-
gehorige der Opfer aus acht Nationen mit
einbezogen. Nach der Abstimmung aller
Beteiligten bekamen die Gestalter von
am-plan den Auftrag fiir die Realisierung
der Gedenkstitte. Uberzeugen konnte
Anton Michael nicht nur aufgrund des
sensiblen Entwurfs, sondern auch durch
die Prisentation der Pline. Fiir Planun-
gen benutzt das Biiro zwei Workstations,
auf denen das CAD-Programm Spirit aus
dem Hause Softtech installiert ist. Seit
iiber zwdlf Jahren zeichnen, layouten
und dokumentieren die Architekten und
Ingenieure von am-plan nur mit diesem
CAD-Programm. Der Entwurf der Ge-
denkstitte wurde im dreidimensionalen
Raum gezeichnet. Aus dem Gebiudemo-
dell heraus wurde eine 02c-Datei erstellt,
in der das Gebiude frei in alle Richtun-
gen gedreht werden kann. So konnten
die Planer den Entwurf in 3D betrachten
und die Proportionen iiberpriifen. ,Die
Vorteile einer o2c-Datei liegen vor al-
lem in der kleinen Datenmenge, sodass
wir den Entwurf auch im Internet zeigen
konnten. Die Angehorigen und die Jury
konnten dort das Gebiude von allen Sei-
ten betrachten®, erldutert Anton Michael.
Die Jury konnte sich mit den 3D-Daten

Foto: dreamstime

ternehmen nutzt derzeit eine Kombinati-
on aus Microsoft-Filtern und mehreren
Open-Source-Systemen zur Abwehr.

Das Besondere an dem bei Voith einge-
setzten Filter ist die Intelligenz des Sys-
tems. Spam-Filter kann man trainieren.

Fotos: Softtech/am-plan

unkompliziert ein Bild von der kiinftigen
Gedenkstitte machen und den Entwurf
eindeutig verstehen. Zusammen mit den
Wettbewerbsplinen wurde der Entwurf
mit dem ersten Platz belohnt. Zum Lay-
outen der Pline hat das Biiro ebenfalls
Spirit verwendet, da die Dateninhalte be-
reits im CAD-Programm komplett farb-
lich gestaltet und die Objekte wunschge-
mif§ auf einem virtuellem Blatt geordnet
werden konnen. Das Programm bietet
alle fiir eine anspruchsvolle Prisentation
notwendigen Funktionen. Zeichnungen,
Fotos, Grafiken, Farbflichen oder Texte
konnen direkt im CAD-Programm mit-
einander kombiniert werden. Durch das
Einfiigen von Fotos werden gezeichnete
Details besser unterstiitzt. Aber auch als
Hintergrund fiir die Wettbewerbspline
dienen eingebundene Bilder. Durch die
Referenztechnik konnen Informationen
aus unterschiedlichen Dateien in einer
Datei zusammengefithrt werden. Da-
durch entstehen viele Méglichkeiten der
Projektdarstellung. Sind die gewiinschten
Grundrisse, Ansichten oder auch dreidi-
mensionalen Modelle und Fotos auf dem
virtuellen Zeichenblatt richtig angeord-
net, wird ein Planrahmen im DIN-For-
mat einfach iber die Objekte gezogen
und kann als Plotfile gedruckt oder als
PDF-Datei abgespeichert werden. So
lassen sich die Prisentationspline einfach
erstellen.

Und Unternehmen, die in der Spam-Ab-
wehr besonders effektiv sein mochten,
rufen am besten alle Mitarbeiter auf, sich
daran zu beteiligen. Hier hilft es schon,
wenn einzelne User Spam-Mails in den
Junk-Ordner ihres Accounts verschieben.
Ein intelligentes System vorausgesetzt,
trainiert diese Mafinahme den Spam-Fil-
ter, so dass kiinftig Mails vom gleichen
Absender oder dhnlichen Inhalt automa-
tisch rausgefiltert werden.

Fiir jedes Unternehmen ist das Spam-Fil-
tern immer eine Gratwanderung. Ist der
Filter zu schwach eingestellt, schlupfen zu
viele Spam-Mails zum einzelnen Benut-
zer. Ist der Filter aber zu scharf eingestellt,
werden auch wichtige und erwiinschte
E-Mails als Spam herausgefiltert und
wichtige Informationen erreichen den
Empfinger nicht. Oberstes Ziel fiir jede
Unternehmens-IT muss es sein, diesen
so genannten False-Positive-Fehler auf
ein Minimum zu reduzieren. Allerdings
wird man auch in Zukunft nie ganz aus-
schliefSen kénnen, dass doch die ein oder
andere wichtige Mail irrtiimlich als Spam
herausgefiltert wird. Im Falle des Falles er-
hilt der Absender eine automatische Be-
nachrichtigung, dass seine E-Mail nicht
zugestellt wurde.
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Arbeitsrecht am Bau

Annahmeverzug - Boswilliges Unterlassen von Erwerb

Ein boswilliges Unterlassen von Erwerb
im Sinne des § 615 Satz 2 BGB kann
auch darin liegen, dass der Arbeitnehmer
eine vertraglich nicht geschuldete Ar-
beitsleistung ablehnt, die der Arbeitgeber
von ihm in einem unstreitig bestehenden
Arbeitsverhilenis verlangt.

Das Bundesarbeitsgericht hat seine bis-
herige Rechtsprechung aufgegeben, wo-
nach kein boswilliges Unterlassen der
anderweitigen Verwendung der Arbeits-
kraft vorlag, wenn der Arbeitnehmer es
ablehnte, eine vom Arbeitgeber unter
Uberschreitung der Grenzen des Direk-
tionsrechts zugewiesene Titigkeit zu ver-
richten (Urteil vom 3. Dezember 1980
— 5 AZR 477/78). Mit Urteil vom 7. Fe-
bruar 2007 hat es entschieden, dass sich
der Arbeitnehmer im Falle des Annahme-
verzugs nunmehr das anrechnen lassen
muss, was er nur deshalb nicht erwirbt,
weil er eine Arbeitsleistung ablehnt, bei
der der Arbeitgeber sein Weisungsrecht
iiberschreitet.

Sachverhalt

Der Kliger war seit 30 Jahren bei der
Beklagten als Lkw-Fahrer beschiftigt.
Anfang 2004 wurde der einzige Lkw der
Beklagten, auf dem der Kliger eingesetzt
war, entwendet. Die Beklagte entschied
sich dafiir, anfallende Transporte in Zu-
kunft von Spediteuren durchfithren zu
lassen. Gegeniiber dem Kliger erklirte
sie unter Einhaltung der ordentlichen
Kiindigungsfrist eine Anderungskiindi—
gung zum 30. November 2004 und bot
ihm an, ab 1. Dezember 2004 als verant-
wortlicher Mitarbeiter fiir den Restholz-
bereich mit der bisherigen Vergiitung ti-
tig zu sein. Gleichzeitig wies sie ihm diese

Das Wettbewerbsprinzip ist das tra-
gende Prinzip bei der Vergabe von 6f-
fentlichen Auftrigen. Im Folgenden
soll — auch anhand von Beispielen aus
der Rechtsprechung - die vergaberecht-
liche Relevanz und Bedeutung dieses
Grundprinzips herausgestellt werden.

Wo ist das
Wettbewerbsprinzip verankert?

Die allgemeinen Grundsitze des Ver-
gabeverfahrens, zu denen das Wettbe-
werbsprinzip zihlt, sind in § 97 Absatz 1
und 2 GWB geregelt. Nach § 97 Ab-
satz 1 GWB beschaffen offentliche
Auftraggeber Waren, Bau- und Dienst-
leistungen im Wettbewerb und im
Wege transparenter Vergabeverfahren.
Gemifd § 97 Absatz 2 GWB sind Teil-
nehmer an einem Vergabeverfahren
grundsitzlich gleich zu behandeln.
Diese drei Prinzipien — das Wettbe-
werbsprinzip, das Transparenzgebot
und das Diskriminierungsverbot/
Gleichbehandlungsgrundsatz — stellen
die Grundprinzipien der 6ffentlichen
Auftragsvergabe dar. An diesen Prin-
zipien hat sich — unter Beachtung des
Vorrangs der richtlinienkonformen
Auslegung — die Auslegung der gesetz-
lichen und untergesetzlichen Verga-
bevorschriften zu orientieren. In den
Verdingungsordnungen fiir Leistungen
(VOL) bezichungsweise freiberufliche
Leistungen (VOF) und in der Vergabe-

Titigkeit bereits ab dem 1. Mai 2004 zu.
Der Kliger weigerte sich, dieser Weisung
nachzukommen. Er verlangte eine ver-
tragsgemifle Beschiftigung bis zum Ab-
lauf der Kiindigungsfrist und bot seine
Arbeir tiglich an. Gegen die Anderungs-
kiindigung erhob er Anderungsschutzkla-
ge und machte Annahmeverzugslohnan-
spriiche geltend. Das Arbeitsgericht und
Landesarbeitsgericht haben der Klage auf
Annahmeverzugslohn stattgegeben. Mit
der auf den Anspruch fiir Mai 2004 be-
schrinkt zugelassenen Revision begehrte
die Beklagte, die Klage abzuweisen.

Entscheidungsgriinde

Das Bundesarbeitsgericht hat zunichst
das Vorliegen der Voraussetzungen fiir
einen Anspruch des Kligers auf Annah-
meverzugslohn nach § 615 Satz 1 BGB
bejaht. Es hat dies damit begriindet, dass
der Arbeitnehmer seine Arbeitsleistung
gegeniiber der Beklagten tatsichlich an-
geboten habe. Die Beklagte habe die an-
gebotene Leistung nicht angenommen.
Die Arbeit sei auch nicht von vornherein
unmoglich gewesen; vielmehr habe die
Beklagte die erforderlichen Arbeitsmit-
tel nicht mehr bereitgestellt, obwohl sie
dies hitte tun konnen. Der Kliger miis-
se sich aber nach § 615 Abs. 2 BGB den
Wert desjenigen anrechnen lassen, was er
zu erwerben boswillig unterlassen habe.
Das Bundesarbeitsgericht stellt klar, dass
eine Anrechnung auch dann in Betracht
kommt, wenn die Beschiftigungsmog-
lichkeit bei dem Arbeitgeber besteht, der
sich mit der Annahme der Dienste des
Arbeitnehmers in Verzug befindet. Die
Umstinde des Einzelfalls seien maf3ge-
bend. Die Unzumutbarkeit der Arbeit
konne sich aus verschiedenen Griinden

Vergaberecht
in der Praxis

RA Andrea Kullack

und Vertragsordnung fiir Bauleistun-
gen (VOB) ist das Wettbewerbsprinzip
in § 2 Nr. 1 VOB/A bezichungsweise
VOL/A und in § 4 Absatz 1 VOF ver-

ankert.

Welche Bedeutung hat das
Wettbewerbsprinzip?

Dass bei Beschaffungsmafinahmen der
Sffentlichen Hand dieses Prinzip als das
zentrale Element gilt, ist insbesondere
auf gemeinschaftsrechtliche Vorgaben
zuriickzufiihren. Alle europarechtlichen
Richtlinien stellen in ihren Erwigungs-
griinden die Zielsetzung, einen echten
Wettbewerb zur Realisierung des Bin-
nenmarktes durch Liberalisierung der
offentlichen  Beschaffungsmirkte zu
schaffen, heraus. Als weiteres Ziel soll
durch das Wettbewerbsgebot eine Ver-
ringerung der Kosten fiir die 6ffentliche
Hand erreicht werden. Aus dem Wett-
bewerbsprinzip wird das Verbot fiir den
offentlichen Auftraggeber abgeleitet,
Wettbewerbsverfilschungen oder wett-
bewerbswidrige Vergabepraktiken zu-
zulassen oder zu fordern. Es liegt nicht
nur im Interesse des dffentlichen Auf-
traggebers, sondern auch des Bieters als
potenziellem Auftragnehmer. Denn es
ermoglicht dem offentlichen Auftrag-
geber, Vertrige zu den bestmdglichen
Bedingungen abzuschliefen. Zugleich
zielt das Wettbewerbsprinzip darauf ab,
allen potenziellen Bewerbern freien Zu-

ergeben, wie der Person des Arbeitgebers,
der Art der Arbeit, sonstigen Arbeits-
bedingungen oder vertragsrechtlichen
Umstinden. Daneben sei zu priifen, aus
welchen Griinden der Arbeitgeber keine
vertragsgemifle Arbeit anbiete und der
Arbeitnehmer die zugewiesene Arbeit
ablehne. Auf die Zumutbarkeitskriterien
von § 121 SGB III kénne nicht abge-
stelle werden. Das Bundesarbeitsgericht
weist darauf hin, dass die nicht vertrags-
gemifle Arbeit nicht ohne weiteres mit
unzumutbarer Arbeit gleichzusetzen sei.
Auch die objektiv vertragswidrige Arbeit
konne nach den konkreten Umstinden
zumutbar, unter Umstinden sogar mit
einer Verbesserung fiir den Arbeitnehmer
verbunden sein.

Boswillig handele der Arbeitnehmer,
dem ein Vorwurf daraus gemacht wer-
den konne, dass er wihrend des Annah-
meverzugs trotz Kenntnis aller objekti-
ven Umstinde vorsitzlich untitig bleibe
oder die Aufnahme der Arbeit bewusst
verhindere. Das Bundesarbeitsgericht
hile ausdriicklich nicht an seiner bis-
herigen Rechtsprechung im Urteil vom
3. Dezember 1980 fest, in der es aus-
gefiihre hatte, ein Arbeitnehmer unter-
lasse nicht boswillig die anderweitige
Verwendung seiner Arbeitskraft, wenn
er es ablehne, eine vom Arbeitgeber
unter Uberschreitung der Grenzen des
Direktionsrechts zugewiesene Titigkeit
zu verrichten. § 615 Satz 2 BGB regele
nicht Rechte und Pflichten aus dem Ar-
beitsvertrag, sondern die nach anderen
Maflstiben zu beurteilende Obliegen-
heit, aus Riicksichtnahme gegeniiber
dem Arbeitgeber einen zumutbaren
Zwischenverdienst zu erzielen. Das Maf$
der gebotenen Riicksichtnahme beim

Arbeitnehmer hinge regelmifig davon
ab, aus welchen Griinden der Arbeitge-
ber keine vertragsgemifie Arbeit anbiete.
Bestiinden fiir die Anderungen dringen-
de Griinde, denen nicht von vornherein
eine Billigung versagt werden konne,
handele der Arbeitnehmer nicht riick-
sichtsvoll, wenn er die Arbeit allein
deshalb ablehne, weil sie nicht vertrags-
gemifl sei und er deshalb ohne Erwerb
bleibe. Die Griinde fir die Zuweisung
beziehungsweise Ablehnung der neuen
Arbeit seien zu benennen und sodann
gegeneinander abzuwigen. Das Bun-
desarbeitsgericht geht zu Recht davon
aus, dass nicht jede Arbeit, die das Wei-
sungsrecht des Arbeitgebers tiberschrei-
tet, fiir den Arbeitnehmer unzumutbar
ist. Denn das Angebot vertragsgerechter
Arbeit zwecks Erfillung des bestehen-
den Vertrags wiirde den Annahmever-
zug an sich beenden. Eine Anrechnung
boswillig unterlassenen Erwerbs ist nur
dann sinnvoll, wenn dabei tatsichlich
jede zumutbare Titigkeit beriicksichtigt
wird und nicht nur vertragsgerechte Ar-
beit. Letzteres wiirde den Anwendungs-
bereich von § 615 Satz 2 BGB zu Lasten
des Arbeitgebers in nicht gerechtfertigter
Weise unverhiltnismiflig einschrinken.
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Auspragungen des Wettbewerbsprinzips

gang zu den Beschaffungsmirkeen der
offentlichen Hand zu vermitteln. Eine
weitere Ausprigung des Wettbewerbs-
prinzips findet sich schlieflich im Vor-
rang des offenen Verfahrens vor dem
nichtoffenen Verfahren.

Wann wird gegen das
Wettbewerbsprinzip verstoBen?

Im Vergabeverfahren unzuldssig und
damit verboten sind wettbewerbsbe-
schrinkende sowie unlautere Verhal-
tensweisen. Unter  wettbewerbsbe-
schrinkenden Verhaltensweisen fallen
zum einen die nach dem GWB unzulis-
sigen wettbewerbsbeschrinkenden Ab-
sprachen — insbesondere die Verletzung
des Gebots des Geheimwettbewerbs
- oder der Ausschreibungsbetrug. Eine
wettbewerbsbeschrinkende Absprache
erfordert — nach einem Beschluss des
OLG Diisseldorf vom 27. Juli 2006
und OLG Jena vom 19. April 2004
- keine ausdriickliche Verstindigung
zwischen Bietern; vielmehr sei ausrei-
chend, dass ein Angebot in Kenntnis
der Bedingungen des Konkurrenzange-
botes abgegeben werde. Zum anderen
fallen jedoch auch ganz allgemein alle
Verhaltensweisen, die den Wettbewerb
beeintrichtigen, unter den Begriff der
wettbewerbsbeschrinkenden  Verhal-
tensweisen. ,,Unlautere Verhaltenswei-
sen” im Wettbewerb liegen vor, wenn
gegen die guten Sitten verstoflen - also
§ 1 UWG verletzt - wird, oder sonstige
Gesetze, insbesondere die Sondervor-
schriften des UWG, verletzt werden.
Auch eine Verhaltensweise, die nicht
den ordentlichen Gepflogenheiten in
Industrie, Handel und Handwerk ent-
spricht ist als unlautere Verhaltensweise
zu qualifizieren (vergleiche VK Siidbay-
ern, Beschluss vom 11. August 2005).
Ebenfalls darunter fillt, wenn ein An-
tragsteller ihm zugespielte Teile des
Angebots anderer Bieter in ein Nach-

priifungsverfahren einfiihrt, da er sich
damit bewusst fremdes — vielleicht sogar
strafrechtlich relevantes - Fehlverhalten
zu nutze macht (vergleiche OLG Bran-
denburg, Beschluss vom 27. Juli 2006).

Weiterhin liegt eine Verletzung des
Wettbewerbsgebots beispielsweise vor,
wenn bei der Wertung der Angebote
Kriterien zugrunde gelegt werden, die
nicht in den Ausschreibungsunterlagen
aufgefithrt waren. Aber auch dann,
wenn im Verhandlungsverfahren ein
Bieter nach Ablauf der gesetzten Frist
fiir die Teilnahmeantrige und der wei-
teren Frist fiir die Angebotsabgabe noch
zugelassen wird und diesem Bieter auch
schliefflich der Zuschlag erteilt wird.
Wird von der Vergabestelle ein externer
Berater zu der Durchfithrung des Ver-
gabeverfahrens hinzugezogen, so muss
diese Beratung bieterneutral gestal-
tet sein und die Entscheidungsgewalt
muss bei der Vergabestelle verbleiben.
Werden jedoch Courtagezahlungen fiir
den externen Berater vereinbart — ins-
besondere wenn Bieter sich verpflichten
zusitzliche eigenen Abschluss - oder
fortlaufende Betreuungscourtagen zu
leisten - so ist ein derartiges Vorgehen
wettbewerbswidrig. Das Gleiche gilt
nach einem Beschluss des OLG Celle
vom 1. Mirz 2001, wenn bei der Verga-
be von Versicherungsleistungen der er-
folgreiche Bieter aufgrund einer Klau-
sel in den Ausschreibungsunterlagen
verpflichtet wird, eine Courtage an den
das Vergabeverfahren vorbereitenden
und weitgehend abwickelnden Makler
zu zahlen. Der den Zuschlag erhalten-
de Bieter sollte hier fiir Leistungen wie
Vertragsgestaltung/ -bearbeitung, Do-
kumentierung,  Schadensabwicklung
und Risikobetreuung zahlen, die der
Makler fir den Auftraggeber erbracht
hatte. Das Gericht fithrt dazu aus, das
Wettbewerbsprinzip sei verletzt, wenn
der erfolgreiche Bieter verpflichtet
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Es ist zu begriiffen, dass das Bundesar-
beitsgericht seine bisherige Rechtspre-
chung zu der Frage der Zumutbarkeit
einer angebotenen Arbeit, die das Wei-
sungsrecht iiberschreitet, ausdriicklich
aufgibt. Positiv zu bewerten ist ebenfalls,
dass das Gericht klarstellt, dass das Ge-
setz keinen grundsitzlichen Unterschied
danach macht, ob die Arbeitsméglichkeit
bei dem bisherigen oder bei einem ande-
ren Arbeitgeber besteht.

Damit kann das Verzugslohnrisiko im
Falle einer streitigen Kiindigung vermin-
dert werden. Der Arbeitgeber kann dem
Arbeitnehmer auch eine nicht vertragsge-
mifle Titigkeit zuweisen, um so Kosten
des Verzugslohnsrisikos zu verringern
oder zu vermeiden. Gleichzeitig kann er
im Rahmen des Prozesses aber glaubhaft
vortragen, dass der Arbeitsplatz des Kla-
gers mit seiner urspriinglichen Tétigkeit
tatsichlich weggefallen ist und er ihm da-
her eine andere als die bisherige Aufgabe
tibertragen habe.

Verantwortlich:
Rechtsanwalt Andreas Biedermann,
Geschiifisfiihrer im Bauindustrieverband

Niedersachsen-Bremen, Hannover.

wird, eine nicht ihn treffende Schuld
zu iibernehmen, indem er fiir Ver-
bindlichkeiten bezahlen soll, die nicht
(zumindest auch) ihn treffen, sondern
nur Dritte. Dementsprechend verst6f3t
es gegen Vergaberecht, einem erfolgrei-
chen Bieter eine Courtageverpflichtung
fiir Maklerleistungen aufzuerlegen, die,
ergibe es die entsprechende Bestim-
mung in den Ausschreibungsunterla-
gen niche, nicht vergiiten miisse. Eben-
so hat das Oberlandesgericht Schleswig
in einem Beschluss vom 16. April 2002
einen Wettbewerbsverstof§ darin gese-
hen, dass im Fall einer Nichtkooperati-
on mit einem Makler die Abgabe eines
»hettoisierten“ Angebots erwartet wird,
auf das eine fiktive Maklercourtage
hinzuaddiert wird, um eine Vergleich-
barkeit mit den Angeboten der koope-
rationswilligen Bietern zu erreichen.

Eine Wettbewerbsverfilschung und da-
mit einen Verstoff gegen den Wettbe-
werbsgrundsatz hat das Oberlandesge-
richt Diisseldorf in einem Beschluss vom
17. Juni 2002 in einem Fall angenom-
men, in dem ein Unternehmen der 6f-
fentlichen Hand — ein Tochterunterneh-
men eines kommunalen Zweckverbandes
— erfolgreich an einer Ausschreibung zur
Einsammlung von Abfillen teilgenom-
men hatte. Nach § 107 der Gemeinde-
ordnung NW war es dem Unternehmen
jedoch untersagt, den Auftrag anzunch-
men. Das Gericht fiithrt in seinem Be-
schluss aus, dass eine Wettbewerbsver-
filschung auch darin bestehen konne,
dass ein Unternehmen der 6ffentlichen
Hand kraft gesetzlicher Anordnung eine
wirtschaftliche oder - mit anderen Wor-
ten - eine fiir den Wettbewerb relevante
Titigkeit auf einem bestimmten Markt
gar nicht aufnehmen darf, es aber den-
noch tut und von einem anderen Un-
ternehmen der 6ffentlichen Hand, dem
Auftraggeber, darin durch die Auftrags-
vergabe noch unterstiitzt wird.
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Wie wirkt sich das Wettbewerbsprinzip
auf die parallele Beteiligung zweier
Unternehmen aus?

Um den Bewerberkreis méglichst offen
zu halten, muss es grundsitzlich méglich
sein, dass sich konzernverbundene oder
personell verbundene Unternehmen an
demselben Vergabeverfahren beteiligen.
Die Grenze ist dort zu ziehen, wo es sich
nicht um juristisch selbstindige Perso-
nen handelt und konkrete Anhaltspunk-
te fiir wettbewerbsbeschrinkende oder
unlautere Verhaltensweisen vorliegen.
Denn es darf nicht aufler Acht gelassen
werden, dass auch konzernverbunde-
ne Unternehmen eine wirtschaftliche
Eigenstindigkeit besitzen und oftmals
einem internen Konkurrenzdruck aus-
gesetzt sind. Das Vergaberecht beabsich-
tigt insoweit keinen allgemeinen Schutz
anderer Unternehmen vor Konkurrenz.
Schliefilich ist es fiir den Auftraggeber
umso vorteilhafter, je mehr Unterneh-
men sich bewerben.

Zur Beurteilung, ob konzernverbun-
denen Unternehmen im Wettbewerb

stechen oder nicht, kann nicht auf die
Grundsitze der Fusionskontrolle zu-
riickgegriffen werden, da diese nicht auf
das Vergabeverfahren iibertragbar sind.
Im Vergabeverfahren ist entscheidend,
ob sich die verbundenen Unternehmen
im Wettbewerb gegeniiberstehen und
nur bei konkreten Hinweisen auf in-
terne wettbewerbsbeschrinkende Ab-
sprachen kénnen diese Unternehmen
vom Vergabeverfahren ausgeschlossen
werden. Dazu ist eine Einschaltung von
zum Teil gleichen Nachunternechmern
- nach einem Beschluss der Vergabe-
kammer Nordbayern vom 3. Mai 2007
- nicht ausreichend. Die Vergabekam-
mer Baden-Wiirttemberg hat in einem
Beschluss vom 3. Juni 2004 entschie-
den, dass beim Vorliegen von konkreten
Anbhaltspunkte, dass formal selbstin-
dige Unternechmen nur zu dem Zweck
gegriindet worden sind, die Chancen
auf den Zuschlag zu erhshen, von einer
Wettbewerbsbeschrinkung auszugehen
sei. Schliefilich ist nach einem Beschluss
des OLG Dresden vom 28. Mirz 2006
wettbewerbsbeschrinkende Ab-
rede nicht zu vermuten, wenn zwei bei

eine

Aktuelle Rechtsprechung zur
Bauvertrags- und Baurechtspraxis

Besonderheiten der Verjahrung von Mangelanspriichen in der VOB/B

Bei Vereinbarung der VOB/B im Bau-
vertrag gelten Besonderheiten im Hin-
blick auf die Verjihrung von Gewihr-
leistungsanspriichen. Ferner wird mit
diesem Beitrag die Rechtslage bei Vertei-
digung des Bauherrn mit Ersatzvornah-
mekosten gegen den Werklohnanspruch
des Unternehmers erdrtert.

Welche Wirkungen entfaltet
die schriftliche Mangelriige?

Mit Zugang des schriftlichen Min-
gelbeseitigungsverlangens vor Eintritt
der Verjihrung beginnt die in § 13 Nr. 4
VOB/B vorgesehene Frist neu zu lau-
fen. Damit kommt die Regelung in der
VOB/B im Wesentlichen einer Unter-
brechung der Verjihrung gleich. Man
nennt sie deshalb auch Quasi-Unter-
brechung (BGH NJW 1972, 1753). Die
schriftliche Mingelriige hat insoweit
rechtsbegriindende Wirkung, da dem
Auftraggeber wegen des geriigten Man-
gels der Gewihrleistungsanspruch mit
den neu laufenden Verjihrungsfristen
erhalten bleibt (Heiermann/Riedl/Ru-
sam, B § 13 Rdnr. 129).

Wann gilt die Quasi-Unterbrechung,
nur innerhalb der regelmaBigen
Verjahrungsfrist nach

§ 13 Nr. 4 Abs. 1 VOB/B?

Nach § 13 Nr. 5 Absatz 1 Satz 2 VOB/B
(a. F.=2000) verjihrt der Anspruch des
Auftraggebersauf Beseitigung der geriig-
ten Mingel mit Ablauf der Regelfristen
des § 13 Nr. 4 VOB/B a. E., gerechnet
vom Zugang des schriftlichen Verlan-
gens an, jedoch nicht vor Ablauf der
vereinbarten Frist. Danach beginnt also
mit Zugang des schriftlichen Mingelbe-
seitigungsverlangens beim Auftragneh-
mer eine neue Verjihrungsfrist, bei Bau-
werken zwei Jahre (§ 13 Nr. 4 Absatz 1
VOB/B a. F.), jetzt vier Jahre (§ 13 Nr. 4
Absatz 1 VOB/B n. F.). Fraglich ist,
ob diese Quasi-Unterbrechung der Ge-
wihrtleistungsfrist auch dann eintritt,
wenn Mingel zwar nicht innerhalb der
zweijihrigen Regelverjihrungsfrist des
§ 13 Nr. 4 Absatz 1 VOB/B a. F., aber
innerhalb einer im Bauvertrag verein-
barten (und schon als iiblich zu be-
zeichnenden) Fiinf-Jahres-Frist geriigt
werden.

Diese Frage wird in folgender Fallkon-
stellation virulent: Die Parteien eines
VOB/B - Bauvertrages vereinbaren eine
Gewihrleistungsfrist von fiinf Jahren.
Vier Jahre nach Abnahme verlangt der
Auftraggeber schriftlich Mingelbeseiti-
gung. Zwei Jahre spiter erhebt er dann

Klage. Der Unternehmer beruft sich auf
Verjahrung. Zu Recht?

Das OLG Koblenz hat fiir diesen Fall
mit Urteil vom 24. November 2004 —
1 U 532/04 — (BauR 2005, 1644) Ver-
jahrung der Mingelanspriiche des Auf-
traggebers angenommen. Nach seiner
Auffassung beginne der Lauf der neuen
Verjahrungsfrist mit Zugang des schrift-
lichen Verlangens nur dann, wenn diese
schriftliche Anzeige innerhalb der nach
VOB/B festgelegten Verjihrungsfristen
von zwei Jahren vorgenommen werde.
Eine spitere Mingelanzeige fithre, auch
wenn diese innerhalb der vertraglich ver-
einbarten lingeren Verjihrungsfrist vor-
genommen werde, nicht mehr zu einer
derartigen Unterbrechung und damit
zum Beginn des Laufs einer neuer Ver-
jahrungsfrist. Nach Sinn und Zweck des
§ 13 Nr. 5 Absatz 1 VOB/B a. F. sol-
le dem Auftraggeber die Maglichkeit
erdffnet werden, das Ende der Verjih-
rungsfrist durch blofle schriftliche Auf-
forderung zur Mingelbeseitigung hin-
auszuschieben, um einen Ausgleich dafiir
zu schaffen, dass in § 13 Nr. 4 VOB/B
a. F. bei Leistungen an Bauwerken die
gesetzliche Verjahrungsfrist von fiinf auf
zwei Jahre verkiirzt sei. Dieses Augleichs
bediirfe der Auftraggeber jedoch niche,
wenn seine Sachmingelrechte nach den
vertraglichen Vereinbarungen der Partei-
en ohnehin erst in fiinf Jahren verjihren.
Deshalb fiihre ein schriftliches Min-
gelbeseitigungsverlangen, das dem Auf-
tragnehmer vor Ablauf der vertraglich
vereinbarten Verjihrungsfrist von fiinf
Jahren, aber nach Vollendung der zwei-
jihrigen Regelverjihrung nach § 13 Nr. 4
Absatz 1 VOB/B a. F., zugehe, nicht
zum Neubeginn der Verjihrung gemif§

§ 13 Nr. 5 Absatz 1 Satz 2 VOB/B a. F.

Die Entscheidung des OLG Koblenz
iberzeugt nicht. Sie widerspricht vor
allem der Rechtsprechung des BGH.
Danach fiihrt die schriftliche Aufforde-
rung zur Mingelbeseitigung nach § 13
Nr. 5 Absatz 1 Satz 2 VOB/B auch dann
zu einer einmaligen Verjihrungsver-
lingerung, wenn die Vertragsparteien
vertraglich eine lingere als die in § 13
Nr. 4 VOB/B vorgeschene Regelfrist
vereinbart haben (BGH BauR 1972,
173; 1976, 202; 1989, 322, 325; 2005,
710).

Der BGH hat nimlich wiederholt
darauf hingewiesen, dass § 13 Nr. 5
Absatz 1 Satz 2 VOB/B eine typisierte
Regelung darstellt, die der Rechtssi-
cherheit dient und die Zweifel tiber die
Dauer der Verjihrungsfrist moglichst

Angebotsabgabe  gesellschaftsrechtlich
noch nicht wirksam tiber eine Holding-
gesellschaft verbundene Bieter an einer
Ausschreibung teilnehmen. Erforderlich
und notwendig ist, dass konkrete An-
haltspunkte fiir einen Verstof§ gegen das
Wettbewerbsprinzip vorliegen.

Wie wirkt sich das Wettbewerbsprinzip
auf die parallele Beteiligung als
Einzelbewerber und Mitglied einer
Bewerbergemeinschaft aus?

Damit ein tatsichlicher Wettbewerb
zwischen den Bieter stattfinden kann,
ist es unerlisslich, dass ein geheimer
Wettbewerb gewihrleistet ist. Aus-
schliefflich wenn die Bieter die Ange-
bote einschliefSlich der Grundlagen und
Kalkulationen ohne Kenntnis der An-
gebote der anderen Bieter abgeben, liegt
ein echter Wettbewerb vor. Daher ist es
nach einem Beschluss der OLG Diis-
seldorf vom 16. September 2003 verga-
berechtlich unzulissig, dass ein Bieter
sich sowohl als Einzelbewerber als auch
als Mitglied einer Bietergemeinschaft
bewirbt. Der Bieter kennt die Angebo-

ausschlieflen soll (so zuletzt BGH BauR
2005, 710).

In der VOB/B in der Fassung vom
12. September 2002 (,VOB/B n. Ef)
wird in § 13 Nr. 5 Absatz 1 Satz 2 und
Satz 3 VOB/B fur die Berechnung
der Verjihrungsfristen nicht nur auf
den Ablauf der Regelfristen des § 13
Nr. 4 VOB/B Bezug genommen, son-
dern auch auf den Ablauf ,der an ihrer
Stelle vereinbarten Frist.“ Auch die-
ser eindeutige Wortlaut des § 13 Nr. 5
Absatz 1 VOB/Bn. F. spricht Binde.
Auch in der baurechtlichen Literatur
wird bei der Berechnung der verjih-
rungsverlingernden ~ Wirkung  ohne
Weiteres davon ausgegangen, dass die
Quasi-Unterbrechung nach § 13 Nr. 5
Absatz 1 Satz 2 VOB/B auch dann gilt,
wenn die Vertragsparteien eine linge-
re Frist als die im § 13 Nr. 4 VOB/B
bestimmte Regelfrist vereinbart ha-
ben (Heiermann/Riedl/Rusam, B § 13
Rdnr. 129 b; Ingenstau/Korbion, VOB,
16. Auflage, B § 13 Nr. 4 Rdnr. 293 ff).

Wiirde man der Ansicht des OLG Kob-
lenz folgen, hitte dies in der Praxis zur
Folge, dass der Auftraggeber gezwungen
wire, innerhalb der vertraglich verein-
barten Verjihrungsfrist, die in der Regel
finf Jahre betrdgt, prozessuale Schritte
einzuleiten, um die Verjihrung zu ver-
lingern. Eine solche Drucksituation will
§ 13 Nr. 5 Absatz 1 Satz 2 VOB/B sei-
nem Sinn und Zweck nach gerade ver-
hindern.

Mithin kann weiterhin davon ausgegan-
gen werden, dass die Quasi-Unterbre-
chungdes§ 13 Nr. 5 Absatz 1 Satz2 VOB/B
auch dann gilt, wenn die Vertragspar-
teien eine von den Regelfristen nach
§ 13 Nr. 4 VOB/B abweichende (linge-
re) Verjihrungsfrist fur die Mingelan-
spriiche des Auftraggebers vereinbart
haben. Verlangt demnach der Auftrag-
geber innerhalb der vereinbarten (in der
Regel fiinfjahrigen) Verjahrungsfrist die
Beseitigung von Mingeln, so beginnt
bei Leistungen an Bauwerken die zwei-
jahrige Regelfrist des § 13 Nr. 4 Absatz 1
VOB/B zu laufen, beginnend mit Zu-
gang des schriftlichen Verlangens.

Worauf kénnen Bauunternehmer
spekulieren? Was haben Auftraggeber
zu beachten?

Aus Auftraggebersicht ist héchste Vor-
sicht geboten, wenn im Vertrauen auf
die durch eine schriftliche Mingelriige
bewirkte Quasi-Unterbrechung gemif3
§ 13 Nr. 5 Absatz 1 Satz 2 VOB/B erst

te der Bietergemeinschaft, so dass der
Geheimwettbewerb nicht mehr gewihr-
leistet ist. Bei VOF-Verfahren — also der
Vergabe von freiberuflichen Leistungen
-, ist hingegen eine ,Doppelbewerbung”
zuzulassen, da die Vergabe ausschlief3-
lich im Verhandlungsverfahren erfolgt.
Das bedeutet, dass es bei diesen Ver-
fahren um die Auswahl von Teilnehmer
geht, mit denen die Auftragsbedingun-
gen noch verhandelt werden. Die Gefahr
einer Wettbewerbsverzerrung ist nicht
gegeben.

Wie wirkt sich das Wettbewerbsprinzip
bei einer Beteiligung als Einzelbieter
und Nachunternehmer oder Kooperations-
partners eines anderen Bieters aus?

Solange keine konkreten Indizien dafir
vorliegen, dass der Geheimwettbewerb
durch die Beteiligung als Einzelbieter
und Nachunternehmer eines anderen
Unternehmens gefahrdet ist, ist ein Aus-
schluss der Angebote wegen Verletzung
des Wettbewerbsprinzips nicht gerecht-
fertigt. Das Gleiche gilt, wenn der Bieter
Einzelbieter und Kooperationspartner

nach Ablauf der vereinbarten (fiinfjihri-
gen) Verjahrungsfrist Klage wegen der
geriigten Mingel erhoben wird. Es ist
namlich fraglich, ob § 13 Nr. 5 Absatz 1
Satz 2 VOB/B aufgrund der darin be-
griindeten Abweichung vom gesetzlichen
Leitbild des Verjihrungsrechts einer iso-
lierten Inhaltskontrolle nach § 307 BGB
standhilt. Nach der Grundsatzentschei-
dung des BGH vom 22. Januar 2004
— VII ZR 419/02 — (BauR 2004, 668)
fithrt jede noch so geringfiigige ver-
tragliche Abweichung von der VOB/B
dazu, dass diese nicht mehr ,als Ganzes®
vereinbart ist und somit ihre Privilegie-
rung entfillt. In diesem Fall muss jede
einzelne Regelung der VOB/B auf den
Priifstand einer AGB-rechtlichen In-
haltskontrolle gestellt werden.

Instanzgerichte  entscheiden  hierzu
manchmal iiberraschend. Nach Auffas-
sungdes LG Hallehilt§ 13 Nr. 5 Absatz 1
Satz 2 VOB/B dieser Inhaltskontrolle ndm-
lich nicht stand und ist deshalb unwirk-
sam (siche Urteil vom 29. November 2005
— 12 O 49/05 -, IBR 2006, 1512).
Das Landgericht begriindet  seine
Rechtsauffassung (ebenso wie das OLG
Koblenz in der diskutierten Entschei-
dung) mit dem Sinn und Zweck des
§ 13 Nr. 5 Absatz 1 Satz 2 VOB/B. Die-
se Regelung solle einen Ausgleich dafiir
gewihren, dass die gesetzliche Verjih-
rungsfrist von finf Jahren durch die Re-
gelung in § 13 Nr. 4 Absatz 1 VOB/B
auf zwei Jahre verkiirzt werde. Wenn
aber die vereinbarte Verjihrungsfrist
bereits iiber fiinf Jahre betrage, dann sei
der Auftraggeber nicht schutzbediirftig.
In diesem Fall kénnte er durch ein ein-
faches schriftliches Mingelbeseitigungs-
verlangen die Gewihrleistungsfrist fiir
die geriigten Mingel auf insgesamt sie-
ben Jahre verlingern. Dies fiihre zu einer
unangemessenen Benachteiligung des
Unternehmers.

Auftraggeber sollten deshalb, sofern sie
— wie hiufig — Verwender der VOB/B
sind und der geschlossene Bauvertrag
(wie praktisch immer) auch nur gering-
fiigige Abweichungen von der VOB/B
enthilt, nicht darauf vertrauen, dass
durch eine innerhalb der vereinbarten

eines anderen Bieters ist. Entscheidend
sind in beiden Fillen die Umstinde des
Einzelfalles. In ihrem Beschluss vom
3. April 2007 fiihrt die Vergabekammer
Brandenburg aus, dass, wenn zwei Ange-
bote von unterschiedlichen Personen un-
terschrieben und weder inhaltlich noch
formal identisch seien, zudem in diesen
Angeboten die Bieter objektiv nachvoll-
ziehbare Griinde fiir die Kooperations-
vereinbarung, die im Rahmen des unter-
nehmerischen Entscheidungsspielraums
liegen, benennen, diese Kooperations-
vereinbarung keinen Verstof§ gegen den
Geheimwettbewerb darstelle. Da der
Wertanteil der Kooperation in dem zu
entscheidenden Fall nur zehn Prozent
der ausgeschriebenen Leistungen betra-
gen hatte, entschied die Kammer, dass
die Gefahr von wettbewerbsbeschrin-
kenden Absprachen hinsichtlich der An-
gebotspreise nicht gegeben gewesen sei.

Verantwortlich:

Rechtsanwiltin Andrea Kullack,
Spezialistin im Bau- und Vergabe-
recht, Frankfurt/Main.

Neue Urteile im
Bauvertragsrecht

RA Professor
Wolfgang Heiermann

finfjahrigen Gewihrleistungsfrist zu-
gestellte Mingelriige die Verjihrungs-
frist fiir ihre Mingelanspriiche nach
§ 13 Nr. 5 Absatz 1 Satz 2 VOB/B um

zwei Jahre verlingert wird.

Wie ist die Verteidigung des Auftrag-
gebers mit Ersatzvornahmekosten
gegen den Werklohnanspruch des
Auftragnehmers rechtlich einzuordnen?

Es geht um die Frage, ob der Auftragge-
ber dann aufrechnen muss oder ob sich
— zumindest in bestimmten Fallkon-
stellationen — dieser Anspruch mit dem
Werklohnanspruch auch ohne Aufrech-
nung beziehungsweise Aufrechnungs-
erklirung verrechnet. Verteidigt sich
der Besteller gegeniiber der Werklohn-
klage des Unternechmers, indem er Er-
satzvornahmekosten geltend machte, so
handelt es sich um eine Aufrechnung
und nicht um eine blofle Verrechnung
im Rahmen einer Gesamtabrechnung.
Der Bundesgerichtshof hat eine Ver-
rechnung von Werklohnanspriichen des
Auftragnehmers mit Schadensersatzan-
spriichen des Auftraggebers abgelehnt
(BGH IBR 2005, 465= BauR 2005,
1477) und damitc klargestellt, dass es
einer Aufrechnungserklirung bedarf.
Es handelt sich bei den wechselseitigen
Forderungen der Vertragsparteien um
selbstindige Forderungen, die sich auf-
rechenbar gegeniiberstehen. Eine Ver-
rechnung ist fiir den Bauvertrag nicht
vorgesehen.

Das OLG Diisseldorf hat mit Beschluss
vom 24. Mai 2005 (IBR 2005, 525 —
5 W 37/04) festgestellt, dass es keine
tiberzeugende dogmatische Rechtferti-
gung dafir gibt, den Kostenerstattungs-
anspruch (hinsichtlich Ersatzvornahme-
kosten) nach § 13 Nr. 5 Abs. 2 VOB/B
als blofSen Verrechnungsposten im Rah-
men einer Gesamtabrechnung einzustel-
len.

Verantwortlich:

Rechtsanwalt Professor Wolfgang
Heiermann, Frankfurt/Main,
Prisident des Instituts fiir deutsches
und internationales Baurecht e.V. an
der Humboldt Universitit zu Berlin.
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Mit Cat-Radlader zur Kirmes

Was Miintefering-Gockeln fiir ein gutes Betriebsklima tut

HERNE (SR). Fiir welche Aufgaben Cat-Maschinen alles gut sind, ist der Fir-
ma Miintefering-Gockeln Wertstoffrecycling & Containerdienst GmbH lingst
bekannt. Normalerweise wird ihr Radlader zum Materialumschlag bei der Ent-
sorgung von Baustellenabfillen und Bauschutt eingesetzt. Wenn in Herne aber
die Cranger Kirmes steigt, dann muss die Caterpillar-Maschine auch schon mal

den Umzugswagen ziehen.

Es gehért fast schon zur Tradition, dass
der Entsorgungsspezialist bei dem Kir-
mes-Umzug vertreten ist und einen ge-
schmiickten Wagen stellt, auf dem die
Mitarbeiter mitfahren und Siif8igkeiten
unter das Volk bringen. Das war in die-
sem Jahr nicht anders. Eine halbe Tonne
Naschwerk verteilte die Belegschaft. ,,So
einen Umzuglassen sich unsere Mitarbei-
ter, die mitunter korperliche Schwerstar-
beit verrichten, nicht entgehen®, berich-
tet Geschiftsfithrer Thomas Gockeln,
der solche Aktionen fordert. Denn die
Geschiftsfithrung  ist tiberzeugt, dass
sie gut fiir das Arbeitsklima sind, das
Miteinander stirken und das iibertrigt
sich wiederum auf die Kunden. Darum
zeigten sie auch beim Umzug Prisenz.
Nicht fehlen werden seine Mitarbeiter
auflerdem bei den Herner Rudertagen,

-

die 2007 zum zweiten Mal stattfinden.
Schon letzte Jahr war das Unternehmen
mit einem Boot mit von der Partie und
sicherte sich den zweiten Platz. Das Un-
ternehmen geht diesmal gleich mit zwei
Booten an den Start. ,Das kommt bei
unseren Mitarbeitern an®, sind Ulrike,
Karl-Heinz und Thomas Gockeln iiber-
zeugt. Anders als Geschiftsfiithrer Karl-
Heinz Gockeln junior rudert er zwar
selbst nicht mit, ist aber der Trainer
und will seine Mitarbeiter motivieren
und anfeuern. Doch allzu viel Motiva-
tion haben die gar nicht mehr nétig. Sie
sind motiviert genug, was nicht zuletzt
an den regelmifligen Aktivititen liegt,
die das Unternehmen seinen Mitarbei-
tern bietet, wie eine jahrliche Fahrt zum
Truckrennen auf dem Niirburgring so-
wie eine groﬁe Weihnachtsfeier.

Fotobeton gegen tristes Grau

Nr. 331, September/Oktober 2007

Renaissance-Gemalde schmiickt Marienkrankenhaus in Hamburg

HAMBURG (SR). Auflerlich zeigt er sich auf den ersten Blick in der Regel in ei-
nem einheitsgrau. Doch der Baustoff Beton hat viele Facetten. Thn ausschlieSlich
auf seine Farbe zu reduzieren, wiire zu einseitig. Abwechslung beim Einsatz des
Baumaterials verspricht zum Beispiel Fotobeton. Zu einem besondern Blickfang
werden Oberflichen und Fassaden von Wasch- beziehungsweise Sichtbeton, wenn
sie Fotos zieren. Der Motivwahl sind dabei keine Grenzen gesetzt, wie das Ham-
burger Marienkrankenhaus beweist.
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Die Madonna Tempi ziert gleich 17 Mal die Fassade des Marienkrankenhauses in
Hamburg. Foto: Marienkrankenhaus

interdisziplinires Notfall- und Operati-
onszentrum erweitert.

Seine Fassade schmiicke seit einigen Mo-
naten ein christliches Motiv und zwar
die Madonna Tempi, ein um 1507 von

dem Maler und Baumeister der Renais- Fiir die Gestaltung der Fassade wihl-

Beim Kirmes-Umzug ist auch ein Cat-Radlader mit von der Partie.
Foto: Miintefering-Gockeln

Architekten aufs Korn genommen

Gabor Benedek karikiert mit einer spitzen Feder seine Zunft

MUNCHEN (SR). Auch wenn Computerprogramme das klassische Zeichenbrett
mehr und mehr verdringen, sollten Architekten nicht verlernen, ihre Entwiirfe
nach der klassischen Methode auf ein Blatt Papier zu zeichnen. Einer der sein
Handwerk aus dem ff beherrscht, ist Gabor Benedek. Der freischaffende Architekt
aus Miinchen weif3, wie er mit spitzer Feder umgehen muss, dass neben Entwiirfen
auch Karikaturen entstehen. Seit 1970 karikiert er Politisches fiir die Siiddeutsche
Zeitung. Von Juli bis August waren seine Werke mit dem Titel ,,Freistil Architektur
— globale Helden und ihre Bauten“ in der Architekturgalerie in der bayerischen
Landeshauptstadt zu sehen. Diesmal dienten ihm seine Kollegen als Motiv.

Das Architektenduo Herzog & de Meuron als nistende Végel im Olympiastadion
Peking. Zeichnung: Gabor Benek, Ausstellungskatalog

sance Raffaello Sanzio geschaffenes Ge-
milde. Es passt zum Ort, auf das sich das
Motiv bezieht. Das Marienkrankenhaus
zihlt mit seiner 140-jihrigen Tradition
zu einem der iltesten Krankenhiuser der
Stadt. In seinen zwdlf Fachabteilungen
werden jihrlich 50 000 Patienten be-
handelt. Nun wurde die Klinik um ein

ten Planer und Architekten des Biiros
Henke + Partner warme Farbtone, um dem
Bau aufzuwerten. Dariiber hinaus sollte
auch der religiose Bezug des Kranken-
hauses an der Fassade berticksichtigt wer-
den. Doch wie kommt das Bild auf die Fas-
sade? Auf diese Frage fand Hering Bau eine
Antwort, denn das Unternehmen hat ein

Verfahren fiir Fotobeton entwickelt, mit
dem sich Motive, wie die Madonna, auf Fas-
saden realisieren lassen und das im Septem-
ber 2005 den Architekten vorgestellt wurde.

Eine wesentliche Aufgabe, die das Unter-
nehmen Hering dabei angehen miisste,
war, eine kontinuierliche gute Qualitit
von Oberfliche und Motiv sicherzustel-
len, da das Motiv zum einen mehrfach
vervielfiltig wurde und es sich gleich 17
Mal wiederholt. Abweichungen, so waren
sich die am Bau Beteiligten sicher, wiir-
den dem Betrachter sofort ins Auge fallen.
Ein anderes Problem war auflerdem, dass
die bis dahin entwickelten Fotofolien fiir
filigrane Motive viel zu grob strukturiert
waren. Sie mussten daher verfeinert wer-
den. Um dies zu erreichen, wurden die
notwendigen Abbindeverzogerer immer
wieder chemisch verindert.

Den gewiinschten Kontrast und die Farb-
gebung beim herkdmmlichen Fotobeton
erhilt man durch den Wechsel von fein
gewaschenen Bereichen zu glatten Berei-
chen, wobei es bei diesem Verfahren auf
unterschiedlichen Aushirtungszeiten des
Betons ankommt. Allerdings standen bei
der Fassadengestaltung in Hamburg nicht
gleich von Anfang an die Kérnungen fest,
die fiir den Kontrast im Bild im Zusam-
menspiel mit dem eingefirbten Zement
sorgen. Hier galt es sich Stiick fiir Stiick
vorzuarbeiten. Musterplatten wurden pa-
rallel zum ganzen Prozess erstellt, die Auf-
schluss dariiber gaben, ob man mit der
jeweils getroffenen Wahl richtig lag.

Insgesamt verging ein Jahr, bis Fotobe-
tonplatten von gleich bleibender ho-
her Qualitit und mit den wesentlichen
Merkmalen eines reproduzierten Bildes
gefertigt werden konnten. Aus der Fassa-
de am Marienkrankenhaus ist ein Blick-
finger geworden, der zum genaueren
Hinschauen und Verweilen einlddt.

Gehoben wohnen im ehemaligen Knast

Friiheres DDR-Gefangnis in Berlin wird zur Luxus-Wohnanlage umgebaut

BERLIN (MA). In Berlin wird ein ehemaliges DDR-Gefingnis zur luxuriésen
Wohnanlage. ,,Berlin Campus® heiflt der denkmalgeschiitzte Backsteinbau in
Berlin-Lichtenberg. 152 Eigentumswohnungen und sechs Mehrfamilienhiuser
werden in dem 1877 bis 1879 erbauten Gebiudeensemble entstehen. Die Fertig-

stellung ist Ende 2008 geplant.

Die chemalige Haftanstalt Rummelsburg
von Baumeister Hermann Blankenstein
erbaut, besteht aus 17 ein- bis viergeschos-
sigen Einzelgebiuden. Das historische
Backsteinbauensemble mit rund 30 000
Quadratmetern Bruttogeschossfliache ist
im Pavillonsystem angeordnet. Im parkar-
tig erweiterten Uferbereich stehen ebenfalls
etwa 30 000 Quadratmeter Bruttogeschoss-
fliche fiir Neubauten zur Verfiigung.

Errichtet wurde es ecinstmals als preu-
Risches Arbeitshaus und von den Nazis
und dem DDR-Regime als Gefingnis
genutzt. Heute steht das historische En-
semble unter Denkmalschutz. Wo zuletzt
bis 1990 DDR-Hiftlinge, unter anderem
auch Erich Honecker hinter Gittern sa-

len, sollen bald unter dem Namen ,,Ber-
lin Campus“ grofiziigige Balkone zum
Blick auf die Spree einladen.

Entwickelt wurde das Konzept ,Berlin
Campus“vomlandeseigenen Entwicklungs-
triger, der Wasserstadt GmbH. Gekauft
hat einen Grof$teil der denkmalgeschiitzte
Anlage in der Rummelsburger Bucht der
Berliner Bautriger Maruhn Immobilien.

Etwa 40 Millionen Euro werden in den
Wohnpark am Nordufer der Rummels-
burger Bucht investiert. Anfang April
haben die Bauarbeiten auf dem ehema-
ligen Areal zwischen Spree und Haupt-
strafle offiziell begonnen. Die sechs drei-
geschossigen Gefingnisgebidude werden

Auf die Schippe genommen hat er seine ei-
gene Zunft, insbesondere die internationa-
len Stars der Szene, angefangen von Frank
Gehry bis Daniel Libeskind samt ihrer
bekanntesten Bauten und Projekte. Gabor
Benedek hat sie satirisch iiberzeichnet und
sie dabei von ihrem hohen Podest geholt,
indem er zeigt, was er mit ihren Bauten
assoziiert: Das Architektenduo Herzog &
de Meuron interpretiert er als Vogel, die in
dem Pekinger Olympiastadion nisten. Zaha
Mohammad Hadid fiihrt zwei Hunde Gas-
si. An ihrer Leine das BMW-Werk Leipzig
und ihre neueste Kreation, das neuen Kul-
turzentrum in Abu Dhabi, die sich wie ein
Ei dem anderen gleichen. Oder Wolf D. Prix
vom Wiener Biiro Coop Himmelb(l)au. Er
schliipft in die Rolle eines Basketballspie-
lers, der das BMW-Logo in die als Korb-

chen umfunktionierte BMW-Welt wirft,
um Punkte zu sammeln.

Alle Zeichnungen verkérpern den neuen
Trend in der Architekeur, die sich immer
mehr zu einer ,Corporate Architecture®
entwickelt und sich dabei spektakulirer
und gewagter Entwiirfe bedient, weil die
Mittel der zeitgenossischen Moderne fiir
die immer hiufiger geforderte Wiederer-
kennbarkeit der Bauwerke als Marken-
zeichen der Unternehmen nicht mehr
ausreichen. Was fiir die weltbekannten Ar-
chitekten eine viel versprechende Aufgabe
ist, hat der aus Ungarn stammende Bene-
dek pointiert auf die Spitze getriecben. Der
Karikaturist, der Architektur in Budapest
und Miinchen studiert hat, lebt und arbei-
tet in Miinchen-Schwabing.

So soll der ehemalige Knast nach dem Umbau aussehen. Spatestens 2009 soll der Bau fertig sein.

jeweils um eine Etage aufgestocke, die
Wohnungen haben zwischen 42 und 132
Quadratmeter Wohnfliche und neue
Treppenhiuser unterbrechen die langen
Ginge. Die oberen Etagen bekommen
Balkons, die Parterre-Wohnungen Gir-
ten. Die ersten Wohnungen sollen bis
Dezember dieses Jahres fertig sein und
Ende 2008 dann alle. Geplant sind aber
nicht nur Wohnungen. Der alte Wach-
turm erhilt einen modernen Anbau fiir
Geschifte. Ins einstige Lazarett kommt
ein Nachbarschaftszentrum und Gastro-
nomie. Und ins Waschhaus konnte eine
Kindertagesstitte einzichen.

Die Tradition des Ortes wird sich auch
in den Namen der Hiuser wieder finden.
Namensgeber sollen die Baumeister des
19. und 20. Jahrhunderts sein, darunter
Franz Schwechten (Kaiser-Wilhelm-Ge-
dichtniskirche), Ernst von Thne (Staats-
bibliothek Unter den Linden) und Karl
Janisch (Berliner Siemens-Bauten).

Foto: Maruhn
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