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Demografischer Wandel in der Bauwirtschaft
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So 16blich solche Initiativen auch sein
mogen, das Image der Bauberufe zu
steigern, wird allein nicht ausreichen,
die Herausforderungen des Wandels in
der Arbeitswelt zu meistern. Denn es
geht nicht nur darum, junge Krifte zu
finden und an sich zu binden, sondern
auch iltere Mitarbeiter langfristig so
zu beschiftigen, dass ihre Arbeitskraft
erthalten bleibt. Darum organisierten
die Bundesanstalt fiir Arbeitsschutz
und -medizin sowie die TSB Innova-
tionsagentur Berlin jiingst eine Veran-
staltung, welche die Marktchancen der
tiber 50-Jihrigen beleuchtete. Die Ar-
beit am Bau weist bislang eine Vielzahl
von Gefihrdungen und Belastungen
fiir die Beschiftigten auf. Diese schla-
gen sich beispielsweise in sehr hohen
krankheitsbedingten Fehlzeiten nieder.
Viele Beschiiftigte konnen bislang ihren
Beruf nicht bis zum Renteneintrittsal-
ter ausiiben. Zusitzlich verstirkt wird
dies durch die demografisch bedingte
Alterung des Erwerbspersonenpotenzi-
als. Auch in den Bauberufen wird der
Anteil ilterer Beschiftigter deutlich
zunchmen. Gleichzeitig nimmt die
Nachfrage nach hoheren Qualifikatio-
nen am Arbeitsmarkt zu. Umso wichti-
ger wird es, dass die Unternehmen die
Leistungsfihigkeit ihrer Beschiftigten
erhalten und férdern. Sie miissen die
Arbeit so gestalten, dass die Fihigkei-
ten ilterer und jlingerer Beschiftigter
bestméglich genutzt werden konnen.
Dazu ist es erforderlich, dass Arbeits-
und Geschiftsabliufe sorgfiltig geplant
werden und der Geschiftserfolg durch
ein integriertes Fithrungskonzept lang-
fristig gesichert wird.

Eine 2009 erstellte Machbarkeitsstudie
»,Demografischer Wandel — Konzepte
und Modelle fiir den Erhalt und die
Férderung der Arbeits- und Beschifti-
gungsfihigkeit in der Bauwirtschaft®
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higkeit zu verbessern. Dies geschieht in
vier Handlungsfeldern: ,Personal und
Gesundheit®, ,Organisation und Pro-
duktivitdt®, ,Betriebliche Entwicklung
und Strategie“ und ,Neue Geschiftsfel-
der und Kooperationsfihigkeit“. Dazu
werden mit jedem teilnehmenden Unter-
nehmen verschiedene Selbstbewertungen
durchgefiihrt. Dann erfolgen Analysen,
die in einen Handlungsplan fiir den Be-
trieb miinden. Insgesamt geht es um ei-
nen Erfahrungsaustausch untereinander,
da die Teilnehmer miteinander vernetzt
werden und gemeinsam an Seminaren
teilnehmen. Thre Erfahrungen dabei sol-
len helfen, einen Mafinahmenkatalog ab-
zuleiten. Geplant ist bei Projektabschluss,
ein Handbuch zu veréffentlichen. Gelei-
tet wird das Vorhaben vom Institut fiir
Betriebliche Gesundheitsforderung BGF
GmbH in Kooperation mit den Projekt-
partnern: Arbeitsmedizinischer Dienst
der BG Bau, dem Berufsforschungs- und
Beratungsinstitut fiir interdisziplinire
Technikgestaltung BIT e. V. und dem
Kompetenzzentrum Netzwerkmanage-
ment KNM e. V.

Chronos

Im Modellprojekt Chronos wird ein
Programm zur Gestaltung alters- und
alternsgerechter Arbeitsplitze entwi-
ckelt. Chronos richtet sich nicht allein
an iltere Mitarbeiter, sondern betrach-
tet wird auch das ganze Berufsleben.
Die Mafinahmen setzen bereits in be-
rufsbildenden Schulen an. Auflerdem
soll das Modellvorhaben nach dem
Projektende in die Praxis tibernommen
werden. Dazu erfolgt eine enge Zu-
sammenarbeit mit Unternehmen der
Bauwirtschaft — Kernpartner ist hier
die Innung Sanitir-Heizung-Klemp-
ner-Klima in Berlin. Die zentralen
Instrumente werden in die Aktiviti-
ten des Regionalen Netzwerks INQA-

VegAB

VegAB steht fiir die Verbesserung des
gelebten Arbeitsschutzes auf Baustel-
len. Besondere Aufmerksamkeit liegt
auf den Zielgruppen Jugendliche und
iltere Beschiftigte. Schon bei Berufs-
anfingern soll das Bewusstsein fiir
sicheres und gesundes Arbeiten ent-
wickelt werden, damit der Bauberuf
ein Arbeitsleben lang ausgeiibt werden
kann. Zielgruppenbefragungen ermit-
teln Einstellungen und Erwartungen
an Bauberufe. Mit der Entwicklung von
Schulungsmodellen fiir eine lebenslan-
ge Arbeitsschutzausbildung, die an die
entsprechenden Situationen im Lebens-
lauf angepasst sind, soll die Umsetzung
dieses Zieles mafgeblich unterstiitzt
werden. Sie beruhen auf den Erkennt-
nissen einer zuvor durchgefiithrten um-
fangreichen Grundlagenanalyse. Dabei
werden die vorhandenen Konzepte, In-
strumente und Praxishilfen untersucht.
Eine Zielgruppenbefragung unter Ju-
gendlichen und Beschiftigten im mitt-
leren Alter soll sowohl Erkenntnisse zu
Ressentiments von Schiilern gegeniiber
den Bauberufen als auch Erkenntnis-
se zu Griinden fir die Abwanderung
von qualifizierten Beschiftigten aus
der Baubranche bringen. Eine weitere
Sdule bildet das Mentorenprogramm,
bei dem iltere, erfahrene Beschiftigte
und qualifizierte Personen Jugendliche
und Berufsanfinger zu einem geleb-
ten Arbeitsschutz motivieren. Mit dem
Forschungsprojekt VegAB sollen eine
stetige Verbesserung der Arbeitssicher-
heit und des Gesundheitsschutzes er-
reicht werden. Die beiden wesentlichen
Schritte sind dabei der Wissens- und
ein Erfahrungstransfer. Das Projekt
wird gemeinsam bearbeitet durch das
Interdisziplinire Zentrum III — Ma-
nagement technischer Prozesse an der
Bergischen Universitit Wuppertal, dem

«--- Wir lassen keine Chance aus, Liebe zum Bauberuf zu erzeugen!”

sowie ein erginzendes Expertengut-
achten ,Alters- und alternsgerechtes
Arbeiten am Bau — Defizite und An-
satzpunkte“ haben Mafinahmen aufge-
stellt, welche die Arbeits- und Beschif-
tigungsfihigkeit in der Bauwirtschaft
erhalten sollen. Dazu wurden folgende
vier Modellprojekte und Konzepte fiir
die Praxis ins Leben gerufen, die bis
2013 gefordert werden.

BauWertinWest

Bei BauWertInWest geht es um Wertstei-
gerung durch Qualitit — Gesundheit
— Vernetzung. In drei Pilotregionen
Wuppertal-Bergisches  Stiddtedreieck,
dem Raum Koéln und dem Raum Dort-
mund-Bochum werden kleine und
kleinste Unternehmen aus der Bauwirt-
schaft mit mindestens fiinf bis maximal
25 Mitarbeitern modellhaft unterstiitzt.
Das Projekt richtet sich an Betriebe und
Unternehmen aus verschiedenen Ge-
werken des Bauens. Entwickelt werden
sollen Werkzeuge und Methoden, die
Betrieben helfen, sich zukunftsfihig
aufzustellen und die Wettbewerbsfi-

Bauen Berlin/Brandenburg integriert.
Das Projekt wird gemeinsam von TSB
Innovationsagentur Berlin GmbH, uve
GmbH fiir Managementberatung und
der Senatsverwaltung fiir Gesundheit,
Umwelt und Verbraucherschutz bear-
beitet. Beriicksichtigt werden sollen
die Arbeitsorganisation und -gestal-
tung, die Qualifikation und Weiter-
bildung, die Mitarbeiterfithrung, der
Arbeits- und Gesundheitsschutz, das
Personalmanagement,  einschliefflich
demografischer Personal- und Rekru-
tierungspolitik. Einerseits sollen die
Konzepte so angelegt werden, dass
eine Vielzahl von Gewerken erreicht
werden, um die Arbeits- und Beschif-
tigungsfihigkeit in allen Beschifti-
gungsbereichen zu férdern. Anderer-
seits sollen exemplarisch, und zwar am
Beispiel von Unternehmen der Innung
SHK Berlin, Konzepte entwickelt wer-
den, die sich auf besonders prekire Ar-
beitssituationen beziehen. Als Ergebnis
sollen praxistaugliche Handlungshilfen
vorliegen, die fiir andere nutzbar sind
und die iiber das bestehende Netzwerk
weiterverbreitet werden.

Zeichnung: Gotz Wiedenroth

Lehr- und Forschungsgebiet Immobili-
enwirtschaft an der Bergischen Univer-
sitdit Wuppertal und Bildungszentren
des Baugewerbes e.V. (BZB).

BaufoG

In diesem Modellprojekt wird ein
Programm zur Primir- und Sekun-
ddrprivention von Herz-Kreislauf-,
Stoffwechsel- und Muskel-Skelett-Er-
krankungen entwickelt. Beschiftigte
werden durch eine einwdchige Reha-
Mafinahme und durch vier eintigige
Auffrischungs-Kurse dabei unterstiitzt,
langfristig sorgsam mit ihrer Gesund-
heit umzugehen. Flankierende Mafi-
nahmen im beruflichen und privaten
Umfeld unterstiitzen den Projekter-
folg. Das Projekt wird geleitet durch
das Institut fiir Sozialwissenschaften
der Christian-Albrecht-Universitit zu
Kiel. Weitere Projektpartner sind der
AMD der BG BAU, das Klinikum Bad
Bramstedt, das Ministerium fiir Arbeit,
Soziales und Gesundheit des Landes
Schleswig-Holstein sowie das Netzwerk
Betrieb und Rehabilitation e.V.
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Aktuelle Grafiken:

Neubauaktivitaten
bei Birogebauden gering
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Die Neubautitigkeit im Bereich Biiro- und Verwaltungsgebdude hat sich
seit dem letzten Boom zu Beginn der 1990-er Jahre im Trend deutlich
riickldufig entwickelt: Wurden in der ersten Hilfte der 1990-er Jahre (1991
bis 1995) noch Biirogebiude mit einem Bauvolumen von durchschnittlich
8,5 Milliarden Euro jihrlich genehmigt, so belief sich das Volumen der
Genehmigungen im Zeitraum 2006 bis 2010 im Schnitt auf weniger als
vier Milliarden Euro pro Jahr. 2010 gab es als Konsequenz aus den restrik-
tiven Kreditvergabebedingungen sowie als Spitfolge der Rezession 2009
nochmals einen besonders deutlichen Einbruch (minus 30 Prozent) bei den
Neubaugenehmigungen. Neue Bauprojekte werden derzeit nur bei entspre-
chend hoher Vorvermietung in Angriff genommen oder aber fiir den Ei-
genbedarf von Eigennutzern erstellt. Die derzeit geringe Neubauaktivitit
diirfte in den kommenden Jahren aber wieder ansteigen. So hat der star-
ke konjunkturelle Aufschwung in Deutschland auch die Nachfrage nach
Biiroflichen ansteigen lassen, aber es gibt auch immer noch einen hohen
Leerstand von Biiroflichen in Bestandsimmobilien. Fiir eine Ankurbelung
der Neubautitigkeit in den nichsten Jahren spricht allerdings, dass sich die
Biiroflichennachfrage aufgrund der hoheren Flichen- und Energiceffizi-
enz zunehmend auf moderne Gebiude beziehen wird, die sich im Neubau
leichter realisieren lassen. Auch der Trend zu ,Green Buildings® verschiebt
die Nachfrage wieder in Richtung Neubauten.

Datenquelle: Statistisches Bundesamt
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Die aktuell vorliegende Umsatzsteuer-Statistik weist fiir das Jahr 2009
insgesamt knapp 350 000 Bauunternehmen (Bauhauptgewerbe und Aus-
baugewerbe) in Deutschland aus, deren Umsitze sich auf rund 220 Milli-
arden Euro summierten. Von diesen 350 000 Bauunternehmen erreichten
nur zehn Prozent (35 000) die Umsatzmillion, das heif3t, erzielten einen
Jahresumsatz von mindestens einer Million Euro. 90 Prozent aller Bauun-
ternehmen (rund 315 000 Unternehmen) blieben darunter, was anschau-
lich zeigt, wie kleinteilig das Baugewerbe strukeuriert ist. 42 Prozent und
damit beinahe die Hilfte aller Bauunternehmen blieben mit ihrem erziel-
ten Jahresumsatz sogar unter 100 000 Euro. Auf der anderen Seite gab es
genau 250 Bauunternchmen, die Jahresumsitze von mehr als 50 Millio-
nen Euro erzielten und damit in dieser Hinsicht nach EU-Definition zu
den Grof3betrieben zihlten. Sie setzten zusammen knapp 40 Milliarden
Euro um. Obwohl diese 250 Unternehmen nur 0,07 Prozent aller Bauun-
ternehmen ausmachen, betrigt ihr Anteil am Gesamtumsatz der Branche
damit 18 Prozent.

Datenquelle: Statistisches Bundesamt



