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Wirtschaftskriminalitat verursacht Schaden ... Grafiken des Monats
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Damit ist die Zahl der zufillig ent-
deckten Delikte gegeniiber den letzten
Umfragen erneut sprunghaft gestiegen
(2003: 44 Prozent; 1999: 16 Prozent).
Dazu Dieter John: ,Das ist eine dra-
matische Tendenz. Besondere Brisanz
erhilt diese Entwicklung dadurch, dass
iiber 60 Prozent der Unternehmen an-
gaben, erste Anzeichen nicht erkannt
zu haben.“ Aus Sicht von KPMG sei es
ein Alarmzeichen, dass nur 18 Prozent
der Unternehmen ihre Kenntnisse wirt-
schaftskrimineller Handlungen als gut
einstufen.

Die Aufklirung der Delikte erfolgt
iberwiegend intern. Nachdem solche
Vorfille entdeckt wurden, haben 82
Prozent der betroffenen Unternehmen
arbeitsrechtliche  Schritte gegen die
entsprechenden Mitarbeiter eingeleitet.
Dariiber hinaus wurden in mehr als der
Hilfte der Fille zivil- und strafrechtli-
che Mafinahmen ergriffen.

Laut Bundeskriminalamt betrug der
durch Wirtschaftskriminalitit entstan-
dene volkswirtschaftliche Schaden im
Jahr 2005 rund 4,2 Milliarden Euro.
Damit geht die Hilfte des Gesamtscha-
dens aller mit Schadenssumme erfassten
Delikte auf das Konto von Wirtschafts-
kriminalitit — und das, obwohl der An-
teil an den Delikten insgesamt nur 1,4
Prozent betrigt.

kommen. Laut der internationalen
Anti-Korruptions-Organisation, Trans-
parency International (TT), die jihrlich
einen Branchenindex fiir Korruption
erstellt, belegt sie sogar Platz eins vor
der Riistungsindustrie und der Energie-
wirtschaft. TT schitzt die Summe, die
weltweit durch Korruption bei dffentli-
chen Auftrigen verloren geht, auf min-
destens zehn Prozent des Vertragsvolu-
mens, was einem jihrlichen Verlust von
mehr als 300 Milliarden US-Dollar ent-
spricht. Bedingt durch Preisabsprachen
oder Verstofle gegen das Vergaberecht
werden &ffentliche Bauten teurer als
cigentlich notwendig. Das fiihrt zu ei-
ner Verschwendung der ohnehin schon
knappen offentlichen Mittel, die dann
beim nichsten Auftrag oder anderen
Projekten fehlen.

Zur Bekimpfung von Korruption hilft
Privention, indem Staat und Unter-
nehmer fiir mehr Transparenz bei der
Auftragsvergabe sorgen konnen und
sicherstellen, dass Ausschreibungen in
einem fairen Wettbewerb stattfinden.
Das sieht auch KPMG-Berater Dieter
John: ,Einen absoluten Schutz gegen
Wirtschaftskriminalitdt gibt es nicht.
Aber es gibt vielfache Ansatzpunkete,
um dem Risiko wirtschaftskriminel-
ler Handlungen wirksam zu begegnen.
Frithetkennung und systematische Pri-
vention miissen Chefsache werden.”
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“"Soll raufkommen...”

Auftrag gegen Geld.

Die hiufigsten Delikte sind klassische
Vermégensschiden wie Diebstahl be-
zichungsweise  Unterschlagung (82
Prozent), Untreue (51 Prozent) oder
Betrug (40 Prozent). Weniger hiufig,
dafiir aber meist mit hoheren Schi-
den verbunden sind beispielsweise die
Filschung von Finanzinformationen,
Korruption oder Kartellrechtsversts-
Be. Solche Delikte setzen zumeist eine
bestimmte Stellung in der Unterneh-
menshierarchie voraus. So war das Top-
Management in der Vergangenheit nur
an zwei Prozent der Diebstihle, aber an
jeder zweiten Filschung von Jahresab-
schliissen beteiligt. Die Unternehmen
haben vereinzelt Schiden von tiber ei-
ner Milliarde Euro in den vergangenen
drei Jahren erlitten. Meist sind eigene
Mitarbeiter daran beteiligt. Hiufig
gibt es aber auch Absprachen mehrerer
interner und/oder externer Titer, wie
Geschiftspartnern. Uber die Hilfte
(58 Prozent) der von Wirtschaftskrimi-
nalitit betroffenen Unternechmen geht
davon aus, dass mit einer hoheren Sen-
sibilisierung der Mitarbeiter kriminel-
les Handeln hitte verhindert werden
konnen. Neben den unmittelbar ver-
ursachten Schiden spielt der Reputati-
onsverlust eine grof8e Rolle. Ein Viertel
der betroffenen Unternehmen gibt an,
dass ein erheblicher Imageschaden ent-
standen ist.

Systematische
Pravention hilft

Anfillig, insbesondere fiir Korruption,
ist bekanntermaflen die Bauwirtschaft.
Die Bauwirtschaft gilt schon seit Jah-
ren als die Branche, in der Bestechung
weit verbreitet ist, um an Auftrige zu
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Nur so koénnten Unternehmen die
neuen Herausforderungen bewiltigen,
die insbesondere auch die zunehmende
Komplexitit und Internationalisierung
des Arbeitsumfeldes mit sich bringen
— fiir drei Viertel der Unternehmen eine
wesentliche Ursache der Zunahme von
Wirtschaftskriminalitit.

Weitere Mafinahmen kénnen hirtere
Sanktionen und Strafen sein, wie den
Verlust des Auftrags oder den Aus-
schluss von zukiinftigen Ausschreibun-
gen. Die Organisation zur Bekdmpfung
von Korruption empfiehlt gar, einen
Integrititsvertrag abzuschlieflen, der
den offentliche Auftraggeber und die
bietenden Unternehmen dazu verpflich-
tet, die Finger von Bestechungsgeldern
zu lassen. Einen weiteren Vorschlag hat
auch der Bayerische Bauindustriever-
band gemacht: Ein Ethik- und Werte-
management (EMB) soll Manipulation
und Korruption verhindern und vor-
beugend wirken, damit es gar nicht erst
zu kriminellen Handlungen kommt.
Gleichzeitig ist es als werteorientierter
Managementansatz in der Bauwirt-
schaft zu verstehen. Daran gekniipft ist
die Ausrichtung eines Unternehmens an
Wertvorstellungen, die auf die Unter-
nehmensstrukturen iibertragen werden
und letztendlich die Voraussetzungen
fiir nachhaltiges und erfolgreiches Wirt-
schaften schaffen. Das Konzept baut auf
der Erkenntnis auf, dass ethische Wert-
vorstellungen wie Fairness, Offenheit,
Ehrlichkeit, Vertrauenswiirdigkeit und
Integritit eine Grundvoraussetzung fiir
nachhaltigen wirtschaftlichen Erfolg
darstellen. Entstanden ist die Initiative
unter wissenschaftlicher Beratung der
Wirtschaftsethiker Professor Dr. Dr.

Karl Homann und Professor Dr. Josef
Wieland vor zehn Jahren.

Das Ethik-Management setzt sich aus
fiinf Bausteinen Dazu
gehort erstens ein  vorgeschriebener
Werte-Standard, der vorgibt, wie sich
Unternehmen gegeniiber Kunden, Ge-
schiftspartnern, Mitarbeitern und der
Offentlichkeit zu verhalten haben. Dies
umfasst grundlegende Elemente wie
Gesetzestreue oder die Ablehnung il-
legaler Geschiftspraktiken. Wird ein
Werteprogramm  eingefiihrt, dann ist
die zweite zentrale Voraussetzung dafiir,
dass sich der Chef personlich darum
kiitmmert, da er Vorbildfunktion hat.
Drittens kénnen Standards, wie sich
Mitarbeiter zu verhalten haben, nur mit
ihnen gemeinsam umgesetzt werden.
Viertens miissen sie geschult werden,
damit sie tiber das Werteprogramm und
seinen Inhalt sowie die Konsequenzen
der fur ihre Titigkeit einschligigen
Rechtsvorschriften  Bescheid ~wissen.
Und letztlich werden Unternehmen zum
offenen Umgang mit Informationen an-
gehalten und zwar zum einen durch ein
externes Audit und zum anderen durch
gezielte Informationen an Kunden und

die Offentlichkeit.

zasammen.

Breite Akzeptanz
des EMB

Haben sich Firmen entschieden, das
Wertemanagementsystem einzuftihren,
kénnen sie wihlen, ob sie Mitglied des
EMB sein wollen oder ob sie sich dar-
iiber hinaus sich noch einem externen
Audit stellen. Die Ergebnisse des Au-
ditverfahrens werden an einen Zertifi-
zierungsausschuss geleitet, der dariiber
entscheidet, ob die gepriiften Unterneh-
men ein Zertifikat erhalten oder nicht.
Erst dieses Zertifikat berechtigt, das
~EMB-Giitesiegel“ zu fiihren. Schon
innerhalb kiirzester Zeit versichern
die bereits zertifizierten Mitglieder des
Bayerischen Bauindustrieverbandes, wie
positiv sich das in ihrem Unternehmen
implementierte Werteprogramm ausge-
wirkt habe. Spiirbar verbessert hitten
sich bei ihnen insbesondere Kommuni-
kation, Fiihrungsstil, Informationsof-
fenheit, selbstindiges Wahrnehmen von
Verantwortlichkeiten und Rechtssicher-
heit sowohl firmenintern als auch bei
allen Arten von Geschiftskontakten.
Ein solches Wertemanagement sei laut
dem bayerischen Bauindustrieverband
eine Investition in die Erfolgsfihigkeit
des Unternehmens. Durch Senkung in-
terner und externer Transaktionskosten,
Verringerung von Schnittstellenkosten
und Vermeidung von Risiken steige die
Profitabilitit.

Das EMB hat auch seine positive Wir-
kung hinsichtlich Politik, Verwaltung
und verschiedenen Auftraggebern nicht
verfehlt, das zeigt seine hohe Akzeptanz.
Ein gutes Beispiel dafiir, wie anerkennt
es bereits ist, sei laut Verband das Pri-
qualifikationsverfahren der Deutschen
Bahn AG. In dem Fragebogen Stufe eins
gilt die EMB-Zertifizierung als ein an-
erkannter Nachweis zur Ergreifung von
Mafinahmen, die Korruption im Unter-
nehmen zu vermeiden. So ist schon jetzt
von einer Erfolgsstory die Rede. Weil
sich das EMB-Wertemanagement gut
entwickelt hat, wird derzeit an einem
Konzept gearbeitet, das EMB-Werte-
management nicht nur auf Bayern zu
beschrinken, sondern es zu einer bun-
desweiten Initiative fiir die Bauindustrie
zu entwickeln.

Wer sich intensiver mit dem Thema be-
schiiftigen will, finder die vollstindige
Studie der KPMG zur Wirtschaftskrimi-
nalitit  im Internet unter: http:/fwww.
kpmg.de/library/pdfl060626_Studie_
2006_Wirtschaftskriminalitaet_de.pdf

Uber das Ethik- und Wertemanagement
in der Bauwirtschaft informiert der
Bayerische Bauindustrieverband e.V. im
Internet unter: http://www.bauindustrie
-bayern.delethikmanagement. html

Fertighauser:
Kreativitat hat Konjunktur

Entwicklung der genehmigten Fertighauser

Die Wohnungsbaugenehmigungen sind in Deutschland seit dem Jahr 2000
tendenziell riickliufig. Diesem Trend kénnen sich auch die Fertighduser
nicht entziehen: Hier sanken die Genechmigungen von 32 000 Gebduden seit
dem Jahr 2000 auf nur noch 19 000 im Jahr 2005. Trotz dieses Riickgangs
liegt die Fertighausquote (Anteil der Fertighduser an allen genehmigten
Wohngebiuden) bei tiber 13 Prozent und damit unverindert auf dem Ni-
veau der Vorjahre. Etwa jedes siebte Haus, das in Deutschland gebaut wird,
ist derzeit ein Fertighaus. Die Fertighaushersteller setzen auf verschiedene
Mafinahmen, um der schwachen Nachfrage im Inland entgegenzuwirken.
Neben Angebotsanpassungen (zum Beispiel Oko- und Passivhiuser) sehen
viele Hersteller in der Ausweitung der Auslandsaktivititen einen Weg aus
der Krise.

Datenquelle: Statistisches Bundesamt

Sanierungsfall Briicken

Zustand der Briickenbauwerke an BundesfernstraBBen
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Im Bereich der Bundesfernstraflen gibt es iiber 37 000 Briicken mit einer
Gesamtlinge von rund 1 900 Kilometern. Rund 65 Prozent dieser Briicken
wurden im Zeitraum 1965 bis 1985 gebaut, insbesondere fast alle grofien
Talbriicken in den alten Bundeslindern. Vor allem der in den letzten Jahr-
zehnten iiberproportional gestiegene Giiterverkehr mit immer schwereren
Fahrzeugen setzt den Briicken gewaltig zu. Der Zustand von 15 Prozent der
Briicken an oder iiber Bundesfernstrafien wird von der Bundesregierung der-
zeit als ,kritisch oder ungeniigend bewertet, weitere 31 Prozent erhielten
lediglich die Note ,,noch ausreichend®. Der Bund muss hier umgehend mehr
Mittel fiir die Erhaltung einsetzen.

Datenquelle: StraBenbaubericht 2005



