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MIT BAUGERATEMARKT

Hoher als
der Eiffelturm

In 270 Metern Héhe liegt die Fahrbahn
der weltweit hochsten, an Stahlseilen
hdngende Autobahnbriicke Viaduct
de Millau, Frankreich. Der Hauptpylon
der Briicke ist 19 Meter hdher als der
Eiffelturm. Die Briicke wurde vor kur-
zem dem Verkehr iibergeben und soll
die oft iiber 50 Kilometer langen Staus
in den Sommermonaten vermeiden.
Entworfen hat dieses filigrane Bau-
werk aus Beton und Stahl, das selbst
Windgeschwindigkeiten bis zu 200
km/h standhalten soll, der britische
Star-Architekt Sir Norman Foster. Ins-
gesamt 7 320 Windschutzelemente des
deutschen Herstellers Degussa wurden
dafiir umgeformt, gefrast und poliert,
um Stabilitdt und Sicherheit auch bei
hohen Windgeschwindigkeiten zu ge-
wabhrleisten. Foto: Degussa

Fortsetzung auf Seite 4

Auf der Suche nach neuen Geschaftsfeldern

Bremer Forschungsprojekt sieht Dienstleistungen am Gebaude als Ausweg aus der Strukturkrise am Bau

BREMEN (SF). Dass die deutsche Bauwirtschaft in ein tiefes Nachfrageloch gefal-
len ist, dariiber ist schon viel geschrieben und gejammert worden. Umso wichti-
ger wird es fiir Bauunternehmer, Losungen fiir ihren Betrieb zu entwickeln, wenn
sie nicht untergehen wollen. Auswege aus der gegenwirtigen Strukturkrise zeigt
das Forschungsprojekt ,Service:Building:Service” (SBS) von Gerhard Syben,
Professor fiir Arbeits- und Industriesoziologie an der Hochschule Bremen, auf.
Gef6rdert vom Bundesministerium fiir Bildung und Forschung, untersuchte ein
Forschungsteam von 2001 bis 2003, welche Wege Bauunternehmer einschlagen
und welche Hindernisse sie iiberwinden miissen, wenn sie neue Geschiftsfelder
erkunden. Angesichts der ernsten Lage am Bau kénnen die daraus gewonnenen
Erkenntnisse heute mehr denn je als Orientierung dienen.

Die Studie ging davon aus, dass die Krise
einer ganzen Branche auf das Fehlen von
Innovationen und das Festhalten an alten
Strukturen zuriickzufithren ist. Ein Uber-
winden der Krise und ein Strukturwandel
gelingen demnach nur, wenn Innovati-
onen von Unternehmern vorangetrieben
werden, um neue Absatzmdglichkeiten
zu sichern und die Akteure aktiv handeln,
um ihre Wettbewerbsfihigkeit auszubau-
en. Sei es, dass sie sich auf die Suche nach

ereits seit vielen Jahren bleiben
B Investitionen des Bundes in die

Bundesfernstrafien, die Bun-
desschienenwege und die Bundeswas-
serstraflen hinter dem Bedarf zuriick.
Dies hat dazu gefiihrt, dass erhebliche
Teile der Verkehrsnetze heutigen An-
forderungen qualitativ wie quantitativ
nicht mehr geniigen. Nur noch zwei
Drittel des Netzes der Bundesstrafien
sind uneingeschrinkt befahrbar, jede
siebte Briicke im Zuge von Bundes-
fernstraflen hat einen kritischen bis
ungeniigenden Bauwerkszustand.
Jede fiinfte der 32 000 Briicken im
Schienennetz der Deutschen Bahn
AG ist dlter als 100 Jahre, nahezu jede
zweite ilter als 75 Jahre. Auch von den
600 Tunnelbauwerken der Deutschen
Bahn AG sind zwei Drittel ilter als
100 Jahre. Das Netz der Bundeswas-
serstraflen weist erhebliche Engpis-
se auf, dazu zihlen: unzureichende
Kanalabmessungen bezichungsweise

neuen Mirkten und Geschiftsmodellen
machen, oder sei es, dass sie neue Techni-
ken entwickeln. Langfristig die Probleme
in den Griff zu bekommen, hilt Gerhard
Syben fiir realistisch, wenn sich die Un-
ternehmer vom traditionellen Verstind-
nis des Bauens l6sen, sich nicht mehr
einzig und allein auf den Rohbau kon-
zentrieren und ihre Standbeine erweitern.
Ansatzpunkte fiir Innovationen und neue
Geschiftsfelder in der Baubranche liegen

im Bereich der Dienstleistungen, bedingt
durch die Komplexitit von Bauprozessen
und der Nutzung von Bauwerken sowie
der Lebensdauer eines Gebiudes.

Fin Kunde, der ein Bauwerk in Auf-
trag gibt, kauft kein ,Fertigprodukt®,
sondern das Bauwerk muss erst einen
Entstehungs- und Produktionsprozess
durchlaufen. Darin eingeschlossen ist die
Kommunikation zwischen Bauherr und
Bauunternehmer. Er berit den Bauherrn
in Sachen Bauweise und kostengiinstigste
Ausfiihrung und begleitet die Entstehung
des Baus. Kunden kénnen oftmals erst
mit Hilfe der Beratungsleistung beurtei-
len, ob sie den Bauwunsch wirklich so
ausfithren wollen. An dieser Stelle zeigt
das Bauunternechmen, wo seine Kompe-
tenzen liegen, wobei die Beratung schon
immer fester Bestandteil des Bauens war,
doch in letzter Zeit haben Nachfrage und
Umfang der Beratungsleistung deutlich

zugenommen. Was liegt also niher, als
hier anzusetzen und ein neues Geschifts-
feld aufzubauen? Weil die Beratung nicht
als eine vom Bauprozess abgekoppelte
Leistung erscheint, wird sie vom Kunden
als selbstverstindliche und unentgeltliche
Zusatzleistung hingenommen. Doch ge-
nau hier liegt nach Professor Syben der
Hund begraben, da es kaum maglich
scheint, sich davon zu 16sen. Schlieflich
definieren Bauunternehmen hier ihre
Kompetenz und grenzen sich von ande-
ren Wettbewerbern am Markt ab. Einen
Ausweg sicht der Wissenschaftler darin,
wenn Unternehmen  Geschiftsfelder
anbieten, fiir die Kunden bereit sind, zu
zahlen und beratungsintensive Leistun-
gen zuriickschrauben.

Auf dem Gebiet der Koordination und
Steuerung von Bauprozessen sind Bauun-
ternehmer zu Hause, mit Bauprozessen
sind sie vertraut.  Fortsetzung Seite 2

Deutschlands Verkehrswege im Investitionsstau
Gastkommentar von Dipl.-Ing. Helmut Echterhoff,
Vizeprisident des Hauptverbandes der Deutschen Bauindustrie

Wassertiefen sowie eine Behinderung
des Containerverkehrs durch nicht aus-
reichende Briickenhohen.

Bereits im Herbst 2000 hat die von
der Bundesregierung eingesetzte Pill-
mann-Kommission den Finanzbedarf
an Investitionen des Bundes in diese
drei Netze mit jihrlich mindestens 11,5
Milliarden Euro beziffert. Auch auf
kommunaler Ebene ist ein betrichtli-
cher Investitionsstau aufgelaufen. Das
Deutsche Institut fiir Urbanistik be-
ziffert den jihrlichen kommunalen In-
vestitionsbedarf im Verkehrsbereich fiir
das laufende Jahrzehnt auf 18 Milliar-
den Euro pro Jahr, davon allein fiir den
Straflenbau 6,5 Milliarden Euro und
fiir den o6ffentlichen Personennahver-
kehr acht Milliarden Euro. Die tatsich-

lichen Investitionen der Kommunen
bleiben allerdings weit hinter diesen
Vorgaben zuriick.

Im 2003 verabschiedeten Bundesver-
kehrswegeplan fiir die Jahre 2001 bis
2015 sollen jihrlich lediglich 9,9 Mil-
liarden Euro fiir Investitionen bereitge-
stellt werden. Bereits im laufenden Jahr
stehen aber - unter Beriicksichtigung
globaler Minderausgaben - bestenfalls
8,8 Milliarden Euro zur Verfiigung und
in der mittelfristigen Finanzplanung
des Bundes ist vorgesehen, bis zum Jah-
re 2008 die Investitionen auf nur noch
7,25 Milliarden Euro zuriickzufahren.
Ein Gutachten von Prof. Dr. Karl-Hans
Hartwig vom Institut fiir Verkehrswis-
senschaft der Universitit Miinster hat
die volkswirtschaftlichen Effekte un-

terlassener Infrastrukturinvestitionen
eindrucksvoll herausgearbeitet: Wird
die mittelfristige Finanzplanung des
Bundes beziiglich der Verkehrsinvesti-
tionen bis zum Jahr 2015 beibehalten,
entstehen durch Minderinvestitionen
in Hohe von 27 Milliarden Euro ge-
geniiber den Vorgaben des BVWP bis
zum Jahr 2015 volkswirtschaftliche
Nutzeneinbuflen in Héhe von 28 Mil-
liarden Euro, die bis 2030 zu einem
Betrag von 80 Milliarden Euro auflau-
fen. Gleichzeitig wird in der Bauwirt-
schaft und den mit ihr verbundenen
Wirtschaftsbereichen Jahr fiir Jahr
auf 56 000 Arbeitsplitze verzichtet.
Mit anderen Worten: Deutschland
verzichtet durch die Vernachlissi-
gung seiner Verkehrsinfrastrukeur auf
Volkswohlstand!

Fortsetzung Seite 2

Themen:

Wenn Biirger Bauplane
ins Wanken bringen

Zehn Prozent der Miinchner Biirger
haben anhand eines Biirger-Entscheids
zwei Hochhaus-Grofiprojekte gestoppt.
Kiinftig darf kein Hochhaus innerhalb
der Stadtgrenzen die 100-Meter-Marke
iiberschreiten. Das Deutsche Baublatt
befragte die Oberbiirgermeister von fiinf
Groflstidten, ob sie sich ein #Fhnliches
Szenario auch in ihrer Stadt vorstellen

koénnten. Seite 8

FuBballstadien im Bau
zur WM 2006

Bei der Fuflball-Weltmeisterschaft im
niichsten Jahr stehen neben Fuflballteams
aus aller Welt zwdlf Stadien im Rampen-
licht. Die Bauwerke werden Kulisse fiir
Siege und Niederlagen sein. Welche Are-
nen neu gebaut, umgebaut und moderni-
siert werden, lesen Sie auf ~ Seite 12-13

Briicken mit

eigenem ,,Pulsschlag”

‘Was haben der Pariser Eiffelturm und die
Hamburger Kohlbrandbriicke gemein-
sam? Sie stehen unter stindiger Beobach-
tung. Sensoren registrieren jede noch so
kleine Bewegung. Welche Priifverfahren
heute angewandt werden, um die Le-
bensdauer von Bauwerken zu verlingern,

wird vorgestellt auf Seite 19

Kommunale
Investitionen auf Talfahrt

Das Riickgrat vieler Baumafinahmen ist
weggebrochen: Investitionen schwinden
trotz groflen Bedarfs. Ein Ausweg aus der
Misere heifit: Public-Private-Partnership.
Das sieht der Autor des Beitrags, Michael
Reichenbach vom Berliner Institut fiir
Deutsche Urbanistik. Seite 25

In eigener Sache

Es war an der Zeit, dass sich beim
Deutschen Baublatt etwas tut. Mit
einem grofleren Format und zeitge-
mifleren Erscheinungsbild wollen
wir die Lesbarkeit verbessern. Um
weiterhin eine ausgewogene Themen-
mischung rund um die Bauwirtschaft
sowie Informationen mit Mehrwertzu
bieten, wurde gleichzeitig der Inhalt
tiberarbeitet und einige neue Themen
und Rubriken aufgenommen. Neben
altbewihrten Inhalten finden sich ab
dieser Aufgabe Managementthemen,
Fachbeitrige, Umfragen, Tipps rund
um den Einsatz von Baumaschinen
sowie eine Doppelseite mit besonde-
ren Bauwerken. Ubrigens erscheint
das Deutsche Baublatt ab sofort acht
Mal, also zweimal im Jahr hiufiger

als bisher.
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