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p D. Heckmann, Mitglied

es Vorstands Deutsche

esse AG, Hannover, hat

sichineiner Analysemit demMes-

seplatz Deutschland beschéftigt.

Im folgenden Beitrag sind seine

wichtigsten Einschatzungen zu-
sammengefasst.

Drei Jahre nach der weltweiten
Erniichterung Uber die scheinbar
grenzenlose wirtscheftliche Ent-
wicklung kann sich auch dasdeut-
sche Messewesen nicht 1anger den
Folgen entziehen. Mit grofer, ja
zu grolRer Verzbgerung beginnt
man heute, von lieb gewordenen
Vorstellungen Abstand zu neh-
men. Die deutsche Messewirt-
schaft, dieihren Standort weltweit
as Nr.1 unter den Messeplétzen
etabliert hat, muss umfassend und
schnell umdenken.

Uberkapazititen
wachsen weiter

Mit Uber 2,5 Mio. m? Hallenflache
hat der Messeplatz Deutschland
heute enorme Uberkapazititen,
die sich nach dem an vielen Mes-
sestandorten geplanten  Ausbau
noch deutlich erhbhen werden.
Der Ausstellungs und Messe-
Ausschuss der deutschen Wirt-
schaft (AUMA) registrierte im
Jahr 2002 145 internationale Mes-
sen mit 166 000 Ausstellern und
gut 9 Mio. Besuchern. Hinzu kom-
men noch 179 Veranstaltungen
mit regionalem Einzugsgebiet, die
noch einmal 56000 Aussteller
und 7,2 Mio. Besucher anzogen —
eindrucksvolle Zahlen.

Doch einem erheblichen Fl&
chenwachstum, 1998 bis 2002 al-
lein um zehn Prozent, stehen im
selben Zeitraum nahezu unveran-
derte Ausstellerzahlen gegentiber.
Auch bel den vermieteten Aus-
stellungsflachen ist kein Wachs-
tum zu verzeichnen. Die Zahl der
Gesamtbesucher ist bei Giberregio-
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UBERKAPAZITATEN UND MESSEZERSPLITTERUNG VERLANGEN KONSEQUENTES UMDENKEN:

Funf vor zwolf fiir Messestandort Deutschiand

nalen Messen zudem leicht riick-
l&ufig, und bel Veranstaltungen
mit regionadem Einzugsgebiet ist
sogar ein Riickgang um nahezu
ein Viertel zu verzeichnen.

Bereits im dritten Jahr in Folge
kommt es bei den Unternehmen
zu sockelwirksamen Einsparun-
gen, die sich u. a darin zeigen,
dass das Gesamtvolumen der
Marketingausgaben in den letzten
drel Jahren um 15,3 Prozent
zurlickgegangen ist. In den Unter-
nehmen wird heute genau Uber-
legt, inwelche Marketingmal3nah-
men man investiert. Dabel steht
auch auf dem Prifstand, auf wel-
chen Messen man sich présentiert
und wie viele Mitarbeiter als Be-
sucher zu welchen Messen ent-
sandt werden. Vieles spricht
dafir, dass die unter dem Diktat
des Sparens reduzierten Budgets
auch dann nur selektiv und zielge-
richtet wieder erhoht werden,
wenn die Konjunktur anzieht.

Die deutsche Messewirtschaft
befindet sichin einer neuen Situa-
tion. Aus dem Anspruch, kunden-
nahe, auf die spezifischen Bedirf-
nisse einer klar definierten Ziel-
gruppe zurechtgeschnittene Mes-
sen anzubieten, ist in den letzten
Jahren statt der gewollten Messe-
vielfalt einenicht gewollte M esse-
zersplitterung geworden. Um die
vorhandenen und geplanten Aus-
stellungsflachen zu fillen, wurden
und werden scheinbar beliebig
neue Veranstaltungen ins Leben
gerufen — und allzu oft auch wie-
der begraben.

Die in der Redlité enge Ver-
zahnung der Arbeitsprozesse tber
die gesamte Wertschdpfungskette
ist kiinstlich aufgebrochen und in
einzelne Nischenmessen aufge-

STUDENTENSTATISTIK BAUINGENIEURWESEN:

Sepp D. Heckmann: ,Effizienz fiir
Aussteller und Besucher muss er-
hoht werden.“

splittet worden. Der Gesamtzu-
sammenhang, die ganzheitliche
Darstellung, geht dadurch verlo-
ren.

Grundsétzlich ist Wettbewerb
im Messewesen wiein jeder ande-
ren Branche notwendig und for-
derlich. Die Auseinandersetzung
mit der Konkurrenz hat zur Qua-
litdt der Leitmessen in Deutsch-
land beigetragen. Eine Zersplitte-
rung des deutschen Messewesens
aber fuhrt in die falsche Richtung
und schwécht den gesamten Mes-
seplatz Deutschland. Es ist aso
keine Frage des Wettbewerbs. Es
ist vielmehr und vor alem eine
Frage der zukunftsféhigen Kon-
zeption. Mit welchen Konzepten
kénnen Weltmérkte abgebildet
und internationale Entscheider er-
reicht werden?

Der internationale Anwender
braucht Problemlsungen, die das
Zusammenwirken einer Prozess-
kette abbilden. Nur durch diesen
Mehrwert kdnnen internationale

Fachbesucher gewonnen werden.
Fur Nischenmessen, die es welt-
weit Uberall zu den verschiedens-

kein internationaler Entscheider
eine lange Reise auf sich nehmen.

Noch ist die Messewirtschaft in
Deutschland stark, aber die Zeit
wird knapp. Die Kommunen und
die offentliche Hand, die bel vie-
len Messen eine Gesellschafter-
stellung haben, sind in den letzten
Jahren selber unter starken finan-
ziellen Druck geraten. Dennoch
wurden und werden weiterhin al-
lerorten Messearedle zum Tell er-
heblich ausgebaut und neue ge-
schaffen. Angesichtsleerer offent-
licher Kassen, hochverschuldeter
Kommunen und Bundes ander so-
wie vor dem Hintergrund gravie-

render soziapolitischer Probleme

ist dies sicher die falsche Rich-
tung.

Leitmessen
gehort die Zukunft

Wasist zu tun? Eine Zukunft wer-
den jene Messen haben, die so-
wohl die Spezidisierung ener
Fachmesse as auch die Ubergrei-
fende Darstellung von Themen
und eine hohe internationale At-
traktivitat miteinander verbinden.
Internationale Entscheider brau-
chen Messen, die transparent und
mit  kundennahen  Strukturen

ganze Themenfelder, wiez. B. die

Industrieautomation, die Automo-
bilindustrie oder das Verlags- und
Buchwesen, horizontal im Zusam-
menhang préasentieren.

Nur solche Messen generieren
die globale Anziehungskraft und
den Zusatznutzen, die fir Ausstel-

ler und Besucher eine Win/Win-

Liicke bei qualifiziertem Nachwuchs ab 2004

.Der dramatische Sinkflug der
Studienanfangerzahlen  scheint
erstmals seit sieben Jahren gebro-
chen, dennoch steuert die deutsche
Bauindustrieauf einen erheblichen
Mangel an gut ausgebil deten Jung-
ingenieuren zu.“ Mit diesen Wor-
ten warnte Dipl.-Ing. Dieter Rap-
pert, Vorsitzender des Prasidia-
ausschusses  Bauingenieurausbil-
dung des Hauptverbandes der
Deutschen Bauindustrie, in Berlin
vor einer alzu optimistischen Ein-
schétzung der jetzt vorgelegten
Studentengtatistik 2002/2003 sei-
nes Verbandes.

Studienanfanger mit 6100 gegen-
Uber dem Vorjahr etwa gleich ge-
blieben, die Zahl der Absolventen
werde jedoch bereits 2004 die ma-
gische Schwelle von 4500 unter-
schreiten und damit unter dem von
der Bauindustrie prognostizierten
Mindesteinstellungshedarf liegen.

,Es gibt daher keinen Grund,
Entwarnung zu geben”, sagte Rap-
pert und rief Bauunternehmen wie
Hochschulen dazu auf, gemeinsam
fur den Beruf des Bauingenieurs
zu werben.

Diejetzt flichendeckend einge-
fuhrten neuen Abschliisse Master
und Bachelor, dieerstmalsauchin

der Statistik ausgewiesen werden,
bewertete Rappert als Chance, das
Bauingenieurstudium auch  fur
Schulabsolventen interessant zu
machen, die sich sonst gegen eine
technische Laufbahn entschieden
hétten. ,Die Vielzahl der angebo-
tenen Abschllisse kann eine inter-
essante Ergénzung zum Diplom-
Studiengang sein. Es muss uns al-
lerdings gelingen, Mindeststan-
dards zu setzen, meinte Rappert.

Laut Studentenstatistik ist die
Zahl der Erstsemester an dlen
Hochschulen im  Kaenderjahr
2002 mit 6100 gegeniber dem
Vorjahr ungefdhr gleich geblie-

ben. Gegenliber dem Spitzenjahr

1995 jedoch hat sich die Zahl der

Erstsemester ungefahr halbiert.
Universitdten konnten dabei mit

2300 Studienanfangern ein Plus

von 3,7 Prozent verbuchen, wah-
rend an Fachhochschulen mit 3800
Studienanfangern 3 Prozent weni-
ger Erstsemester zu verzeichnen
waren. Gleichzeitig hatten im Jahr
2002 rund 5800 Absolventen ei-
nen Abschluss im Fach Bauinge-
nieurwesen erreicht. Das sind 7,4
Prozent weniger as im Vorjahr.
DieZahl adler Studierendenlag bel
37300 und damit um 8 Prozent

niedriger alsim Vorjahr.

Zwar sai, 0 Rappert, dieZahl der
er  Haushatsentwurf
des Vekehrss und

D Bauministersfir 2004

hat in der ersten Novemberwo-
chedie entscheldende Hirdeim
Haushatsausschuss des Deut-
schen Bundestages genommen.
Die Abgeordneten lief3en den
Etat von Minister Manfred Stol-
pemit nur wenigen Anderungen
passieren. Das Zahlwerk liest
sich, insbesondere was die fir
den Bau so entscheidenden In-
vestitionen angeht, zunédchst
ganz solide.

VVonden 26,5 Milliarden Eu-
ro, diedem Verkehrs- und Bau-
minister im nachsten Jahr zur
Verfugung stehen, sind 13,5
Milliarden Investitionen. 11,5
Milliarden fliel}en in den Ver-
kehrsbereich, rund 2 Milliar-
den in den Wohnungs- und
Stadtebau. Diese Ansétze wer-

MARTIN CONRADS:

Haushalt mit zwei Unbekannten

denin der mittelfristigen Finanz-
planung bis 2007 fortgeschrie-
ben.

Minister und Bauwirtschaft
konnten sich zufrie-
den  zurticklehnen,
wenn da nicht zwei
Haken wéren, die die
Freude stark triiben
dirften; das unveran-
dert die Tagespolitik
beherrschende The-
ma Lkw-Maut und
die Eigenheimzulage.

Inzwischen gilt as
sicher, dass die Maut
frihestenszum 1. Juli 2004 anden
Start gehen kann. Bisdahin haben
sich die Einnahmeausfdle im
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eben beschlossenen Verkehrsetat
auf rund 1,8 Milliarden Euro sum-
miert. Weder Bundesfinanz-
minister noch Haushatsaus-
schuss waren und
sind gewillt, sie zu-
sdtzlich zur Verfi-
gung zu stellen.

Das heifl%t kon-
kret, die Verkehrs-
investitionen wer-
den im kommen-
den Jahr und in den
beiden Folgejahren
um rund 500 Mil-
lionen Euro niedri-
ger liegen as jetzt noch veran-
schlagt.

Offen ist das Schicksal der Ei-

genheimzulage. Im Haushalt ist
aber schon ein Ersatzprogramm
fur die nach Willen des Bundesfi-
nanzministers zu streichende Zu-
lage vorgesehen. Stadtebauforde-
rung, Modernisierung und in be-
schrénktem Umfang Fordermal3-
nahmen zur Eigentumsbildung in
Stadten sollen damit finanziert
werden. 2004 hat das Programm
allerdings nur ein eher bescheide-
nes Volumen von 60 Millionen.
Sollte die Eigenheimzulage nach
den Verhandlungen im Vermitt-
lungsausschussdoch weiter erhal -
ten bleiben, wird der
Finanzminister dieses Ersatzpro-
gramm selbstverstandlich wieder
kassieren.

ten Themenbereichen gibt, muss

Situation schaffen. Ein solcher
beidseitiger Gewinn ist in Zeiten
knapper werdender Mittel unver-
zichtbar. Sinnvoll ergénzt werden
diese horizontden Leitmessen
durch vertikale Branchenmessen,
die eine gesamte Brancheweltweit
abdecken, sowie durch regionae
Fachmessen im direkten Umfeld
grofer Abnehmerbranchen.

Die Effizienz der Messebetelli-
gung flr Aussteller und Besucher
muss erhéht, die Kosten-/Nutzen-
Relation des Messeengagements
nachhaltig gesichert und verbes-
sert werden. Ressourcen bindeln,
Programme scharfen, Messe-Mar-
keting schlagkréftiger machenund
den Wettbewerb neu ausrichten —
die Perspektiven der deutschen
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Messewirtschaft miissen neu defi-
niert werden. Geld in Nischenpro-
dukte sowie den weiteren Ausbau
oder gar Neubau von Standorten
zu stecken, ist kein Regulativ.

Deutschland hat hier mit den
Leitmessen gute Voraussetzun-
gen. Sie produzieren als globae
Marketingplattformen attraktiven
Mehrwert.

Nur wenn es gelingt, diese Stér-
ken weiter auszubauen, werden
wir unsere Spitzenposition in der
Welt halten kénnen. Dazu bedarf
es einer Konzentration von Res-
sourcen, ener Konzentration des
Angebotesund vor alem der Kon-
zentration auf die Winsche der
Aussteller sowie auf die Anforde-
rungen der internationalen Besu-
cher. Das erfordert unkonventio-
nelles Denken bishin zur Revision
schon verabschiedeter Strategien.
Wir haben nicht den Luxus, zu
warten.
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Hier trifft sich die Welt!

Mehr Aussteller, mehr Internationalitdt, mehr Besucher. Die BAUMA setzt
ihren Erfolgskurs fort. Sie ist die wichtigste Messe der Welt fiir Bau-
maschinen, Baustoffmaschinen, Baufahrzeuge, Baugeréte und
Bergbaumaschinen.

Messe Miinchen GmbH

Tel.: (+4989) 9 49 -1 13 48, Fax: (+49 89) 9 49 - 113 49,
www.bauma.de




