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THEMEN
Risikomanagement

an erster Stelle

Als wichtigster Erfolgsfaktor der
nahen Zukunft wird in der deut-
schen Bauindustrie das Risiko-
management gesehen. Dies geht
aus einer europaweiten Studie der
Unternehmensberatung  Roland
Berger hervor. Seite3

Weiter Streit um Kiirzung

der Eigenheimzulage

Die Eigenheimzulage in ihrer jet-
zigen Form wird es ab 2004
nicht mehr geben. Eine weitge-
hende Streichung dieser Forde-
rung ist aber unwahrscheinlich.
ImschlimmstenFall istwohl ,, nur®
mit einer Reduktion auf etwa 50
Prozent zu rechnen. Seite5

Funkfernsteuerungen

beim Tunnelvortrieb

Moderne  Funkfernsteuerungen
spielen beim Vortrieb des Gott-
hard-Basistunnels eine wichtige
Rolle. Ab 2013 sollen Reise-
ziige mit Geschwindigkeiten bis
250 km/h durch die 57 Kilometer
lange Ro&hre jagen. Bis dahin
mussen rund 28 Mio. Tonnen Ge-
stein bewegt werden. Seite 8

A-Rating fiir Zeppelin

und hohe Zuwachsraten

Die Creditreform Rating AG,
Neuss, hat dem Zeppelin-Kon-
zern fur das laufende Geschéfts-
jahr einen hervorragenden Ra-
ting-Wert ,A“ bescheinigt. So-
wohl beim Umsatz als auch beim
Ertrag liegen die Leistungszahlen
deutlich Uber dem Niveau des
Vorjahres. Seite 16

Baublatt-Interview mit

Hiinnebeck-Chef F. Maassen
Die ThyssenKrupp Serv AG,
Dusseldorf, hat samtliche Anteile
am Ratinger Schalungs- und
GerUstanbieter Hinnebeck an die
amerikanische Fondsgesellschaft
Sun Capitd Partners Inc., Boca
Raton, verdufRert. Das Deutsche
Baublatt sprach mit Hinnebeck-
Chef Dr. Frank Maassen Uber die
Zukunft seines Unternehmens
und der ganzen Branche. Seite 28
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Wasser strafdenkreuz Magdeburg ein Jahrhundertbauwerk

Die langste Kanalbriicke
Europas, das Wasserstralien-
kreuz Magdeburg, ist am

10. Oktober in einem Fest-
akt mit viel Politprominenz
fur die Binnenschifffahrt
freigegeben worden. Das
Bauwerk, das aus der Kanal-
briicke und zwei Sparschleu-
sen fur Gro3motorschiffe
besteht, ist Schwerpunkt des
Projektes 17 ,, Deutsche Ein-
heit“. Kernstiick der Anla-
gen auf einer Fléche von
137 haist diefast einen
Kilometer lange und 34 Me-
ter breite Kanalbriicke, die
den Mittellandkanal und den
Elbe-Havel-Kanal tber Vor-
land und Stromland der Elbe
hinweg verbindet. In nur
sechgdhriger Bauzeit ent-
stand fir rund 50 Mio. Euro
ein Jahrhundertbauwerk, das
als Meisterwerk deutscher
Ingenieurkunst bezeichnet
werden kann. Seite 4

BEI DEN INFRASTRUKTURINVESTITIONEN DROHEN SPURBARE KURZUNGEN BIS 2006

Maut-Pleite: Bauindustrie wird die Zeche zahlen

Wasesmit der Lkw-Maut auf sich
hat oder, besser gesagt, nicht auf
sich hat, ist inzwischen fast jedem
Bundesbirger bekannt. Seit Wo-
chen fullt das Thema die Schlag-
zeilen der Presse. Ricktrittsforde-
rungen an den zustdndigen Ver-
kehrsminister, Schuldzuweisun-
gen an die beteiligten Industrieun-
ternehmen, Fragen nach Haftung
und  Entschédigungsanspriichen
beherrschen die Diskussion. Ent-
scheidend aus Sicht der Wirtschaft
und insbesondere der Bauwirt-
schaft sind aber alein zwel Fragen.
Erstens. Wann geht die Maut
tatsachlich an den Start? Und
zweitens. Geht die Verschiebung
zu Lasten der Infrastrukturinvesti-
tionen oder nicht?

Auf beide Fragen gibt esbidang

leider keine wirklich belastbaren
Antworten.

Voraussetzung fur die Mauter-
hebung ist eine zumindest vorl&u-
fige Betriebsgenehmigung fur das
System. Sie muss vom Kolner
Bundesamt fur Glterverkehr er-
teilt werden. Ohnediese Genehmi-
gungist der formliche Start mit In-
kassoverfahren nicht moglich. Sie
setzt zwingend einen erfolgreichen
Verlauf eines Probebetriebes vor-
aus. Davon kann offensichtlich
noch nicht die Rede sein. Erst
wenn man auf gesicherter Basis
von einem Funktionieren des Sys-
tems ausgehen kann, wird die Be-
triebsgenehmigung  erteilt. Auch
der Bundesverkehrsminister kann
und wird das ihm unterstellte Amt
nicht anders anweisen.

Dassein Start in das Mautzeital-
ter zum 2. November, wiezunéchst
nach der ersten Verschiebung vor-
gesehen, nicht méglich seinwrde,
war schon kurz nach der Verkiin-
dung dieses Terminsklar.

Noch zahlreiche
Unwagbarkeiten

Letzte Zweifel daran réumte ein
zweitégiger Workshop Ende Sep-
tember im Bundesverkehrsminis-
terium aus, an dem der Mautein-
treiber Toll-Collect ebenso betei-
ligt war wie das schon genannte
Bundesamt fur Guterverkehr.
Wichtige Teile des Systemswaren
zu diesem Zeitpunkt schlicht nicht
funktionstiichtig. Im Einzelnen
benannt wurden die Einbuchungs-

software und die On-Board-Units.
Das Bundesverkehrsministerium
raumte selbst ein, dass es so viele
Unwégbarkeiten hinsichtlich der
technischen Voraussetzungen ge-
be, dass an den Beginn einer offi-
zZiellen Probephase nicht zu den-
kensal.

Auf eingenauesDatumwill sich
derzeit niemand mehr einlassen.
Die Optimisten sprechen von ei-
nem Anlaufen des Systems An-
fang Januar, Pessimisten vom 1.
Juli des Jahres 2004. Auch das
Ogterfest des kommenden Jahres
wird inzwischen vielfach genannt.
Dieser Termin scheint einiger-
malien realistisch.

Unterstellt man den April 2004
als Startmonat, dann fehlen bisda-

hin dem Bundesfinanzminister

schon mehr als 1,2 Milliarden Eu-
ro an Mauteinnahmen in der Kas-
se. Dieses Defizit muss er ausgle-
chen. Er wird das mit Sicherheit
bei den Verkehrsinfrastruktur-
investitionen tun. Andere Einspar-
positionen vergleichbarer GroRen-
ordnung stehen im Haushat des
Verkehrsministers schlicht nicht
zur Disposition.

Das bedeutet, die Infrastruktur-
investitionen und inshesonderedie
Invedtitionen in den Stral3enbau
werden vom kommenden Jahr an
hinter die vorgesehenen Planzah-
len zuriickfallen. Insgesamt waren
fir das Jahr 2004 und die Folge-
jahre jéhrlich knapp funf Milliar-
den fir StralRenbauinvestitionen
vorgesehen.

Fortsetzung néchste Seite

urra, das Gutachten zur
H Public-Private-Partner-

ship (PPP) im o&ffentli-
chen Hochbau ist endlich da
(Seite 2). Nur vermdgen die
Adressaten dieser frohen Bot-
schaft die Freude des Herolds
Manfred Stolpe nicht so recht
zu teilen. Was er bei der Pra
sentation des umfangreichen
Papiers angemerkt hat, verbrei-
tet nicht gerade Aufbruchstim-
mung: ,Der Lenkungsaus-
schuss hat es tbernommen, bis
Dezember einen konkreten
Vorschlag fur die Einrichtung
einer PPP-Taskforce vorzule-

HORST MICHEL:

PPP - eine unendliche

gen. Zidl ist, stufenweise auf die
Einrichtung eines deutschen PPP-
Kompetenznetzwerkes hinzuar-
beiten.”

Ja, herrje! Waren wir nicht
schon vor Uber einem Jahr an die-
sem Punkt? Noch ist der spekta-
kuldre (Wahlkampf-)Auftritt von
Stolpes Vorganger Kurt Bodewig
in Erinnerung, der im Juli 2002
unter viel Medienrummel eine
»PPP-Taskforce" einsetzte. Aber

diegab eseigentlich schonim Jahr
zuvor unter dem Etikett ,, Intermi-
nisterielle PPP-Arbeitsgruppe”.
Jetzt soll zum Jahresende ein
~konkreter Vorschlag® auf den
Tisch kommen, Uber den ,, stufen-
weise auf ein Ziel hingearbeitet”
werden soll. Was das heif3t, ist
klar: Irgendwann nach weiteren
langwierigen Diskussionen und
Entscheidungsprozessen  konnte
im Laufe des Jahres 2004 — satte

Geschichte

drel Jahre nach den Grundsatzbe-
schliissen—eine Ziel-Anndherung
insAuge gefasst werden. , Stufen-
weise", versteht sich.

Vielleicht hélt es der bedachti-
ge Kirchenmann Stolpe mit dem
Dichter, Philosophen und Pasto-
rensohn Gotthold Ephraim Les-
sing: ,Der Langsamste, der sein
Ziel nicht ausden Augen verliert,
geht immer noch geschwinder al's
jener, der ohne Ziel umherirrt.”

Hoffentlich konnen Sie,
Herr Dr. Stolpe, in dem PPP-
Wirrwarr  von Taskforces,
Lenkungsausschissen, Gut-
achterkonsortien, interdiszi-
plindren Kooperationen, dia-
logischen Verfahren, Work-
shops und Expertenanhdrun-
gen wenigstens das Ziel fir
die Bauwirtschaft noch aus-
machen. Wenn nicht womég-
lich — ganz philosophisch —
der Weg das Ziel ist, werden
wir ja irgendwann doch noch
ein gutes Ende dieser unendli-
chen Geschichte feiern kon-
nen.




